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Gelisen diinyada I¢ Kontrol Eylem Plani, kamu
kaynaklarinin amagclarina, belirlenmis politikalarina ve
mevzuatina uygun olarak kullanilmasi, faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, varlik ve
kaynaklarin korunmasi, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda, giivenilir olarak iiretilmesi, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin 6nlenmesi konusunda giivence saglayan bir
yOnetim araci olarak bilinmektedir.

fc Kontrol Eylem Planimiz 5 ana bilesenden
meydana gelmektedir:

- Kontrol Ortami

- Risk Degerlendirme

- Kontrol Faaliyetleri

- Bilgi ve Iletisim
- Izleme ve Degerlendirme

Altieyliil Belediyesi hizmet odakli ve kamu yararin1 gozeten bir yonetim anlayisina sahiptir. Bu
baglamda hizmet iiretkenligini arttirmak ve riskleri azaltmak amaciyla Ig Kontrol Sistemi Eylem Plam
olusturulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kanunu ve bu kanunun 55. Maddesinde yer alan
I¢ Kontrol Eylem Plani belediyemiz tarafindan olusturulan organizasyon, ydntem ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan kontroller biitiinii olarak tanimlanmuistir.

Bu nedenle i¢ Kontrole iliskin ¢alismalarimizin diizenli ve kontrollii bir sekilde islev kazanmasi ve
siirecin belediyemizde tam olarak uygulanabilmesini saglamak amaci ile 2015 yilinda hazirlamis
oldugumuz Eylem Planim1 giincelleme ve gelistirme geregi duyulmustur. 2015 ve 2016 yillarini
kapsayan yeni Eylem Planimizi sizlere sunuyoruz.

I¢ kontrol standartlarina uyum saglamak iizere giincellenen 2015-2016 Yili Altieyliil Belediye
Bagkanhign Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinin hazirlanmasima katki saglayan tiim
personelimize tesekkiir ediyorum.

I

Zekai KAFAOGLU
Altieyliil Belediye Baskam
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A. BELEDIYEMIiZ’iN GENEL DURUM DEGERLENDIiRMESI

A.1. MISYON ve VIZYON

MISYON: Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve
kimin icin yaptigini acik¢a ifade eder. Misyon, kurulusun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan
bir semsiye kavramidir.

- Misyon kurulusun iist yonetimi tarafindan planlama ekibi ile birlikte gelisir.
- Kurulusun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir kavramdir.

Misyonumuz, kamu yararimn daima onde tutarak adil, katihmc1 ve seffaf bir yonetim
sisteminin uygulanmasi, ilcemizin dogal ve Kkiiltiirel kimligini koruyarak Altieyliil’de yasayan
vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmektir

VIZYON: Vizyon kurulusun ideal gelecegi sembolize eder. Vizyon kurulusun ulasmay1 arzu
ettigi gelecegin ideali ve gergekei bir ifadesidir. Bu ifade, bir yandan ¢alisanlar1 ve karar alicilari
ilerlemeye tesvik etmeli, diger yandan da ulasabilir olmalidir.

Alt yapis1 ve yesil alanlariyla 6rnek, sosyal ve Kiiltiirel yasamm iist seviyede bir noktaya gelen,
refah diizeyi ilerlemis mutlu insanlarin yasadig1 marka bir kent olmak.

A1.1. ALTIEYLUL ILCESI TARIHi

Tarihi gegmisi eski ¢aglara uzanan ve pek ¢ok uygarlidin izlerini tasiyan Balikesir, Selguklular
zamaninda Tiirk yurdu olmus, Osmanli Doneminde de parlak yillarini yagamistir.

Milli Miicadelede diismana kars1 koyan ilk Iller arasinda yer almig, Alaca Mescit’te toplanan 41
kisilik heyet “Balikesir Kuvay-i Milliye” sini kurarak Atatiirk’iin Onderliginde yiiriitilen Milli
Miicadeleye biiyiik destek vermistir. 1923°de Sancak Tegkilat1 kaldirilinca Karesi Vilayeti, 1926 yilinda
da Balikesir Vilayeti adin1 almistir.Balikesir kelimesinin hangi kelimeden dogmus olabilecegi
konusunda ¢esitli rivayetler vardir. Paleo - Castro (Eski Hisar) veya bal’1 kesir (bali ¢ok) kelimelerinden
tiretildigi soylenmektedir.Osmanli kaynaklarinda sehrin adinin yazilis1 “Balikesir” seklindedir.

6360 sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmas ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregince, yeni kurulan flgemiz
ismini, 6 Eyliil 1922 yilinda diismana kars:1 verilen miicadelede kazanilan zaferden ve Balikesir Ilinin
kurtu su olan 6 Eyliil giintinden almistir -
N . ~ P




A2. KURUMSAL YAPI
A2.1. KURUMSAL YAPI

Belediye Enclimeni

Teftis Kurulu
Miidarlagi

Ozel Kalem
Miidiirligi

Zekai KAFAOGLU

Belediye Bagkani

Belediye Meclisi

Hukuk igleri
Miudurlaga

Fikrettin KOCAMAN
Bagkan Yardimcisi

Saglik isleri
Midiirliigii

insan Kay. ve Egitim
Miidiirlagi

Mali Hizmetler
Mudiirlagii

Destek Hizmetleri
Mudirlagii

Strateji Geligtirme
Miidirliagi

Emlak ve istimlak
Miidiirligi

Zeki CABUK

Baskan Yardimcisi

Fen isleri
Miidiirligi

imar ve Sehircilik
Midirlagi

Yapi1 Kontrol
Mudiirligi

Park ve Bahgeler
Midiirligi

Muhtarlik isleri
Midiirligi

Kirsal Hizmetler
Midirligi

Ahmet OZEN

Baskan Yardimcisi

Temizlik isleri
Miidiirliigi

Kiiltiir ve Sosyal
isler
Mudirlagi

Bilgi islem
Mudurlaga

Basin Yayin ve
Halkla iligkiler
Midirlagi

Yazi isleri
Miidiirlagi

Zabita
Miidiirligu

Pamukgu Termal
isletmesi
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B. ALTIEYLUL BELEDIYESI’NIN YETKIi GOREV VE SORUMLULUKLARI

B1. 5393 Sayil1 Belediye Kanununa Gére il¢e Belediyelerinin Gérev ve
Sorumluluklar:
MADDE 14. — Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

— Asagidaki hizmetleri yapar veya yaptirir;

» Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi;
* Cografi ve kent bilgi sistemleri;

* Cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kat1 atik;

* Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;

* Sehir i¢i trafik;

* Defin ve mezarliklar;

* Agaclandirma, park ve yesil alanlar;

* Konut;

« Kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor;

* Sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma;
* Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi

— Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in iizerindeki belediyeler, kadinlar ve cocuklar igin
konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlart ve hizmet Onceliklerini
degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar i¢cin konukevleri acabilirler.

— Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir,
her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir;

— Saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir;
— Mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir;

— Kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimimdan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimimi yapabilir, korunmas1 miimkiin
olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.

— Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi verir, amator spor kuliiplerine
ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatdr spor karsilagmalar diizenler, yurt
ici ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece alan 0grencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6diil verebilir.

— Gida bankacilig1 yapabilir.
MADDE 15. — Belediyenin Yetkileri Ve Iimtiyazlar1 Sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve
girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak
ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek. ¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili
olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.
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d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katk1 ve katilma paylariin tarh, tahakkuk
ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal
gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastirilmasin1 saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek; kaynak sularini igletmek veya iglettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagcla otobiis, deniz ve su ulasim aracglari, tiinel, raylt sistem dahil her
tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mabhalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan
siirlart igerisinde tasinmaz almak, kamulagtirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani
ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce agilmasina
izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar
vermek.

1) Gayrisithhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satig yapan
seyyar saticilart faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi
sonucu, cezast 0denmeyerek iki gilin i¢inde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
O0denmeyerek otuz giin i¢cinde geri alinmayan gida dis1 mallart yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayristhhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini kentin
belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG)
depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda gevre kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima araglari ile taksi
sayilarini, bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol,
cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek
veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri
yiiriitmek.

r) Belediye miicavir alan simirlart igerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme
Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen
alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yap1 estetigi ile elektronik haberlesme
hizmetinin gerekleri dikkate alinarak {icret karsiliginda yer se¢im belgesi vermek,

(r) bendine gore verilecek yer se¢im belgesi karsiliginda alinacak iicret Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi giin icerisinde verilmeyen yer
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secim belgesi verilmis sayilir. Biiyiiksehir sinirlari igerisinde yer secim belgesi vermeye ve iicretini
almaya biiyiiksehir belediyeleri yetkilidir.

() Bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci siif olanlarin ruhsatlandirilmas: ve
denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.
Belediye, (), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’n géoriisii ve Igisleri Bakanliginin
karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tagima hizmetlerini
imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu
tasima hatlarin1 kiraya verme veya 67°’nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine
getirebilir.

Il sinirlar1 icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan siirlari i¢inde il belediyeleri
ile niifusu 10.000'1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve
egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap1 ¢calismalarini
faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya {licretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere
Icisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla
arsa tahsis edebilir. Belediye ve bagl idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da iicretsiz
olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve aragtirmasi yapabilir. Belediye mallarina kars1 sug isleyenler Devlet
malina kars1 sug islemis sayilir. 2886 sayil1 Devlet Thale Kanununun 75’inci maddesi hiikiimleri belediye
taginmazlar1 hakkinda da uygulanir. Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri,
sartll bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi,
resim ve har¢ gelirleri haczedilemez. Bunlarin disinda Mahalli Idareler Biitge Muhasebe Usulii
Yonetmeligi ile belediyelere gorev ve sorumluluk yiikleyen diger kanun, kanun hiikmiinde kararnameler
ve ikincil mevzuat hiikiimlerine bagli kalinarak hizmet verilmektedir.

Gorev ve Sorumluluklarin Yerine Getirilmesinde ilkeler;

— Belediyelerin, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklar1 nakdi yardim, bir 6nceki y1l genel biitce vergi
gelirlerinden belediyeleri i¢in tahakkuk eden miktarin; binde on ikisini gegemez.

— Hizmetlerin yerine getirilmesinde Oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

— Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda engelli, yasl, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

— Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.
— Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiirtilebilir.

— 4562 sayili Organize Sanayi Boélgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir. — Sivil hava ulagimina acik
havaalanlar1 ile bu havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler Kanunun kapsami digindadir.
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B2.DIGER ILGILI KANUN VE YONETMELIKLER

Altieyliil Belediyesi, Anayasamizin 127. Maddesi kapsaminda, 03.07.2005 tarihinde kabul
edilerek yiriirliige giren 5393 sayili Belediyeler Kanunu hiikiimlerine gore gorev yapmaktadir. Bunun
disinda belediyenin faaliyet ve etkinlikleri {izerinde etkili olan diger yasa ve yoOnetmeliklerin listesi
asagidaki gibidir:

B2.1. Kanunlar

* 2709 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

* 6183 Sayil1 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

* 4109 Sayil1 Asker Ailelerinden Muhtag¢ Olanlara Yardim Hakkinda Kanun

* 1136 Sayil1 Avukatlik Kanunu

* 5187 Sayili Basin Kanunu

* 5393 Sayili Belediye Kanunu

* 2464 Sayil1 Belediye Gelirleri Kanunu

+ 5779 Sayili Belediyelere Ve 11 Ozel Idarelerine Genel Biitce Vergi Gelirlerinden PayVerilmesi
Hakkinda Kanun

* 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki1 Kanunu

* 818 Sayili Bor¢lar Kanunu

* 5216 Sayili Biiytiksehir Belediyesi Kanunu

* 5271 Sayil1 Ceza Muhakemesi Kanunu

+ 3167 Sayili Cekle Odemelerin Diizenlenmesi Ve Cek Hamillerinin Korunmas1 Hakkinda Kanun

+ 2872 Sayil1 Cevre Kanunu

* 488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

* 5253 Sayil1 Dernekler Kanunu

+ 5072 Sayili Dernek Ve Vakiflarin Kamu Kurum Ve Kuruluslan ile iliskilerine Dair Kanun

* 1389 Sayili Devlet Davalarini Intag Eden Avukat Ve Saireye Verilecek Ucreti Vekalet Hakkinda
Kanun

* 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

* 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

* 6772 Sayili Devlet Ve Ona Bagli Miiesseselerde Calisan Iscilere ilave Tediye Yapilmasi Ve6452
Sayili Kanunla 6212 Sayili Kanunun 2 .ci Maddesinin Kaldirilmas1 Hakkinda Kanun

* 3071 Sayil1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

* 1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

* 6570 Sayil1 Gayrimenkul Kiralar1 Hakkinda Kanun

* 775 Sayil1 Gecekondu Kanunu

* 193 Gelir Vergisi Kanunu

* 3289 Sayil1 Genglik Ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun

* 5179 Sayili Gidalarin Uretimi, Tiiketimi Ve Denetlenmesine Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun

* 6802 Say1il1 Gider Vergileri Kanunu

* 394 Sayili Hafta Tatili Hakkinda Kanun

* 6245 Sayil1 Harcirah Kanunu

* 492 Sayili Har¢lar Kanunu

* 3285 Sayili Hayvan Saglig1 Ve Zabitas1t Kanunu

* 5199 Sayili Hayvanlar1 Koruma Kanunu

* 4706 Sayili Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi Ve Katma Deger Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun

* 1086 Sayil1 Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu

* 2004 Sayili icra Ve iflas Kanunu

* 2577 Sayih Idari Yargilama Usulii Kanunu

* 5442 Sayil il idaresi Kanunu

* 5302 Sayil1 Il Ozel Idaresi Kanunu

* 4759 Sayili iller Bankas1 Kanunu
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+ 2981 Sayili Imar Ve Gecekondu Mevzuatina Aykir1 Yapilara Uygulanacak Bazi Islemler Ve6785
Sayili Imar Kanununun Bir Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun

* 3194 Sayili Imar Kanunu

* 4857 Sayil Is Kanunu

* 4447 Sayili Issizlik Sigortas1 Kanunu

* 3572 Sayil Isyeri Agma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek
Kabuliine Dair Kanun

* 5326 Sayil1 Kabahatler Kanunu

* 3402 Sayili Kadastro Kanunu

» 2531 Sayili Kamu Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari Isler Hakkinda Kanun

+ 4501 Sayii Kamu Hizmetlileri ile Tlgili Imtiyaz Sartlasma Ve Soézlesmelerinden Dogan
Uyusmazliklarda Tahkim Yoluna Basvurulmas1 Halinde Uyulmas1 Gereken Ilkelere DairKanun
* 3836 Sayil1 Kamu Kurum Ve Kuruluslarinin Birbirlerine Olan Borglarinin Tahkimi Hakkinda Kanun
* 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi Ve Kontrol Kanunu

* 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

* 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu

* 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu

* 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

* 2946 Sayil1 Kamu Konutlar1 Kanunu

* 3095 Sayili Kanuni Faiz Ve Temerriit Faizine iliskin Kanun

* 2918 Sayil1 Karayollar1 Trafik Kanunu

* 3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

* 634 Sayili Kat Miilkiyeti Kanunu

* 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu

Hakkinda Kanun

* 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

* 2863 Sayili Kiiltiir Ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu

* 3213 Sayil1 Maden Kanunu

* 3628 Sayil1 Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet Ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

* 4483 Sayil1 Memurlar Ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

* 4342 Sayil1 Mera Kanunu

* 3458 Sayil1 Miihendislik Ve Mimarlik Hakkinda Kanun

* 5490 Sayil1 Niifus Hizmetleri Kanunu

* 6831 Sayili Orman Kanunu

* 6301 Sayili Ogle Dinlenmesi Kanunu

* 3516 Sayil1 Olgiiler Ve Ayar Kanunu

* 2559 Sayil1 Polis Vazife Ve Selahiyet Kanunu

* 832 Sayili Sayistay Kanunu

* 298 Sayili Se¢imlerin Temel Hiikiimleri Ve Se¢men Kiitlikleri Hakkinda Kanun

+ 2821 Sayili Sendikalar Kanunu

* 5224 Sayili Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflandirilmasi ile Destek. HK. Kanun
* 7126 Sayil1 Sivil Savunma Kanunu

* 2828 Sayil1 Sosyal Hizmetler Ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu

* 3294 Sayil1 Sosyal Yardimlasma Ve Dayanismay1 Tesvik Kanunu

* 4541 Sayil Sehir Ve Kasabalarda Mahalle Muhtar Ve Ihtiyar Heyetleri Teskiline Dair Kanun
* 1219 Sayil1 Tababet Ve Suabati Sanatlarinin Tarz1 Icrasina Dair Kanun

* 237 Sayili Tasit Kanunu

*6664 Sayili Tas Ocaklar1 Muamelatinin Tedviri Ve Varidatinin Tahsilinin Vilayet Hususi Idarelerine Ait
Oldugu Hakkinda Kanun

* 3091 Sayili Tasinmaz Mal Zilyedligine Yapilan Tecaviizlerin Onlenmesi Hakkinda Kanun

* 2644 Sayil1 Tapu Kanunu

* 7201 Sayil1 Tebligat Kanunu

* 2813 Sayil1 Elektronik Haberlesme Kanunu

* 3713 Sayili Terdrle Miicadele Kanunu
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» 2822 Sayili Toplu Is S6zlesmesi, Grev Ve Lokavt Kanunu

* 4077 Sayil1 Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

* 2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu

* 5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu

* 5252 Sayili Tiirk Ceza Kanununun Yiiriirliik Ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun

* 4721 Sayili Tiirk Medeni Kanunu

* 6762 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu

* 5434 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

* 2429 Sayil1 Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

* 1593 Sayil1 Umumi Hifzissthha Kanunu

* 1608 Sayili Umuru Belediyeye Miiteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda 16 Nisan 1340 Tarih Ve486
Numarali Kanunun Bazi1 Maddelerine Muadil Kanun

* 4811 Sayil1 Vergi Barisi Kanunu

* 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

* 6343 Sayili Veteriner Hekimligi Mesleginin Icrasina, Tiirk Veteriner Hekimleri Birligi ile Odalarmin
Tesekkiil Tarzina Ve Gorecegi Islere Dair Kanun

* 4708 Sayil1 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun

* 2860 Say1l1 Yardim Toplama Kanunu

* 5277 Sayil1 2009 Y11 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

B2.2.Yonetmelikler

* Asansor Yonetmeligi

* Avukatlik Kanunu Yo6netmeligi

* Ayniyat Talimatnamesi

 Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yo6netmelik

* Belediye Biitgesinde Yapilacak Temsil Agirlama ve Toéren Giderleri Y onergesi
* Belediye Tahsilat Yonetmeligi

* Belediye Zabita Personeli Yonetmeligi

» Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
* Binalarda Enerji Performansi1 Yonetmeligi

* Adres ve Numaralamaya Iliskin Y6netmelik

» Biiyiiksehir Belediyesi Imar Yénetmeligi

» Cevre Kirliligini Onleme Fonu Y6netmeligi

* Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

* Cevre Denetimi Yonetmeligi

* Danismanlik Hizmet Alini fhaleleri Uygulama Y 6netmeligi

* Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Y6netmeligi

* Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

* Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

* Devlet Memurlarmin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarma Iliskin Y6netmelik
» Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Goérevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel
Y 6netmelik

* Dernekler Yonetmeligi

* Disiplin Kurullar1 ve Disiplin Amirleri Hakkinda Y 6netmelik

* Evlendirme Y 6netmeligi

» Fikir ve Sanat Eserlerinin Isaretlenmesine Iliskin Y&netmelik

* Gayr1 Sihhi Miiesseseler Y onetmeligi

* Gecekondu Kanunu Uygulama Y onetmeligi

* Giiriiltii Kontrol Yonetmeligi

* Hava Kalitesinin Korunmas1 Yonetmeligi

* Hizmet Alim1 ihaleleri Uygulama Y6netmeligi

» fcra ve Iflas Kanunu Yénetmeligi

« Thalelere Kars1 Yapilacak Idari Bagvurulara ait Yonetmelik
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» Imar Plan1 Yapilmasi ve Degisikliklerine ait Esaslara Dair Ydnetmelik

+ Imar Kanununun 18. maddesi uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa Diizenlemesi ile ilgili Esaslar
* 3194 sayili Imar Kanununa gore Diizenlenmis Bulunan Imar Yonetmeliklerine Sigmaklarla ilgili Ek
Y 6netmelik

» Imar Kanununun 38. maddesinde sayilan Miihendisler Mimarlar ve Sehir Plancilar1 Disinda Kalan Fen
Adamlarinin Yetki, Gérev Sorumluluklart Hakkinda Y 6netmelik

» Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

* 2464 say1li Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla ilgili Hiikiimlerinin
Uygulanmasina iliskin Y®6netmelik

* 2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katilma Paylari ile Tlgili
Hiikiimlerinin Uygulanmasina Iliskin Y dnetmelik

 Karayollar1 Trafik Yonetmeligi

+ Kat1 Atiklar1 Kontrolii Yonetmeligi

* Kiy1 Kanununun Uygulanmasina Dair Y 6netmelik

*Korunmasi Gerekli Tasinmaz Katlar Varliklarinin Yap1 Esaslar1 ve Denetimine dair yonetmelik
* Maden Kanunu Uygulama Y 6netmeligi

+ Mal Alim1 Ihaleleri Uygulama Y 6netmeligi

* Mera Yonetmeligi

* Niifus ve Vatandaslik Hizmetlerine ait Gorev ve Calisma Yonetmeligi

* Otopark Yonetmeligi

» Olgiiler ve Ayar Hizmetleri Fonu Y&netmeligi

» Olgii ve Olgii Aletleri Muayene Y dnetmeligi

* Plan Yapimina ait Esaslara Dair Y dnetmelik

* Plansiz Alanlar imar Y6netmeligi

* Resmi Miihiir Yonetmeligi

* Tibbi Atiklarin Kontrolii Y6netmeligi

» Tiiketici Sorunlar1t Hakem Heyetleri Y 6netmeligi

» Vekalet Ucreti Tevzi Yonetmeligi

* Hayvan Saglig1 ve Zabitas1 Ydnetmeligi

* Yap1 Denetimi Uygulama Usul ve Esaslar1 Yonetmeligi

* Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Y&netmeligi
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C. IC KONTROL SiSTEMINININ GENEL ESASLARI

C1. Amag:
5018 sayil1 Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglart;

» Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

* Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

* Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

» Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak olarak
belirlenmistir.

C2. Kapsam :

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol sistemi”
diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanim1 ve amaci, kontroliin
yapist ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin
yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denet¢inin
gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim
koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, ‘“idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve slirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak
tanimlanmastir.

C3. Dayanak:

I¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,
31.12.2005 tarih ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine dayanilarak hazirlanmustir.

C4. Unsurlar ve Genel Kosullart:
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 7 inci maddesinde i¢ Kontroliin unsurlari
ve genel kosullar1 bes ana baglikta belirlenmistir.

a) Kontrol ortami: Idarenin yéneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik
degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi
cergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanlia 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere
verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile
personelin gorev, yetki ve sorumluluklar: agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate
alinarak gergeklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve performans
programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirir.

c¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir.
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d) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve
ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

e) Gozetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve degerlendirilir.

C5. Temel ilkeleri:
¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6 inci maddesinde I¢ kontroliin temel
ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

+ I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu gergevesinde yiiriitiiliir.

I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinur.

I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas1 gereken dnlemler belirlenir.

+ ¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

C6. Kontrol Yapis ve Isleyisi:

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama
birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli
ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina
sahip olunmasi,

» Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

» Kapsaml1 bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasi, bakimindan
ilgili idarelerin st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan goérev, yetki ve sorumluluklar goz oniinde
bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemlerin alinmas1 6ngdriilmiistiir.

* Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

* Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi,
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C7. i¢c Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi:
5018 sayil1 Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda,

“Gorev ve yetkileri ¢ercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standart ve yontemler
Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standart ve yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica sistemlerin koordinasyonunu saglar ve
kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hiikmii yer almaktadir. Buna gére, i¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayili karar1 ile Kamu I¢ Denetim Standartlar1 belirlenmis
bulunmaktadir. Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 ise i¢ Kontrol Modeli (COSO), Uluslararas1 Sayistaylar
Birligi (INTOSAI) Kamu Sektérii i¢ Kontrol Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi i¢ Kontrol
Standartlar1 ¢ergevesinde Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenmistir. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslarm 5 inci maddesinde, i¢ Kontrol Standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi
cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali
olmayan tiim iglemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu,
Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykirt olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar1 ¢ergevesinde
her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir. Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligine gore, Kamu idareleri tarafindan gorev alanlar1 gercevesinde her tiirlii
yontem, siire¢ ve Ozellikli islemlere iligkin olarak belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 sayili
Kanuna, ilgili diger mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir
spesifik siireglere iliskin olmak zorundadir. Idarelerce gerek gdriilmesi halinde hazirlanabilecek Idare
Ayrintih I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlari gibi her
bir idarenin kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak katilimci yontemlerle belirlenecek ve {iist yonetici
onayimi izleyen 10 isgilinii icinde Maliye Bakanligina gonderilmesi gerektigi belirtilmektedir.

fgili tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu
saglamak Tlzere; yapilmasit gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢aligmalar i¢in eylem plan
olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yiiriitmeleri ve bu
caligmalar1 en ge¢ 31.12.2008 tarihine kadar tamamlamalar1 gerekmektedir. Ayrica, Kamu idarelerinin
hazirlamis olduklar1 stratejik plan ve performans programi hazirlik ¢aligmalarinda i¢ kontrol
standartlarini da dikkate almalar1 gerektigi belirtilmistir.
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D. iC KONTROL SISTEMININ BIiLESENLERI

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararas1 standartlar ve iyi uygulama ornekleri gergevesinde, ic
kontroliin;

Kontrol ortami

Risk degerlendirmesi

Kontrol faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

+ lIzleme bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak
tizere genel nitelikte diizenlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanma, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla genel nitelikte 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli
79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida sayilan 5 ana unsur altinda toplanmastir.

Kontrol Ortami kapsaminda 4 standart; Etik Degerler ve Diiriistliik, Misyon, Organizasyon Yapis1 ve
Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ile Yetki Devri Standartlar1 altinda yer almaktadir.

Risk Degerlendirmesi kapsaminda 2 standart; Planlama ve Programlama ile Risklerin Belirlenmesi
ve Degerlendirilmesi Standartlar1 altinda toplanmistir. Kontrol Faaliyetleri ¢ercevesinde 6 standart;
Kontrol Stratejileri ve Yontemleri, Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler Ayriligi,
Hiyerarsik Kontroller, Faaliyetlerin Siirekliligi ve Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standartlar1 altinda yer
almaktadir.

Bilgi ve Iletisim kapsaminda, 4 standart; Bilgi ve iletisim, Raporlama, Kayit ve Dosyalama Sistemi,
Hata, Usulstizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standartlar1 altinda toplanmastir.

Son olarak Izleme bashigi altinda ise 2 standart; I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi ve I¢ Denetim
Standartlar1 altinda yer almigtir.

D1. i¢ Kontrol;
* Bagkanligin hedeflerine ulagsmasina makul giivence saglamak iizere yoOneticiler ve tiim personel
tarafindan gergeklestirilen bir siirectir.

* Hedeflerin basarilacagina dair kesin giivence vermez, sadece ne Ol¢iide basarilabilecegi konusunda
makul giivence saglar. Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili olarak da tam degil, makul
giivence saglar.

* Mali raporlama sisteminin giivenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin dogrulugunu artirir,
yolsuzlugun ve usulsiizliigiin 6nlenmesine ve tespitine yardime1 olur ve denetime kanit saglar.

+ Islemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastirilmis siirecler yardimiyla faaliyetlerin
ekonomikliligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri aracilifiyla varliklarin
korunmasini saglar.

+ I¢ Kontrol, periyodik ve siire¢ kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere uygunlugun
saglanmasina yardimci olur. Kontrol Standartlar;

» Baskanligin, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate
almalar1 gereken temel yonetim kurallarini gosterir.

» Bagkanlikta, tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini
amaglar.
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* Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin gerceklesmeme ihtimalini azaltir.

* Yonetim ve personel tarafindan gerceklesmesi arzulanan hedefleri gergeklestirmek suretiyle
Baskanligin Misyonunu yerine getirmesi i¢in tasarlanmistir.

D2. i¢ Kontrol Standartlarimi Olusturulurken izlenmesi Gereken Yol Ve Yontemler;

+ ¢ kontrol sisteminin olusturulmasi1 calismalar1 Baskanligin gozetiminde, mali hizmetler biriminin
teknik destegi ve koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin bizzat katilimiyla ve i¢ denetim biriminin
danigsmalik destegiyle yiirtitiilmelidir.

* Calisma grubunda gorev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gorev ve sorumluluklarinin
aciklanacag bir iist yonetici onayinin siirece katkisi yoniinden gerekliligi

* Calisma grubu tarafindan Bagkanligin i¢ kontrol sisteminin yapisini igeren bir rapor hazirlanarak
Baskana sunulmalidir.

* Hazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi amaciyla hazirlanacak
dokiiman ile diizenlemelerin ve yapilmasi dngoériilen islerin agiklamalarda yer almalidir.

* Bu rapora hazirlanmis olan eylem plani ve zaman ¢izelgesi eklenmelidir.

* Calisma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarin harcama birimlerine génderilerek harcama yetkililerin
ve danismanlik kapsaminda i¢ denetim birimlerinin goriisleri alinmalidir.

» Hazirlanan taslak, Bagkanin onayi ile birimlere duyurularak yiiriirliiliikk kazanir.

* Yiiriirliilik kazanan i¢ Kontrol Sistemine iliskin diizenlemelerin 10 isgiinii icersinde Maliye Bakanlig1
Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine gonderilmesi gerekmektedir.
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E. IC KONTROL SISTEMINDE YETKi VE SORUMLULUKLAR

Kanunun 11 inci maddesinde; Ust Yéneticilerin, mali ydnetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklart ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler
araciligiyla yerine getirecekleri hilkkme baglanmistir. Buna gore {ist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin
kurulmas1 ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin
olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi, Harcama Yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar
cergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin igleyisini saglama sorumlulugu
verilmis bulunmaktadir. Ust yéneticiler ve biitge ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her y1l, is
ve islemlerinin amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir
sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol glivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlar ile
idare faaliyet raporlarma eklerler. I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin
gorist, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 iincii maddelerinde, Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe Yetkilileri ve I¢
Denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak ve On mali kontrol faaliyetini
yirlitmekten, Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe
islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan,

I¢ Denetgiler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde
onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

E1. i¢ Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Belediye Baskani) Verilen Gérev ve
Sorumluluklar;

+ Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

* Mevzuata aykirt faaliyetlerin onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢cergevesinde sorumlu olacaklardir.

* Bagkan is ve islemlerin, amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve idare
faaliyet raporuna eklerler.

* Baskan sertifikali adaylar arasindan i¢ denetcileri atar ve ayn1 usulle gorevden alir.

» Bagkan, i¢ denetgilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve belgelere
kolayca ulagmalari i¢in gereken 6nlemleri alir.

* Baskan, i¢ denet¢ilerin raporlarinda belirtilen 6nerilerini degerlendirir, i¢ kontrol siirecinden elde ettigi
bilgilerle i¢ denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin verimli kullanimina iliskin
tedbirleri alir.

* Baskan, i¢ denetgiler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen énlemlerin alinip alinmadigini izler.

* Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarmin idarede uygulanmasini
saglar,

+ I¢ kontrol ve &n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince grenilmesi ve
bunlara uyulmasini saglar,
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» Ust ydnetimin konuya gereken dnemi vermesi ve tiim ydneticilerin i¢ kontrol konusunda olumlu bir
bakis agisina sahip olmasini saglar.

E2. I¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Gorev
ve Sorumluluklar;
» Harcama yetkilileri gérev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

* Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden,
kapsaml1 bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve
yetkileri ¢ergevesinde sorumludurlar.

+ Biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol
giivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina eklerler.

+ I¢ denetci, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandirilmak {izere denetime tabi tutulan birimin
harcama yetkilisine verir. Harcama yetkilisi gerektiginde calisanlardan ve ilgililerden goriis almak
suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denetgiye gonderir, denetlenen faaliyetler konusunda, denetim
raporunda yer alan Onerilere iliskin dnlemleri alir. Onlem alinmamasi halinde i¢ denetim birimi bagkani
list yoneticiyi bilgilendirir.

Ayrica Harcama Yetkilileri; i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmas1 amaciyla
bagli olduklar1 birimlerde,

1. Is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalar1 hazirlamal,

2. Personelin gorev, yetki ve sorumluluklart agik bir sekilde belirlenmeli,

3. Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiiriitiilmesine 6nem verilmeli,
4. Kontrol prosediirleri belirlenmel,

5. Uygun bir iletisim ag1 olusturulmali,

6. Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢aligmalar yapilmali,

7. Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlar1 olusturulmal,

8. I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol, gerektigi yerde ve
risk durumuna gore yapilmalidir.

9. Kontrol faaliyetlerini planl bir sekilde yiiriitiilmesini saglamalidir.

E3. i¢ Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yoneticisine (Strateji Gelistirme
Miidiirii) Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

* Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkilili§ini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli ¢alismalar1 yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yiiriitiilmesini saglar.

* Mali hizmetler birimi yoneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yiriitiildiiglinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmas1 i¢in diisiince ve Onerilerinin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini igeren mali hizmetler
birim yoneticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

+ Birimi yonetir, yeterli say1 ve nitelikte personel istthdamini, personelin egitimini ve yetistirilmelerini
saglayacak caligmalar yapar,

* Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir sekilde sunulmasini saglar,

29|Sayfa



+ I¢ kontrol alaninda iist yonetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini yiiriitiir,

» I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasim saglayacak diizenlemeleri hazirlar ve
ist yoneticinin onayina sunar,

* Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
gerekli onlemleri alir.

» I¢ denet¢i raporunu, idarenin goriisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor dzetini de ekleyerek i¢c denetim
birimi aracilifiyla {ist yoneticiye sunar. Raporlar {ist yonetici tarafindan degerlendirildikten sonra geregi
i¢in ilgili birimler ve mali hizmetler birimine verilir.

E4. i¢ Kontrol Sisteminde Muhasebe Yetkilisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

* Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve
diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir. Bu islemleri yiiriitenler
muhasebe yetkilisidir.

* Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlariin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

E5. i¢ Kontrol Sisteminde i¢ Deneticilere Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

+ I¢ denetgiler, i¢c denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. I¢ denetgilere mevzuatta
belirtilen gorevleri disinda higbir gérev verilemez ve yaptirilamaz, higbir sekilde istekleri disinda baska
gorevlere atanamazlar.

+ I¢ denetci; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin ydnetim ve kontrol yapilarini,
kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigini1 degerlendirir,

* Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iliskin tasarruflarinin plan,
program ve politikalara uygunlugunu denetler,

o lyilestirmelere yonelik ©nerilerde bulunur, sorusturma acilmasmi gerektirecek bir duruma
rastladiginda denetim birimi araciligiyla iist yoneticiye bilgi verir.

E6. i¢ Kontrol Calisma Ekibine Verilen Gérev ve Sorumluluklar;
+ I¢ kontrol galigmalarin1 koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurulus ici ve dis1 iletisimin
saglanmasi,

* Belge yonetimi gibi danisma ve destek hizmetlerini yerine getirmek,

+ Calisma ekibi, Birimlerin I¢ kontrole yénelik yaptiklar1 kontrol ortamimi olusturma c¢alismalarinda
rehberlik ve danigmanlik gorevini yerine getirecek ve birimler tarafindan hazirlanan form ve raporlarin
incelenip konsolide edilmesini saglayacaktir.

» I¢ Kontrol ¢alismalar siiresince iki ayda bir (gerekirse her ay) toplanarak yapilan ¢alismalari koordine
ederek degerlendirecektir.

* Bu ekipte gorev alacak iiyeler yetki ve icra bakimindan Belediye Baskani tarafindan gorevlendirirler.
Bu ekibin gorevi i¢ kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. I¢ kontrol sistemi yonetim
sorumlulugunda gerceklestirilecektir.

30|Sayfa



E7.I¢ Kontrol izleme Ve Yénlendirme Kurulu Ve Hazirlama Gurubu

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmmn hazirlanmasi, uygulamaya gecirilmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaci ile hazirlama gurubunun c¢alismalarini degerlendirerek {ist
yOneticiye sunulmasi asamasinda rehberlik gorevini yerine getirir. Bu raporlamalar1 belirli periyotlar ile
degerlendirerek gerekli iyilestirme ¢aligmalarini yapar.

2015 yilinda hazirladigimiz Eylem Plan1 2015-2016 yillart i¢in giincelleme geregi duyulmustur.
Calismalar yenilenirken belediyemiz kadrosunda meydana gelen degisiklikler sebebi ile IKIYK ve
Calisma Grubunda degisiklikler meydana gelmistir. Kurul Uyeleri ve Calisma Grubu asagida belirtildigi
sekildedir.

E7.1.IZLEME VE YONLENDIRME KURULU UYELERI

Fikrettin KOCAMAN Kurul Koordinatorii
Mustafa INAN Kurul Sekretaryasi
Ismail BERBER Kurul Uyesi
Mustafa AYDOGDU Kurul Uyesi

Ismail BALCAN Kurul Uyesi

Metin KARADAG Kurul Uyesi

Enver TOPCUOGLU Kurul Uyesi
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E7.2.HAZIRLAMA VE CALISMA GRUBU

Adi Soyadi
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32|Sayfa



KAMU iC KONTROL
STANDARTLARI
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I¢ kontrol sistemi ve isleyisi
yonetici ve personel
tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

Idarenin yoneticileri I¢
Kontrol Sisteminin
uygulanmasinda personele
ornek olmalidir.

Etik kurallar bilinmeli ve
tiim faaliyetlerde bu
kurallara uyulmalidir.

Faaliyetlerde diiriistliik,
saydamlik ve hesap
verebilirlik saglanmalidir.

i¢ kontrol sisteminin kurulusu
tamamlanmus isleyisi ile
alakali eksiklikler
belirlenmistir. Calisma
gruplarma yénelik i¢ Kontrol
Farkindalik Egitimi
verilmistir.

Yoneticiler Personele
sistemin uygulanmasida
IKIYK ile isbirligi yaparak
gerekli bilgilere ulagmaktadir.

Etik kurallar personel
tarafindan tamamen
bilinmektedir. Konuyla ilgili
gerekli egitimler personele
verilmistir. Is girislerinde
personele etik kurallarinin
yazili olarak tebligi
gerceklesmektedir.

Belediye Faaliyetlerinde
diiriistliik, saydamlik ve hesap
verebilirlik tamamen
saglanmustir. Raporlar,
Stratejik Plan Performans

1- KONTROL ORTAMI

oS | e O8] S |G o] | e |

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

i¢ Kontrole iliskin risk
yonetimi konusunda egitim ve
uygulama galigmalari
yapilacaktir.

Yoneticiler i¢ kontrol
sisteminin uygulanmasinda
IKIYK ten aldig1 giincel
bilgilerle personelini
yonlendirecek, gerekli bilgi ve
donanimi saglayacaktir.

GMKA’na sunulan proje
kabul edilmis olup Etik
Egitimi personele profesyonel
olarak verilecektir.

Etik Kurallari tiim personele
yazili olarak bildirilecektir.

Yapilan ¢aligmalar yeterli
diizeyde oldugundan yeni bir
eylem atanmamustir. Yeterli
giivence saglanmaktadir.

Strateji
Gelistirme
Md..

Strateji
Gelistirme
Md..

Insan Kayn. ve
Egit. Md /
Strateji Gel.
Md.

Mali Hizmetler
Md./ Strateji
gel. Md

Tim Birimler

Tim Birimler

Tim Birimler

Tiim Birimler

(Cd, Brosiir,
Yonerge ve
Egitim)

(Egitim, IKIYK
kararlar1)

(Egitim,
sertifika ve
Yonerge)

(Talimat ve
Yonerge)

31.12.2016

Stirekli

31.12.2015

31.12.2015

Tespit edilen risk
yonetimine iligkin
caligmalar 2016 yili
sonuna kadar
tamamlanacaktir.

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
duyulmamustir.

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
duyulmamustir.

Yeterli glivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
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idarenin personeline ve
hizmet verilenlere adil ve
esit davranilmalidir.

Idarenin faaliyetlerine iliskin
tiim bilgi ve belgeler dogru,
tam ve giivenilir olmalidir.

Programu gibi birgok bilgi

kamuoyuna duyurulmustur ve

duyurulmaya devam
edilmektedir. Personele
gerekli egitimler verilmistir.

Belediye personeline ve
hizmet verilenlere karsi adil
ve esit davranilmaktadir. Oz

degerlendirme anketleri ile
durum tespiti yapilmis

IKIYK’a sunulmustur.

Degerlendirmeler sonucunda
toplantilarda Bagkanlik
tarafindan gerekli

yonlendirmeler yapilmaktadir.

Belediye faaliyetlerine iliskin
tiim bilgi ve belgeler dogru,
tam ve giivenilir olduguna
dair birim yo6neticilerinden
giivence beyani alinmakta, bu
dogrultuda veriler
kullanilmaktadir.

IKIYK gerekli
degerlendirmeleri alarak esit
ya da adil olmayan davranig

tespitinde gerekli uyar1 ve
caligmalart yapacaktir.

Yapilan ¢aligmalar1 yeterli
giiveni verdigi i¢in yeni bir
eylem atanmamustir.

Strateji Gel.
Md / Ins. Kyn. :
Ve Egt. Md. / (Yazi, Talimat)

IKIYK

Strateji
Gelistirme

Tiim Birimler (| (Yazi, Talimat)
Midiirligi

Stirekli

Stirekli

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
duyulmamugtir.

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
duyulmamuigtir.
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Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tamimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Idarenin misyonu yazili
olarak belirlenmeli,
duyurulmali ve personel
tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.

Misyonun
gergeklestirilmesini
saglamak tizere idare
birimleri ve alt birimlerince
yiriitiilecek gorevler yazili
olarak tanimlanmali ve
duyurulmalidir.

Idare birimlerinde personelin

gorevlerini ve bu gorevlere
iliskin yetki ve
sorumluluklarimi kapsayan
gorev dagilim ¢izelgesi
olusturulmal1 ve personele
bildirilmelidir.

Idarenin ve birimlerinin
teskilat semasi olmali ve
buna bagli olarak
fonksiyonel gérev dagilimi
belirlenmelidir.

Belediyenin misyonu yazili
olarak belirlenmis internet
sitesi, raporlar ve programlar
vasitasi ile duyurulmustur.
Kurumsal kiiltiir egitimleri ile
personelin benimsemesi
saglanmigtir.

Misyonun gergeklestirilmesini
saglamak tizere Stratejik Plan
hazirlanmus faaliyetler
belirlenmistir.

Birimlerde personelin
gorevlerini, yetki ve
sorumluluklarini kapsayan
gorev dagilim ¢izelgesi
olusturulmus ve personele
bildirilmistir.

Belediyenin ve birimlerin
teskilat semasi
diizenlenmistir. Birim faaliyet
raporlarinda birimlerin idare
faaliyet raporunda
belediyenin teskilat semast
yayinlannustir. Internet
sitemizden duyurulmustur.

Strateji
Gelistirme
Miidirligii

Gerekli giivence saglanmustir. Tiim Birimler

Stratejik Plan misyonumuza
uygun ayni zamanda gelisen
hizmet kalitesinin verimli hale
getirilmesi amaci ile 2016
yilinda giincellenecek, yeni
amag ve hedefler
dogrultusunda faaliyetler
belirlenecektir.

Strateji
Gelistirme
Midiirligi

Tim Birimler

Tiim birimlerde personelin
gorevlerini, yetki ve
sorumluluklarmi kapsayin Insan
gorev dagilim cizelgeleri Kaynaklar: ve
yazili olarak hazirlanmistir ve Egitim
personele duyurulmustur. Bu Midirligi
yiizden yeni bir eylem
atanmamuistir.

Tim Birimler

Gorev degisiklikleri s6z
konusu oldugunda semalarda
gerekli diizenlemeler ivedilikle
yapilarak yazi ile tim
birimlere gonderilir.

Yazi Isleri

Miidirligi Tim Birimler

(Sema ve
Egitim)

(Stratejik Plan)

(Cizelge,
duyuru)

(Sema ve
Yonerge)

31.03.2015

31.06.2016

31.12.2015

31.12.2015

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
duyulmamustir.

Giincellenen Stratejik
Plan dogrultusunda
faaliyetler tim
personele yazili olarak
duyurulacaktir.

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
duyulmamustir.

Yapilacak eylem
gerekli durumlarda
faaliyete gegirilir.
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Idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapisi, temel
yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik

ve uygun raporlama iliskisini
gosterecek sekilde olmalidir.

Idarenin yéneticileri,
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

Her diizeydeki yoneticiler
verilen gérevlerin sonucunu
izlemeye yonelik
mekanizmalar
olugturmalidir.

Organizasyon yapisi tiim ast —
st iligkilerini ve rapor
verecek veya verilecek

kisilerin kimler oldugunu
anlagilir sekilde
diizenlenmistir.

Hassas gérevlerin ne oldugu
ve prosediirleri belirlenmis,
personele yapacaklari isle
ilgili giivence saglanmuistir.
Gerekli duyuru yapilarak
hassa gorevde bulunan
kisilere verilmesi gereken
destek tiim personele
duyurulmustur.

Gorev sonuglar haftalik
faaliyet raporlar1 ile hem
birim olarak hem de
birimlerin basinda bulunan
bagkanlik yapilan ¢aligmalari
takip etme imkani
bulmaktadir.

Tiim yetki, sorumluluk ve
raporlama diizeni kurulmasina
ragmen herhangi bir
degisiklikte ivedilikle atamalar
yapilarak diizenlemeler
gerceklesir.

Yazi Isleri

Miidirl g Tim Birimler

Gerekli giivence saglanmustir.
Ancak yeni hassas is ve gorev
tespiti yapildiginda ¢aligmalar
yenilenerek duyurular
gergeklestirilir.

Yazi Isleri
Midirlagi /
Bagkanlik

Tim Birimler

Gerekli giivence saglanmis
olup, is yogunlugunun fazla
oldugu birimlerde haftalik
raporlarin hazirlanmasini
kolaylastiric sistemler
kurulacaktir.

Yaz Isleri
Midirlagi /
Strateji
Gelistirme
Miidirlugi

Tim Birimler

(Rapor ve
Yo6netmelik)

(Genelge)

(Talimat)

31.12.2015

31.12.2015

31.12.2015

Yapilacak eylem
gerekli durumlarda
faaliyete gegirilir.

Yapilacak eylem
gerekli durumlarda
faaliyete gegirilir.

Eyleme yonelik
caligmalarm bir kismi
dis gorevlerden
gelecek verilere bagl
oldugu i¢in gerekli
raporlarin
hazirlanmasina kolay
ve anlagilir bir format
olusturulacaktir.
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Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasmdaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.

insan Kaynaklar1 yonetimi,
belediyenin amag ve
hedeflerinin
gergeklestirilmede personelin
Insan kaynaklari yonetimi, ||| atanmasindan yaptigi islerin
idarenin amag ve kalitesine kadar idarenin
hedeflerinin gergeklesmesini hedeflerine ve amaglarina
saglamaya yonelik olmalidir. yonelik calismalarin yapilip
yapilmadigi kontroliinii
diizenli olarak yapmaktadir.

Belediyemiz yonetici ve

Idarenin yonetici ve personeline verilen

personeli gorevlerini etkin veli| ... letle obrevierini etk
etkili bir sekilde egitimler! g g.or.ev er{m etkin

yiiriitebilecek bilgi, deneyim o Ve itklhkb;ﬂs?kgde .
ve yetenege sahip olmalidir. yiiriitebi ece fgt, . ?ne.ylr.n
ve yetenekli hale getirilmistir.

Mesleki yeterlilige 6nem ©f EOTEV 1¢IN personeiin

verilmeli ve her gorev i¢in eglttl)mllerzjgozl omll(nde
en uygun personel ) ufundurulara
secilmelidir. gorevlendirmeleri yapilmistir.

Personelin ise almmast ile Personelin ige alinma siirece
gorevinde ilerleme ve mevzuata uygun olarak
yiikselmesinde liyakat yapilmaktadir. Degerlendirme

ilkesine uyulmali ve bireysel stirecinde performans

performansi goz dniinde degerlendirme yonergesine
bulundurulmalidir. gore yapilmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetiminde
birim miidiirleri ve personel ile
aralikli goriigmeler yapar.
Yapilacak islerin takibini
Diizenli toplantilarda
bildirimini alir, degerlendirir
ve Baskanlik Makamina sunar.
Uygun goriilen degisiklik
varsa uygulanir.

Insan
Kaynaklar1 ve
Egitim
Miidirligii

Belediyemiz yonetici ve
personelinin bilgi, deneyim ve
yeteneginin arttirtlmasina
iliskin hizmet i¢i egitimler
planli bir sekilde verilmis, tim
birimlerin eksik gordiigii
konularda istedikleri egitimleri
yazi ile bildirmeleri
saglanmigstir. Buna gore
planlanan egitimler verilmeye
devam edilecektir

Insan
Kaynaklar1 ve
Egitim
Miidirligii

Mesleki yeterlilik Insan
diizenlemeleri yapilarak Kaynaklar ve
eksiklik goriilen konularda Egitim
egitim almalar1 saglanacaktir. Midirligi

Performans degerlendirmeleri Insan

her 6 ayda bir geffaflik, bilgi, || Kaynaklar1 ve
caliskanlik ve giiven ilkeleri Egitim
dogrultusunda yapilacaktir. Miidiirligi

Tiim Birimler

Tim Birimler

Tim Birimler

Tim Birimler

Eylem diizenli takip

(Yo6netmelik) Stirekli ve toplantilarla
gergeklestirilir.
Egitimler aciliyet

durumuna gore

31.12.2016 siralanip egitim

programlari
olusturulmustur.

Mesleki yeterlilige
. gore gorevlendirme
(Y(v).n.erge, 31.12.2016 apilmasina ragmen
egitim) y £
eksik goriilen
egitimler verilecektir.

Degerlendirmeler her
(Yonerge) Siirekli 6 ayda bir
gergeklestirilecektir.
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Her gorev i¢in gerekli egitim
ihtiyaci belirlenmeli, bu
ihtiyaci giderecek egitim

faaliyetleri her y1l
planlanarak yiiriitilmeli ve
gerektiginde
giincellenmelidir.

Personelin yeterliligi ve
performansi bagl oldugu
yoneticisi tarafindan en az

yilda bir kez
degerlendirilmeli ve
degerlendirme sonuglar1
personel ile goriisiilmelidir.

Performans
degerlendirmesine gére
performanst yetersiz bulunan
personelin performansini
gelistirmeye yonelik
onlemler alinmali, yiiksek
performans gosteren
personel i¢in 6diillendirme
mekanizmalari
gelistirilmelidir.

Personel istihdam, yer
degistirme, iist gorevlere
atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlik
haklar1 gibi insan kaynaklari
yonetimine iligkin 6nemli
hususlar yazili olarak
belirlenmis olmali ve
personele duyurulmalidir.

Birim miidiirliiklerinden gelen

istekler ve mevzuat
degisikliginin gerektirdigi
yeniliklere gore bir sonraki
yilin egitim plani
yapilmaktadir.

Personelin yeterliligi ve
performans 6 ayda bir
yonetici tarafindan
yapilmaktadir. Sonuglar
analiz edilerek personel ile
gerekli goriismeler
gergeklestirilmektedir.

Personelin performansinin
gelistirilmesi amaciyla
personele yonelik kurumsal
ve kisisel gelisimini
saglayacak egitim ve
goriigmeler saglanmaktadir.
Ayrica yiiksek performans
gosteren personele plaket ve
ikramiye ile 6diillendirme
yapilmaktadir.

Ozliik haklari ile insan
kaynaklar1 yonetimine iligkin
onemli hususlar yazili olarak

belirlenmis ve personele
yazili olarak duyurulmaktadir

Her gorev icin gerekli egitim
ihtiyacinin belirlenmesinde
istenilen egitimler birimler
tarafindan yazili olarak Ins.

Kyn. Ve Egt. Md.
Bildirilmistir buna gore
egitimler verilecektir.

Gerekli giivence saglandigi
i¢in yeni bir eylem ihtiyaci
duyulmamustir.

Gerekli giivence saglandigi
icin yeni bir eylem ihtiyaci
duyulmamistir.

Gerekli giivence saglandigi
icin yeni bir eylem ihtiyact
duyulmamustir.

Insan
Kaynaklar1 ve
Egitim
Miidirligii

Insan
Kaynaklar1 ve
Egitim
Midiirligi

Insan
Kaynaklar1 ve
Egitim
Midiirligii

Insan
Kaynaklar1 ve
Egitim
Miidiirliigii

Tiim Birimler

Tim Birimler

Tiim Birimler

Tim Birimler

Planlamaya uygun
olarak birimlerden
gelen talepler
dogrultusunda
egitimler verilecektir.

(Egitim
programt)

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
duyulmamigtir.

(Yonerge)

'

'

31.12.2015

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
duyulmamugtir.

(Egitim ve
yonerge)

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
duyulmamugtir.

(Yonerge, yazi)

39|Sayfa



Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate
almarak yetki devri yapilmalidir.

Is akis siireglerindeki imza
ve onay mercileri
belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.

Yetki devirleri, iist yonetici
tarafindan belirlenen esaslar
gergevesinde devredilen
yetkinin smirlarini
gosterecek sekilde yazili
olarak belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.

Yetki devri, devredilen
yetkinin 6nemi ile uyumlu
olmalidir.

Yetki devredilen personel

gorevin gerektirdigi bilgi,

deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina iligkin
olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

Is akis siireclerindeki imza ve

onay mercileri noktasinda
belediyemizde sadece nikah
memurlarma yonelik imza
yetki devri bulunmaktadir.
Personele yazi ile
duyurulmustur.

Yetki devirleri yazili olarak
belirlenmekte ve ilgili
mercilere bildirilmektedir.

Yetki devri, devredilen
yetkinin 6nemi ile uyumlu
olarak yapilmaktadir.

Yetki devredilen personel
gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege sahip
kisilerden secilmistir.

Yetki devredilen personel
yetkinin kullanimina iliskin
bilgi verme islemi yazili
olarak ayrintili sekilde bilgi
vermektedir.

Gerekli giivence saglandigi
icin yeni bir eylem ihtiyaci
duyulmamigtir

Belediye imza yetki devri
yonergesi yazili olarak
hazirlanarak ilgililere
bildirilmistir. Ayrica yetki
devri esaslar1 bagkanlikca
diizenlenmistir.

Yetki devri devredilen
yetkinin dnemi ile uyumlu
olmasi hususu yazili bir metin
haline getirilmistir.

Yetki devredilen personele
gorevin gerektirdigi bilgi
verilmistir ve yillik egitim
programlarinda bu hususa
ayrica yer verilmistir.

Yetki devredilen personel
yetkinin kullanimina iliskin
olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi verilmistir,
yetki devredenin de bu bilgiyi
aramasina iliskin yazili bir
diizenleme yapilmustir.

Yazi Isleri

Miidirligi Tiim Birimler

Bagkanlik ve
Yazi isleri
Midirligi

Tim Birimler

Yaz Isleri

Miidiirligi Tiim Birimler

Yaz Isleri

Miidirligi Tim Birimler

Yazi Isleri

Miidirligi Tim Birimler

(Yonerge)

(Yonerge)
(Yonerge)

(Egitim ve
programi)

(Yonerge)

31.12.2015

31.12.2015
31.12.2015
31.12.2015

31.12.2015

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
duyulmamistir

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
duyulmamistir

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
duyulmamistir

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
duyulmamistir

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
duyulmamistir
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2 - RiSK DEGERLENDIRME

Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren

plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir

Belediyenin misyon ve
. . vizyonu olusturulmus,
. Idareler, misyon ve stratejik amaglar ve
vizyonlarini olusturmak, slgiilebilir hedefler
stratejik amaglar ve Gelisen ¢alismalar, Strateji
Olciilebilir hedefler saptanmis f’e verilen hizmetlerin Gelistirme ..
saptamak, performanslarini p erforr_nanslarl Slgmek, giincellenmesi amaci ve Mali T un;
6lcmek, izlemek ve izlemek ve ' ile Stratejik Plan Hizmetler [f| Birimier
degerlendirmek amacryla degerlendirmek amagli giincellenecektir. Miidiirligi
katilime1 ydntemlerle ve katilimc1 yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir. stratejik plan
hazirlanmistir.

31.04.2016 Giincelleme galismalart

(Plan ve Talimat)
baslamustir.

Idareler, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve projeleri Y onetmelikte belirtilen
i ile bunlar}n kaynaﬁ def Belediyemiz biinyesinde Performans Programi ?\;r:tij;v?;li' Tii takvime uygun olarak
Hhtlyaciii, pertormans heGet W} po o5 rmans Programu diizenli olarak her y1l o um (Plan ve Talimat) Her Y1l calimalar

ve gostergelerini igeren . Hizmetler Birimler apilmaktadir

hazirlanmistir. hazirlanacaktir. yap .
performans programi Md.
hazirlamalidir.
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Idareler, biitgelerini stratejik
planlarina ve performans
programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

Yoneticiler, faaliyetlerin
ilgili mevzuat, stratejik plan
ve performans programiyla

belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamalidir.

Yoneticiler, gorev alanlari
¢ercevesinde idarenin
hedeflerine uygun &6zel
hedefler belirlemeli ve

personeline duyurmalidir.

Idarenin ve birimlerinin
hedefleri, spesifik,
oOlciilebilir, ulasilabilir, ilgili
ve sireli olmalidir.

Belediyemiz biitcesi
mevzuat takvimine
uygun olarak stratejik
plan ve performans
programlarina uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Belediye yoneticileri
faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan
ve performans
programina
uygunlugunu diizenli
toplantilar yaparak
kontroliinii ve
planlamasint
yapmaktadir.

Yoneticiler, gelen
talepleri
degerlendirerek, gorev
alanlar1 ¢ergevesinde
belediyenin hedeflerine
uygun 6zel hedeflerini
ilgili personel ile
igbirligi i¢inde
belirlemektedir.

Belediyenin ve
birimlerin hedefleri,
sepesifik, 6l¢iilebilir,
ulagilabilir, ilgili ve

stireli olmasi programlar
hazirlanirken yeniden
degerlendirilmektedir.

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
eylem atanmamustir.

Yeterli glivence
saglandigindan yeni
eylem atanmamustir.

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
eylem atanmamustir.

Stratejik Plan
giincellenecek,
hedefler yeniden
diizenlenecektir.

Mali
Hizmetler
Md.

Mali
Hizmetler
Md.

Tum
Birimler

Mali
Hizmetler
Md.

Strateji
Geligtirme
Midiirlagi

Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
Siirekli diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.
Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
Siirekli diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.

Strateji
Gelistirme
Midirligi

(Egitim ve
Stratejik Plan)

Yeterli glivence

saglandigindan yeni bir
i diizenleme veya

Tim . 31.12.2015
Birimler (Talimat) uygulamaya gerek

duyulmamustir.

31.04.2016 Giincelleme ¢aligmalari

baslamustir.
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Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesini engelleyebilecek i¢
ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.

Risk Yonetimi ve
analizi ¢aligmalari igin
gerekli egitimler
toplant1 salonlarinin
tadilat1 nedeni ile 2016
yilina ertelenmistir.

Idareler, her y1l sistemli bir
sekilde amag ve hedeflerine
yonelik riskleri
belirlemelidir.

Risklerin ger¢eklesme Riskler i¢in,
olasilig1 ve muhtemel etkileri || belediyemiz biinyesinde
yilda en az bir kez analiz risk analiz sistemi
edilmelidir. kurulmast igin gerekli

egitimler planlanmustir.

Risklerin belirlenmesi

Risklere kars1 alinacak
caligmalar1 baglamistir

onlemler belirlenerek eylem
planlari olugturulmalidir.

2016 yili baginda Risk
Yonetimi Egitimi
verilecektir

Alinan egitim sonrast
risklerin tespiti
yapilarak Risk

Degerlendirme Matrisi
olusturulacaktir.

Belirlenen risklerin
gergeklesme olasiligt
ve muhtemel etkileri

yilda bir kez analiz
edilecek ilgili raporlar

IKIYK’a sunulacaktir.

Risklere kars1 aliacak
Onlemler belirlenecek
Risk Strateji Belgesi
hazirlanacaktir.

Md. / Mali
Hizmetler
Midiirligi

Baskanlik
ve Strateji
Gel. Md.

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Mali
Hizmetler
Md. /
IKIYK

Egitim notlar1 ve
elektronik
ortamda
caligmalar

Bu konuda her
birim risk raporu
diizenleyecektir

Her birim analiz
raporu
diizenleyecektir

Risk Strateji
Belgesi

Egitimler 2016 yilinin
31.04.2016 ilk ¢ceyreginde
yapilacaktir.
Raporlar 2016 y1l1 ilk
¢eyreginde
31.12.2016 hazirlanacak ve siirekli
yenilenecektir.

Kurulan sistem diizenli
31122016 olarak raporlarla takibi
yapilacaktir.
Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
31.12.2016 diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamistir.
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3 - KONTROL FAALIYETLERI

%EEDBDDDDE
R e

Her bir faaliyet ve riskleri igin
uygun kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli gozden
gecirme, 6rnekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma.

Her faaliyete iligkin Her bir faaliyete RSB’ ne Mali
risklerin tespiti uygun olarak izleme hizmetler Ilgili galigmalar 2016
onaylama, raporlama, caligmalari ve RSB degerlendirme Mﬁdﬁrlﬁ_g_ﬁ Tum (Yonerge, RSB, 31122016 yilt icinde
koordinasyon, dogrulama. hazirliklari hali hazirda - yapilacaktir. / Strateji Birimler Raporlar) tamamlanacaktir.

analiz etme, yetkilendirme, sirmektedir. Gelatérme
gdzetim, inceleme, izleme ’
v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

44|Sayfa



Is Akis Semalar1 ve

Gorev Tanimlarina gore
yapilan isler her asamada

Kontroller, gerekli hallerde,
islem Oncesi kontrol, siireg
kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

birim yoneticileri
tarafindan kontrol
edilmektedir.

Kontrol faaliyetleri,
varliklarin dénemsel
kontroliinii ve
giivenligini kullanilan
programlar sayesinde
diizenli olarak
raporlanmaktadir.

Kontrol faaliyetleri, varliklarin
donemsel kontroliinii ve
giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

Kontrol yontemleri igin

Belirlenen kontrol yonteminin [§| fayda maliyet analizleri
maliyeti beklenen fayday1 yapilmakta, gerekli

agmamalidir. Onlemler alinmaktadir.

Yapilan kontrollerin Mali
yeterliligi gozden hizmetler
gegirilmekte olup, Miidiirligi
kontrol sisteminde / Bilgi

eksiklik goriiliirse gerekli || Islem Md.
onlemler alinacaktir.

Yapilan kontroller
birimlere aktarilarak
bilgilendirme ve onay1
alinmaktadir.

Destek
Hizmetleri
Md.

Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya Mali
uygulamaya gerek hizmetler
duyulmamustir. Midiirligd

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Tim
Birimler

(Yazilim ve
talimat)

(Tagir /
tasinmaz
belgeleri ve
raporlar)

(Fayda maliyet
analizi)

Siirekli

Siirekli

Siirekli

Her yapilan isin kendi
icinde hem elektronik
ortamda hem de rapor
olarak kontroli
mevcuttur.

Diizenli olarak belirli
periyotlarla kontrol
saglanmaktadir.

Gerekli durumlarda
yontemler
degistirilmektedir.
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Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin
giincellemeli

diizenlemeleri hazirlamali,

Idareler, faaliyetleri ile mali
karar ve iglemleri hakkinda
yazili prosediirler
belirlemelidir.

Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet veya
mali karar ve iglemin
baslamasi, uygulanmast ve
sonuglandirilmasi asamalarini
kapsamalidir.

Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, giincel, kapsamli,
mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan
anlagilabilir ve ulagilabilir
olmalidir.

Belediye faaliyetleri ile
mali karar ve igslemleri
hakkinda yazilt
prosediirler belirlenmis,
is akis semalarinda
prosediirler belirlenmis
ve elektronik ortamda
anlik tespitler
yapilabilmektedir.

Tiim prosediirler, faaliyet
ve kararlar is akis
semalarinda detayli
olarak belirlenmistir. Isin
baslangicindan
sonuglanmasina kadar
olan yapilacak olan isler
ve dokiimanlarin
asamalar1 agik bir sekilde
ifade edilmistir.

Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata
uygundur. Arsivlenen
dokiimanlar diizenli bir
sekilde depolanip
ulagilabilir olmasi
saglanmugtir. Elektronik
ortamda da yedekleri
almmustir.

Mali kontroller birim
bazinda ve genel olarak
i¢ kontrol sistemine
uygun olarak kontrolleri
gerceklestigi icin yeni bir
eylem atanmamustir.

Yapilan eylem yeterli
diizeyde oldugu i¢in yeni
bir eylem atanmamustir.

Yapilan eylem yeterli
diizeyde oldugu i¢in yeni
bir eylem atanmamustir..

ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Mali
hizmetler
Miidiirligii

Mali
hizmetler
Miidiirligi

Mali
hizmetler
Midirliga

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Tim
Birimler

(s akim semas1
ve yonerge)

(Talimat,
faaliyet raporu,
is akig semalari)

(Talimat,
yonetmelik,
mali
veriler,arsiv)

Yeterli glivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.

31.12.2015

Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.

31.12.2015

Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.

31.12.2015
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Gorevler ayrihgi:Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.

Belediyemiz biinyesinde,
her faaliyet veya mali
karar ve iglemin
onaylanmast
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii
gorevleri farkli personele
verilmeye g¢alisilmas,
sorumluluklar
dagitilmistir.

Her faaliyet veya mali karar ve
islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gérevleri farklt
kisilere verilmelidir.

Belediyemiz biinyesinde
personel sayis1 yeterli
olup olmadigi islerin
dogru ve hatasiz
yapilmasinin kontrolii ve
gerekli toplantilar
sayesinde personelin
durumu goézden
gegirilmektedir

Personel sayisinin yetersizligi
nedeniyle gérevler ayriligi
ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin
yoneticileri risklerin farkinda
olmali ve gerekli 6nlemleri
almalidir.

Mevzuata uygun sekilde
dagitilan islerin
kontroliinii saglamak
adina iglemlerin Mali
dogrulugu ve is yiiktiniin [§| hizmetler
dagitilmasi amaci ile Miidiirligi
gerekli goriildiigiinde
yeni personel ile
desteklenecektir.

Tim
Birimler

Personel toplanti
sonuglari ve ig
aksakliginin olugmasi
durumunda olumsuz bir Insan
durum meydana Kaynaklari
geldiginde yazili olarak [ ve Egitim Tim
ist yonetime bildirilerek Md. ve Birimler
personel alimi Yazi isleri
gerceklestirilecektir. Bu (i Midirligi
sayede gorevler ayrilig
ilkesinden taviz
verilmeyecektir.

(Yonerge,
talimat)

(Yonerge)

Giivence saglandigt i¢in
yeni bir eylem
gerektiginde
uygulanacaktir.

31.12.2015

Giivence saglandigi i¢in
yeni bir eylem
gerektiginde
uygulanacaktir.

31.12.2015
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Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Yeterli giivence

Prosediirlerin etkili ve
saglandigindan yeni bir

Prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde
siirekli bir sekilde uveul :
. I ks ] ygulamasini temin
f?t{l?illlie :/1: I;E?eﬁio li?;i u;{fiﬂ; uygulanmast s ge.rekh etmek, yoneticilerin B‘?: 1;?:;1( Tiim (Yonerge, diizenleme veya
uygulanmast igin gserekh kontroller y6neticiler gerekli kontrolleri siirekli isleri Birimler ||| Paftalik faaliyet|y| - 31.12.2015 uygulamaya gerek
; tarafindan haftalik olarak yapmalar1 igin, T qesne raporu) duvulmami
5 stir.
kontrolleri yapmalidr. faaliyet raporlari gerekli diizenlemeler Mudirliga i
sayesinde kontrollerini yapilmis, yeni bir eylem
geceklestirmektedir. atanmamustir.

Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir

Yoneticiler, personelin is ve Yé@eticiler personelin is
islemlerini izlemeli ve ve islemlerini haftalik Gerekli egitim ve izleme (Yonerge diizenl
onaylamali, hata ve birim faaliyet raporu ile sayesinde yeni bir eylem || Yazi isleri Tim ¢, uzenleme veya
e 7. . . . . oo .. haftalik faallyet 31.12.2015 uygu|amaya gerek
usulsiizliiklerin giderilmesi atanmasi geregi Birimler raporu)
i¢in gerekli talimatlar duyulmamuistir. P duyulmamustir.
vermelidir.

hata ve usulsiizliiklerin

giderilmesi igin gerekli

talimatlar diizenli olarak
vermektedir.
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Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Personel yetersizligi,
Personel yetersizligi, gecici gegici veya stirekli
veya siirekli olarak gorevden |f||olarak gérevden ayrilma,
ayrilma, yeni bilgi yeni bilgi sistemlerine
sistemlerine gecis, ydontem gecis, yontem veya
veya mevzuat degisiklikleri ile {imevzuat degisiklikleri ile
olag.anﬁstii. durumle.lr. g.ib.i olaganiistii durumlarda
faaliyetlerin siirekliligini yeni atamalar ivedilikle

etkil.eyen nedenlere kars1 yapilarak siireklilik
gerekli 6nlemler alinmalidir. <
saglanmaktadir.

Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak vekil
personel
gorevlendirilmesi
yapilarak yazi ile tim
birimlere
bildirilmektedir.

Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

Gorevinden ayrilan
personelin, ig veya
Gorevinden ayrilan personelin,|§| islemlerinin durumunu
is veya iglemlerinin durumunu ||| ve gerekli belgeleri de
ve gerekli belgeleri de iceren igeren bir rapor
bir rapor hazirlamasi ve bu hazirlamasi Belediye
raporu gorevlendirilen Bagkani tarafindan

personele vermesi yonetici |{lyerijen talimatla ins Kyn.
tarafindan saglanmalidir. ve Egt. Md. tarafindan

saglanmustir.

Mevzuat degisiklikleri
gerceklestigi takdirde
personel bilgilendirilerek
gerekli egitimler
verilmektedir.

Yazi isleri
Midirliga

Insan
Kaynaklari
ve Egitim
Miidirligi

Yapilan eylem yeterli
diizeyde oldugu i¢in yeni
bir eylem atanmamustir.

Insan
Kaynaklari
ve Egitim
Midirlagi

Yapilan eylem yeterli
diizeyde oldugu i¢in yeni
bir eylem atanmamustir.

Birimler

Baskanlik

Birimler

(Egitim ve
yonerge,
talimat)

Tim 31.12.2015

(Yonerge /

. 1.12.201
talimat, yaz1) 3 015

Tiim (Rapor ve

N 31.12.2015
yonerge)

Atanan eylem gerekli
oldugu hallerde
uygulanmaktadir.

Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.

Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.
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Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.

Bilgi sistemlerinin

stirekliligini ve glivenilirligini

saglayacak kontroller yazilt
olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Bilgi sistemine veri ve bilgi
girigi ile bunlara erigim
konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi,
tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalidir.

Idareler bilisim y&netisimini
saglayacak mekanizmalar
gelistirmelidir.

Bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve
giivenilirligini

saglayacak kontroller
Bilgi islem Md.
tarafindan bilgi
sisteminin kullanim
talimat1 hazirlanmig ve
yazili olarak tiim
birimlere teblig
edilmistir.

Bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi ile bunlara
erigim konusunda
yetkilendirmeler
yapilmis, hata ve
usulsiizliiklerin
Onlenmesi, tespit
edilmesi ve
diizeltilmesini
saglayacak
mekanizmalar diizenli
olarak kontrol
edilmektedir.

Bilisim yonetigimini
saglayacak

mekanizmalar gelistirmis

ve uygulamaya
konulmustur.

Herhangi bir aksaklik
meydana geldiginde

aninda miidahale edilerek

stireklilik
saglanmaktadir.

Herhangi bir degisiklik

yada yetki devri meydana

geldiginde aninda
miidahale edilerek
stireklilik
saglanmaktadir..

Yeterli giivence
saglanmis yeni bir
eyleme gerek
duyulmamuistir.

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Tim
Birimler

(Yonerge,
talimat)

(Yonerge)

(Yonerge)

Yeterli giivence
saglandigindan gerekli
durumlarda atanan
eylem uygulanmaktadir.

Yeterli giivence
saglandigindan gerekli
durumlarda atanan
eylem uygulanmaktadir.

Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.
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4 - BILGI VE ILETISIM

Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikl1 bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmas1 amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Idarelerde, yatay ve dikey i¢
iletisim ile dis iletigimi
kapsayan etkili ve stirekli bir
bilgi ve iletisim sistemi
olmalidir.

Yoneticiler ve personel,
gorevlerini yerine
getirebilmeleri igin gerekli ve
yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmelidir.

Belediyemizde gerek
bilgi islem sistemimizle
gerek raporlama
yontemiyle yatay ve
dikey iletisim saglanmuis
ayni zamanda Albim
(Altieyliil Bilgi Islem
Merkezi) sayesinde dis
iletisim saglanmaktadir.

Her tiirlii bilgi yonetim
bilgi sistemimiz
sayesinde anlik

ulagilabilir durumdadir.

Ayrica birimler arasi
isbirligi sayesinde

yeterli diizeyde bilgi
almabilmektedir.

Yapilan ¢aligmalarin
(Belediye yillik
raporlari, ¢aligmalari ve
faaliyetleri) internet
sitesi
www.altieylul.bel.tr
araciligi ile halka
duyurulmakta ve
belediye islemleri
online olarak
sitemizden
yapilmaktadir.

Kurulan y6netim bilgi
sistemi sayesinde yeni
bir eyleme gerek
duyulmamistir.

Bilgi Islem Tiim
Midirligi Birimler

Bilgi Islem Tiim
Miidirliga Birimler

(Yonerge,
internet
sitesi, YBS)

Ilgili eylem giinliik
olarak birimler ve bilgi
islem tarafindan kontrol

31.12.2015 edilmektedir.

Yeterli glivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.

31.12.2015
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Bilgiler dogru, giivenilir, tam,
kullanish ve anlagilabilir
olmalidir.

Yoneticiler ve ilgili personel,
performans programi ve
biitgenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iligkin
diger bilgilere zamaninda
erigebilmelidir.

Yonetim bilgi sistemi,
yonetimin ihtiya¢ duydugu
gerekli bilgileri ve raporlari

iretebilecek ve analiz yapma
imkan1 sunacak sekilde
tasarlanmalidir.

Bilgilerin dogrulugu
birim miidiirleri
tarafindan kontrol edilip
onaylandiktan sonra
ilgili makama
ulastirilmaktadir.
Bilgilerin anlagilir bir
dille yazimina 6zen
gosterilmektedir.
Mevzuata uygun olmasi
saglanmustir.

Yoneticiler ve ilgili
personel, performans
programi hazirlama
asamasinda YBS
sayesinde mali verilere
rahatlikla
ulasabilmektedir. Ayrica
birimler istenilen
verileri hazirlayarak
sunmaktadir.

Yonetim bilgi sistemi,
belediyenin ihtiyag
duydugu tiim bilgi ve
raporlarin analizine
imkan verilecek sekilde
tam bir igbirligi ile
tasarlanmustir.

Mevzuatta bir degisim
olmasi takdirde
diizenlemeler
yapilacaktir.

Yoneticiler ve ilgili
personel, biitgenin
uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin
diger bilgilere
zamaninda erisebilmesi
icin, gereken tedbir ve
onlemler alinmistir.

Yonetim bilgi sistemi,
dogabilecek
aksakliklarda yeniz
yazilimlarin
entegrasyonunun
saglanabilecegi bir
sisteme sahiptir. Bu
ylizden ihtiyaglar
dogrultusunda
eklemeler yapilacaktir.

Yazi Isleri
Midiirligi

Strateji
Gelistirme
Miidiirligi /
Mali hizmetler
Midiirligi

Bilgi islem
Midiirligi

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Tim
Birimler

(Yonerge)

(Yonerge,
talimat,
rapor)

(Rapor ve
Analiz)

31.12.2015

Siirekli

31.12.2015

Yeterli glivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.

Her y1l mevzuata uygun
olarak yapilmaktadir.

Yeterli giivence
saglandigindan eylem
gerektiginde
uygulanacaktir.
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Yoneticiler. idarenin misyon,
vizyon ve amagclari
gercevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklari
kapsaminda personele
bildirmelidir.

Idarenin yatay ve dikey
iletisim sistemi personelin
degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini iletebilmelerini
saglamalidir.

Belediyenin misyon,
vizyon ve amaglari
gercevesinde yoneticiler
personel ile kurumsal
kimlik ve birlik olma
konularinda
biitiinlesmiglerdir.

Stratejik Plan, i¢
Kontrol Degerlendirme
Raporlari ile baglantil

personelin yonetimi
degerlendirdigi anketler

yapilmis diisiince ve

onerileri alinmistir.

Strateji
Geligtirme ve
Mali Hizmetler
Midiirligi

Gerekli giivence
saglanmustir.

I¢ Kontrol
Degerlendirme Raporu
yullik olarak
diizenlenmekte gerekli
anket ¢aligmalar1 analiz
edilerek
raporlanmaktadir.
Raporlar Bagkana
iletilerek personelin
diisiinceleri
iletilmektedir. Gerekli
durumlarda ytiz yiize
goriisme imkant
saglanmaktadir.

Strateji
Gelistirme
Midiirlugi

Tim
Birimler

Tim
Birimler

(Yonerge,
toplanti)

(Anket ve
rapor)

31.12.2015

Yeterli glivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.

Eylem her y1l diizenli
olarak yapilmakta ve
raporlanmaktadir.
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Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Idareler, her y1l, amaclari,
hedefleri, stratejileri, varliklari,
yiikiimliiliikleri ve performans

programlarini kamuoyuna

agiklamalidir.

Idareler, biitcelerinin ilk altt
aylik uygulama sonuglari,
ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna
agiklamalidir.

Faaliyet sonuglar1 ve
degerlendirmeler idare faaliyet
raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

Her yi1l amaglar,
hedefler, strateji,
varliklari,
yiktimliiliikler ve
performans programlari
kamuoyuna
www.altieylul.bel.tr
sitesinden
duyurulmaktadir.

Biitgelerinin ilk alt1
aylik uygulama
sonuglari, ikinci alt1 aya
iligkin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetleri
gosteren mali durum ve
beklentiler Faaliyet
raporlar1 ve Bagkanin
basin agilamalari ile
kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Faaliyet sonuglar1 ve
degerlendirmeler
birimlerden 3 aylik, y1l
sonunda ise yillik olarak
istenmekte ve konsolide
edilerek idare faaliyet
raporu
olusturulmaktadir.
Rapor her yil internet
sayfasinda halka
duyurulmaktadir.

Gerekli ¢alisma

yiiriitildiigi i¢in yeni
bir eylem atanmamustir.

Gerekli ¢aligma
yiiriitildiigi i¢in yeni
bir eylem atanmamustir

Hazirlanan idare
faaliyet raporu TR22
Diizey 2 Bolgesindeki
tiim ilge belediyeleri,
Valilik ve
Kaymakamliklara
gonderilerek
bilgilendirme
yapilmaktadir.

Strateji
Gelistirme ve
Mali Hizmetler
Midirligi

Strateji
Gelistirme
Midiirligi /
Mali hizmetler
Midiirlugi

Strateji
Gelistirme ve
Mali Hizmetler
Midiirliga

Tim
Birimler

Basm Yaymn
ve Halkla
Mliskiler
Midiirligi

Tim
Birimler

(Raporlar ve
programlar)

(Raporlar ve
basin
metinleri)

(Birim/Idare
Faaliyet
Raporu )

31.12.2015

31.12.2015

Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.

Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.

Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.

54|Sayfa


http://www.altieylul.bel.tr/

Faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare i¢inde yatay ve
dikey raporlama ag1 yazili
olarak belirlenmeli, birim ve

personel, gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

Faaliyetlerin gozetimi
amact ile her birimden
belirlenen i¢ Kontrol
Calisma Grubu
olusturulmus ve mail
grubu yapilmustir.
Caligsma grubuna gerekli
egitim verilmis; yazili,
mail yolu ve
bilgilendirme
toplantilart ile ilgili
caligmalarin yapilmasi
saglanmaktadir.

Caligsma grubu gerekli
egitimleri heniiz
tamamlamamugtir. Risk
Yonetimi gibi eksik
konularda 2016 y1li Strateji
icinde tiim egitimleri Geligtirme
tamamlanacaktir. Midiirligi
Egitimler sonrasinda I¢
Kontroliin tim
asamalarinda daha aktif
rol alacaklardir.

Faaliyetlerin gozetimi
ile ilgili tim ¢aligmalar
yapilmaktadir. i¢

Kontrole iliskin

Rapor ve
(Rap 31.12.2016 eylemlerin

yonerge)
gerceklesmesinde

¢aligmalar hizlanacaktir.
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Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, smirlandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve
giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Kayit ve dosyalama
sistemi mevcut olup,
YBS ile elektronik
ortamda argivlenmistir.
Kayit ve dosyalama sistemi, Ayn1 zamanda tim
elektronik ortamdakiler dahil, birimler tarafindan
gelen ve giden evrak ile idare standart dosyalama
ici haberlesmeyi kapsamalidir. [f| sistemi ile 1slak imzali
olarak arsivlenmektedir.
Sistemin igleyisinde
herhangi bir aksaklik
meydana
gelmemektedir.

Standart dosya planm

Kayit ve dosyalama sistemi . oo .
sistemi giincel ve yetki

kapsamli ve giincel olmal,

yonetici ve personel tarafindan verilen person(.eI.
ulasilabilir ve izlenebilir tal‘afn_ldan ul_a§11a_b111r ve
olmalidir. izlenebilirdir.

Kayit ve dosyalama
sistemi, kisisel verilerin
giivenligi agisindan
elektronik ortamda
giivenlik yazilimlart ile
dosyalama sistemi
olarak kilit aksaml
dolaplarda muhafaza
edilerek saglanmaktadir.

Kayit ve dosyalama sistemi,
kisisel verilerin giivenligini ve
korunmasini saglamalidir.

Caligmalar yeterli
giivenceyi verdiginden
dolay1 yeni bir eylem
geregi duyulmamustir.

Standart dosya plam
sistemi kurulmustur.

Yetkisi olmayan
kisilerin verilere
ulasmamasi igin
giivenlik personeli,
kamera sistemi ve
yazilimlar kullanilarak
giivenligi kontrol
altinda tutulmaktadir.

Bilgi islem

Miidiirliigii /
Yazi Isleri

Midiirligi

Yazi Isleri
Midiirlugi

Yaz Isleri
Miidirlagi /
Bilgi islem
Midiirligi

Tim
Birimler

Tim
birimler

Tim
birimler

(Egitim,
yonerge Ve
YBS)

(Yonerge)

(Yonerge)

Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
31.12.2015 uygulamaya gerek
duyulmamustir.

Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
31.12.2015 uygulamaya gerek
duyulmamustir.

Siirekli sistem kontrolii
ve taramasi ile verilerin
Siirekli giivenlik kontroli
yapilmaktadir.
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Kayit ve dosyalama sistemi
belirlenmis standartlara uygun
olmalidir.

Gelen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir sekilde
siniflandirilmali ve arsiv
sistemine uygun olarak
muhafaza edilmelidir.

Idarenin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandirilmast,
korunmasi ve erigimini de
kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Kayit ve dosyalama
sistemi, belirlenmis
mevzuata uygun
dosyalama sistemi ile
yapilmis, personele
gerekli egitimler
verilmistir.

Gelen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmesi
i¢cin YBS sitemi
giincellendi. Tim
personele egitimi
verildi. Sistemsel bazda
yedekleri alinarak
depolanmaktadir.

Belediyenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi,
korunmasi ve erigimini
de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv
ve dokiimantasyon
sistemi YBS ve standart
dosyalama sistemi ile
saglanmustir.

Gerekli gilivence
saglandig1 i¢in yeni bir
eylem atanmamugtir.

Meydana gelecek
herhangi bir aksaklikta
Bilgi Islem Miidiirliigii

personeli tarafindan
teknik destek
saglanmaktadir.

Gerekli giivence
saglanmis olup, yeni bir
eylem atanmamustir.

Yazi Isleri
Midiirligi

Bilgi islem
Miidirliga

Yaz Isleri
Miidiirliig /
Bilgi islem
Miidiirligii

Tim
birimler

Tim
birimler

Tim
birimler

(Y 6netmelik)

(Y 6netmelik,
YBS)

(Y 6netmelik,
YBS)

Yeterli glivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.

Yeterli giivence son
giincelleme ile
verilmistir.

Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
duyulmamustir.
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Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi-.Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak

yontemler olugturmalidir.
Hata, usulsiizliik ve Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
diizenleme veya

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirim yolsuzluklarin
bildiriminde personel . .

Birim Tim ..
(Yonerge) 31.12.2015 uygulamaya gerek

Hata, usulsiizliik ve . Cy . .
yolsuzluklarin bildirim ydntemleri belirlenmis i "
yontemleri belirlenmeli ve ve gerekli duyuru b.lg}u dllll(rune yazi 1ke Midiirligi birimler
duyurulmahidir yapilmustir. Idirdikten sonra konu duyulmamistir.
’ Baskanlik makamina
iletilir.

Yeterli giivence
saglandigindan yeni bir
(Yonerge / diizenleme veya

Yoneticiler, bildirilen hata, Bagkanlik konuyu
usulsiizliik ve yolsuzluklar inceleyerek gerekli Yeterli giivence Bagkanlik ve Tim
hakkinda yeterli incelemeyi de%erlend1rmey1 yapmak saglanmaktadir. Teft1§ K“ul."ulu birimler Tall ".T}afl’ 31.12.2015 uygulamaya gerek
apmalidir lizere Teftis Kumlu Miidiiri yazili ifade) duyulmamistr.
yap ' Miidiiriine iletir.

Yeterli giivence

Teftis Kurulu Miidiirii Birim miidiirii
(Toplant1 / saglandigindan yeni bir

Birimlerden bagimsiz
SRS tarafindan yapilan hata,
1 oldugu icin ilgili . 1
Hata, usulsiizliik ve L2 usulsiizliik ve yolsuzluk - .
yolsuzluklar: bildiren arastirmalan gizlilikle bir list amir olan Bagkan Baskanlik ve Tim Yonerge, dijzenleme veya
ersonele haksiz ve ayirime1 ylriltiir. Gerekli Yardimest aracilig ile [f| | cius Kurulu birimler sorusturma $1.12.2015 uygulamaya gerek
P N kisilerden yazili ifadeleri araciiig Miidiiri sonucu duyulmamistir
bir muamele yapilmamalidir. alinir ve sonug Baskfmhga 11et111r.. raporu) yu -
baskanliga iletilir. Karar Kalan sur(iegl:rynl sekilde
yerine getirilir. sier.
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5-iZLEME

m | e [ [E S

i¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.

I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme || Belediye i¢ kontrol sistemi Tespit edilen eksiklikler
veya Ozel bir degerlendirme stirekli izleme metodu IKIYK’a, Kurul tarafindan
yapma veya bu iki yontem birlikte kullanilarak hazirlanan raporla
kullanilarak degerlendirilmelidir. degerlendirilmektedir. Baskana sunulmaktadir.

I¢ kontrol sistemi,
eksiklikleri belirlenmis
i¢ kontroliin eksik yonleri ile IKIYK kuruluna
uygun olmayan kontrol sunulmustur. Yontem
yontemlerinin belirlenmesi, olarak siirekli izleme
bildirilmesi ve gerekli dnlemlerin |fjjyontemi, 6z degerlendirme
alimmasi konusunda siire¢ ve anketleri ve risk kontrol
yontem belirlenmelidir. yontemi anketleri vb.
yontemler ile
saglanmaktadir.

IKIYK kurulu raporunu
Baskanliga sunarak
gerekli egitim ve
1 17.2 |} yontemlerin iyilestirilmesi
stirecini belirleyecektir.
Tiim birimlere ve ¢alisma
grubuna duyurulacaktir.

IKIYK /

Strateji Tiim
Gelistirme ||| birimler
Midirligi

IKIYK /

Strateji Tiim
Gelistirme || birimler
Midirliga

Siirekli IKIYK calismalari 3
Aylik toplantilar ile
takip eder.

Yeterli glivence
31.12.2015 saglandigindan yeni
(Yonerge, bir diizenleme veya
talimat) uygulamaya gerek
duyulmamustir.
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I¢ Kontrol Sisteminin
kurulusu tamamlanmis,
birimlerden segilen Strateji
Gelistirme Tim
Midirlaga || birimler
/IKIYK

I¢ kontroliin degerlendirilmesine X Gerekli giivence
idarenin birimlerinin katilimi ¢alisma gruplart ile ve saglanmus, yeni bir eyleme

saglanmalidir. _ idarenin katilimint gereksinim duyulmamustir.
saglayan IKIYK sayesinde

katilimlar saglanmaktadir.

I¢ Kontrol Sisteminin
degerlendirilmesinde
" . ) belediye yoneticilerinin )
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, |§| ggriigleri, gercek ve tiizel Dis denetim sonuglari
yoneticilerin goriisleri, kisi kisilerin talep ve sikayetleri heniiz gelmedigi i¢in 2016 Mali
velveya idarelerin talep ve ile i¢ ve dis denetim yilinda ¢aligmalara dig Hizmetler Tiim
sikayetleri ile i¢c ve dig denetim raporlart Diizenlenerek denetim raporlarinda e e N Birimler
. Lo Miidiirligi
sonucunda diizenlenen raporlar || analiz edilmekte hazirlanan eklenerek ¢alismalar
dikkate alinmalidir. rapor IKIYK’a sunularak yiiriitiilecektir.
gerekli kararlar buna gore
alinmaktadir.

) Yilik rapor, anket sonuglar |fff
I¢ kontroliin degerlendirilmesi ve analizleri ile belirlenen IKIYK /
sonucunda alinmasi gereken onlemler ve galigmalar Strateji Tim
dnlemler belirlenmeli ve bir eylem rapor hazirlanmstir. eylem planina uygun olarak || Gelistirme [i| birimler
plani gergevesinde uygulanmalidir. stireg igerisinde
gerceklestirilecektir.

I¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi ve yillik

I¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara uygun bir

sekilde ytiriitiilmelidir.

Belediyemiz biinyesinde
i¢ denetgi
bulunmamaktadir.

I¢ denetim sonucunda idare
tarafindan alinmasi gerekli goriilen|f| Belediyemiz biinyesinde
onlemleri igeren eylem plani i¢ denetgi
hazirlanmali, uygulanmali ve bulunmamaktadir.
izlenmelidir.

(Yonerge)

(Eylem
plani)

31.12.2015
31.12.2016

31.12.2016

Yeterli giivence
saglandigindan yeni
bir diizenleme veya

uygulamaya gerek
duyulmamustir.

Tespit edilen
eksiklikler
raporlanarak
giderilecektir.

Eylem plan1
cercevesinde
calismalar
yiritiilecektir.
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