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A. 'd2d¤ 
!ƭǘƤŜȅƭǸƭ TƭœŜǎƛ ¢ŀǊƛƘƛ 

¢ŀǊƛƘƛ ƎŜœƳƛǒƛ Ŝǎƪƛ œŀƐƭŀǊŀ ǳȊŀƴŀƴ ǾŜ ǇŜƪ œƻƪ ǳȅƎŀǊƭƤƐƤƴ ƛȊƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ {ŜƭœǳƪƭǳƭŀǊ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ȅǳǊŘǳ 
ƻƭƳǳǒΣ hǎƳŀƴƭƤ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊƭŀƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ȅŀǒŀƳƤǒǘƤǊΦ  ŜǊŜŦƭƛ ǾŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǊǳƘǳ ǘŀǒƤȅŀƴ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ aƛƭƭƛ aǸŎŀŘŜƭŜŘŜ 
ŘǸǒƳŀƴŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻȅŀƴ ƛƭƪ TƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒΣ !ƭŀŎŀ aŜǎŎƛǘ ΩǘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ пм ƪƛǒƛƭƛƪ ƘŜȅŜǘ ά.ŀƭƤƪŜǎƛǊ YǳǾŀȅ-ƛ aƛƭƭƛȅŜέ ǎƛƴƛ 
ƪǳǊŀǊŀƪ !ǘŀǘǸǊƪΩǸƴ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ aƛƭƭƛ aǸŎŀŘŜƭŜȅŜ ōǸȅǸƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ мфноΩŘŜ {ŀƴŎŀƪ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ƪŀƭŘƤǊƤƭƤƴŎŀ 
YŀǊŜǎƛ ±ƛƭŀȅŜǘƛΣ мфнс ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ±ƛƭŀȅŜǘƛ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ƪŜƭƛƳŜǎƛƴƛƴ ŀƴƭŀƳƤƴƤƴ ƘŀƴƎƛ ƪŜƭƛƳŜŘŜƴ ŘƻƐƳǳǒ 
ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǊƛǾŀȅŜǘƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΦ tŀƭŜƻ - /ŀǎǘǊƻ ό9ǎƪƛ IƛǎŀǊύ ǾŜȅŀ ōŀƭΩƤ ƪŜǎƛǊ όōŀƭƤ œƻƪύ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛ 
ǎǀȅƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǎƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ǒŜƘǊƛƴ ŀŘƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤǒƤ ά.ŀƭƤƪŜǎǎƛǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ TƭœŜǎƛ ƛǎŜ с 9ȅƭǸƭ мфнн ȅƤƭƤnda 
ŘǸǒƳŀƴŀ ƪŀǊǒƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ȊŀŦŜǊŘŜƴ ǾŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ Tƭƛƴƛƴ ƪǳǊǘǳƭǳǒǳ ƻƭŀƴ с 9ȅƭǸƭ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ Ŝǎƪƛ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƴŀǎƤ ƛƪƛ ƪƤǎƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ǾŜ YŀǊŜǎƛ 
.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊ т ƪŀǘƭƤŘƤǊΦ 9ƪ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊ ƻƭŀǊŀƪ Sultan 
!ōŘǸƭƘŀƳƛŘ Iŀƴ DŜƭƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛΣ tŀƳǳƪœǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊΣ Iŀǎŀƴ /ŀƴ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ, tŀǒŀƪǀȅ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ 
CŜƴ 5ŜǇƻ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ tŀƳǳƪœǳ aŀƘŀƭƭŜƳƛȊŘŜ ǘŜǊƳŀƭ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 
{ŜŘŜŦƴŜ ¢ŜǊƳŀƭ hǘŜƭƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мо ƳŜǊƪŜȊ ƳŀƘŀƭƭŜ ǾŜ ум ƪƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ TƭœŜǎƛΣ нлнн 
ȅƤƭƤ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ мунΦлто ƴǸŦǳǎƭǳŘǳǊΦ YƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΩƛƴ Ŝƴ ȅƻƐǳƴ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛƭœŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 
ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜȅŜƴΣ ǘŜƳŀǎ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƘƛœōƛǊ ƳŀƘŀƭƭŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ 

.  
!ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƻƎǊŀŦȅŀǎƤ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǘƤ ƪƤǎƤƳƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ ŜƴƎŜōŜƭƛ ōƛǊ 

ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪƤǎƤƳƭŀǊ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ ŘǸȊŘǸǊΦ фпΦфпсΣрл ƘŜƪǘŀǊ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛƭœŜ ҈ пуΣст Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ǘŀǊƤƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ hǾŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƤƭŀƴ ōǀƭƎŜ ƛƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ 5ŜǾƭŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎǳƭǳ ǘŀǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ ǾŜǊƛƳƭƛŘƛǊΦ TƭœŜƳƛȊƛƴ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳ 
ǎƤƴƤǊƤƴŘŀƴ ƎŜœŜƴ {ƛƳŀǾ 4ŀȅƤ ǾŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ hǾŀǎƤƴƤƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜœŜǊŜƪ {ƛƳŀǾ 4ŀȅƤƴŀ ŘǀƪǸƭŜƴ YŀȊƤƪƭƤ 5ŜǊŜǎƛ ƛƭŜ TƪƛȊŎŜǘŜǇŜƭŜǊ 
.ŀǊŀƧƤƴŀ ŘǀƪǸƭŜƴ YƻȊ 5ŜǊŜǎƛ ƛƭœŜƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƤŘƤǊΣ TƭœŜƳƛȊŘŜ Ǝǀƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǘŀǊƤƳΣ 
ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōŀǒƭƤŎŀ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ōǳƐŘŀȅΣ ŀǊǇŀΣ ƳƤǎƤǊΣ ǘǸǘǸƴΣ ǎǳǎŀƳΣ ǇŀƳǳƪΣ ǇŀƴŎŀǊΣ 
ƘŀǒƘŀǒ ǾŜ ƴƻƘǳǘǘǳǊΦ {ŜōȊŜ ǾŜ ƳŜȅǾŜŎƛƭƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒǘƛǊΦ ½ŜȅǘƛƴȅŀƐƤ ǾŜ ǎŀōǳƴ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤΣ œƤǊœƤǊ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤΣ ǇŀƳǳƪƭǳ ŘƻƪǳƳŀ 
ŦŀōǊƛƪŀǎƤΣ œƛƳŜƴǘƻ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ ōŀǒƭƤŎŀ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤŘƤǊΦ IŀȅǾŀƴǎŀƭ ǾŜ ōƛǘƪƛǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƪƤƭŀr 
ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ ǘŀǊƤƳ Řŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƛƭœŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ TƭœŜƳƛȊ ŘŜ ōǸȅǸƪōŀǒ ǾŜ ƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ 
ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǸȅǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƪŀǇŀƭƤ ŀƘƤǊƭŀǊŘŀ ŜƴǘŀƴǎƛŦ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 9ǎƪƛ άTƭȅŀǎƭŀǊ aŜȊŀǊƭƤƐƤέ 
ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ мус ŘǀƴǸƳƭǸƪ ŀƭŀƴ о ȅƤƭŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ мфот ȅƤƭƤƴŘŀ ά!ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤέ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳƤǒΦ 

 
Tƭƪ ƪŜȊ мфмф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ά9Ƴǘƛŀ ǾŜ IŀȅǾŀƴ tŀƴŀȅƤǊƤέ ƛǎŜ мфрн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ м - мр !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ά.ŀƭƤƪŜǎƛǊ tŀƴŀȅƤǊƤέ ŀŘƤȅƭŀ !ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤΩƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΦ ¢ŀǊƛƘƛ !ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛr Belediyesi 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ bƛǎŀƴ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tŀǊƪǘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оΣр ŘǀƴǸƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ ȅŀǇŀȅ ōƛǊ 
ƎǀƭΣ ƎǀƭǸƴ ƪŜƴŀǊƤƴŘŀ ǊŜǎǘƻǊŀƴ ǾŜ ǎŜȅƛǊ ǘŜǊŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀΣ œŀȅ ōŀƘœŜǎƛΣ ƳƻŘŜǊƴ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ƎŜȊƛƴǘƛ ǾŜ ȅǸǊǸȅǸǒ 
alaƴƭŀǊƤΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǇŀǊƪǳǊǳΣ ƪǸœǸƪ ǒŜƭŀƭŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀȅŀ ōŀƘœŜǎƛ Ǝƛōƛ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ŀƳŀœƭƤ ǸƴƛǘŜƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜŘŜ 
ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǾƛ ȅŀ Řŀ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ŀƳŀœƭƤ ȅƤƭƤƴ ŘǀǊǘ ƳŜǾǎƛƳƛƴŘŜ ƎƛǘǘƛƪƭŜǊƛ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ мр ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀƪƛ tŀƳǳƪœǳ 
YŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŜ мл ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀƪƛ YƛǊŀȊƭƤ YǀȅǸƴŘŜƪƛ ƪŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜǊƳŀƭ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ 
ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜƳƛȊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀǊŀ ŀǾŎƤƭƤƐƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǳ ŀǾŎƤƭƤƐƤƴŘŀ Řŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƳƤȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ {ŜƭƛƳƛȅŜ .ŀǊŀƧƤ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊŘǸr. 

 
TƭœŜƳƛȊ мн YŀǎƤƳ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŜŎƭƛǎ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳϥƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴΣ с !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ сосл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ мо ƳŀƘŀƭƭŜ ǾŜ ум ƪǀȅ ōǳ ƛƭœŜȅŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ǳ ŀƴŘŀ 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ фп ƳŀƘŀƭƭŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ н 9ȅƭǸƭ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭœŜȅŜ ƛƭƪ ƪŀȅƳŀƪŀƳ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмп ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ол aŀǊǘ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭœŜƳƛȊŜ ƛƭƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀƴ {ŀȅƤƴ 5ǘΦ ½Ŝƪŀƛ Y!C!hF[¦ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

луκммκнлмт ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ {ŀȅƤƴ Iŀǎŀƴ !±/L .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƛ ŘŜǾǊŀƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ом aŀǊǘ нлмф ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Ƙŀƭƪ 

tŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪtedir. 
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A.1. Misyon ve Vizyon 
 

Misyon: aƛǎȅƻƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǾŀǊƭƤƪ ǎŜōŜōƛŘƛǊΤ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤΣ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƪƛƳƛƴ ƛœƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ŀœƤƪœŀ ƛŦŀŘŜ 

ŜŘŜǊΦ aƛǎȅƻƴΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ǒŜƳǎƛȅŜ ƪŀǾǊŀƳƤŘƤǊΦ  

 aƛǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭƛǒƛǊΦ 

 YǳǊǳƭǳǒǳƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ 

 

aT{¸hb¦a¦½ 

 

 

 

±T½¸hbΥ ±ƛȊȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƛŘŜŀƭ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǎŜƳōƻƭƛȊŜ ŜŘŜǊΦ ±ƛȊȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀǊȊǳ ŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ƛŘŜŀƭƛ ǾŜ ƎŜǊœŜƪœƛ 

ōƛǊ ƛŦŀŘŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ƛŦŀŘŜΣ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƭƛΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ Řŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

±T½¸hb¦a¦½ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŘŀƭŜǘ ǾŜ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴƤ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘŀƴΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴΣ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ 

ŀƴƭŀȅƤǒ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜǊŜƪΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊŀ ǊŜŦŀƘ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

{ƻǎȅŀƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ œŀƐŘŀǒ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀ ǀǊƴŜƪΣ ǒŜƘǊƛƴ ǘǸƳ 

ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳŀǊƪŀ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻƭƳŀƪΦ 
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!ȢςȢ !ÍÁë ÖÅ (ÅÄÅÆÌÅÒ 

2020-нлнп ¸ƤƭƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ !ƳŀœƭŀǊƤ 

S.A
.1 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭǸΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ŜǘƪƛƭƛΣ ǒŜŦŦŀŦ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƛƭŜ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ōǸǘœŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

S.H.
1.1 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ 
ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ŘƻƴŀƴƤƳ 
ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ 
ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

S.F.1.1.1. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ 
ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ŀƭƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

S.F.1.1.2. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ 
ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ŀƭƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

S.F.1.1.3Φ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀƪǎŀƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƳƛǊŀǘ ǾŜ 
ōŀƪƤƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

S.F.1.1.4. ̧ ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό¸.{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 
ǎǳƴǳŎǳǎǳƴŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŜŘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 
ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΦ 

S.H.
1.2 

aŀƭƛ ȅŀǇƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ 
planlama, programlama ve 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

S.F.1.2.1. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ 
ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ŀƭƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

S.F.1.2.2. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ 
ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ŀƭƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

S.F.1.2.3. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀƪǎŀƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƳƛǊŀǘ ǾŜ 
ōŀƪƤƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

S.F.1.2.4.¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό¸.{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 
ǎǳƴǳŎǳǎǳƴŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŜŘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤΦ !ȅƴƤ zamanda 
ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΦ 

S.H.
1.3 

aŀƭƛ ¸Ƥƭ .ǸǘœŜǎƛƴƛ ŦŀȅŘŀ-maliyet analizine 
ƎǀǊŜ ŜǘƪƛƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ 
ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƳŀƭΣ ȅŀǇƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 
ƛǒƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

S.F.1.3.1. DŜƴŜƭ YŀǇǎŀƳƭƤ aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

S.F.1.3.2. !Ǌŀœ tŀǊƪƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

S.F.1.3.3. {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ TƭŜ ƛƭƎƛƭƛ aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

S.F.1.3.4. YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

S.F.1.3.5. IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ CƛȊƛƪǎŜƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ aŀƭΣ IƛȊƳŜǘ ǾŜ ¸ŀǇƤƳ TǒƭŜǊƛ !ƭƤƳ 

S.H.
1.4 

aŜǾŎǳǘ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ 
Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳΣ 
ǎŜƳƛƴŜǊ ǾōΦ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

S.F.1.4.1..ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ŦŀȅŘŀ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

S.H.
1.5 

YǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ŀƴŀ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ ƛœ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƛƭŜ ƻǘƻƪƻƴǘǊƻƭǸƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ 
ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ aŜŎƭƛǎ ǾŜ 9ƴŎǸƳŜƴ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƻǇǘƛƳǳƳ ǎǸǊŜŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

S.F.1.5.1. .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŀƛǘ ǘǸƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

S.F.1.5.2. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŜǾƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀƴǳƴƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƤǇ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ 
ƴƛƪŀƘ ŀƪŘƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

S.F.1.5.3. .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΦ 

S.F.1.5.4..ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ƪŀǊǒƤ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ Ƙǳƪǳƪƛ ƎǀǊǸǒ ƛǎǘŜƴƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

S.A
.2 

YŜƴǘƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƳƛǊŀǎƤƴƤΣ ŘƻƐŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤΣ œŜǾǊŜ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ς Ǹǎǘ ȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ǒŜƘǊƛƳƛȊƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ 
ǾŜ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜƪΦ 

S.H.
2.1 

TƭœŜƳƛȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 
ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪΣ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ƪŜƴǘŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƳŀǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
yaǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ 
ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

S.F.2.1.1. TƭŀǾŜ ǾŜ wŜǾƛȊȅƻƴ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ȅŀǇƤƳƤ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ омфп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ уΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ 
ilgili birimlerinin ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǾŜ ƪŜƴǘƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ мκмллл ǀƭœŜƪǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
plan/plan ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘƛǊΦ  
S.F.2.1.2. муΦ ƳŀŘŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ŀŘŀ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΥ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ муΦƳŀŘŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƭŀǊƤ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ wŜǾƛȊȅƻƴ ǾŜ TƭŀǾŜ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤ Ǉƭŀƴ ƴƻǘƭŀǊƤ ǀȊŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊ 5мΦ ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇŀǊǎŜƭ ƎŜƴƛǒƭƛƪ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭ ŘŜǊƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƳŀŘƤƐƤ ŀŘŀƭŀǊŘŀ ŀŘŀ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛŘƛǊΦ   

S.F.2.1.3. IŀǊƛǘŀ ǾŜ ƛƳŀǊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΥ wŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ 

S.F.2.1.4. TƭƎƛƭƛ aŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΥ 
TƳŀǊ YŀƴǳƴǳΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊ ǾŜ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

S.F.2.1.5. ̧ ŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ǎŀȅƤǎƤΥ TƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪ 
ȅŀǇƤƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƛŘƛǊΦ 
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S.F.2.1.6.̧ ŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΥ TƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƴǒa 
ŜŘƛƭŜƴ ȅŀǇƤƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

S.H.
2.2 

нлнп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ƪƤǊǎŀl 
ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƪƛ ǘǸƳ ŀƭǘ - Ǹǎǘ ȅŀǇƤΣ 
ƪƛƭƛǘƭƛ ǇŀǊƪŜ ǘŀǒƤΣ ŀǎŦŀƭǘ ȅŀǇƤƳ ǾŜ ȅŀƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ҈фл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪΦ 

S.F.2.2.1.aŜǊƪŜȊ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊŜ ȅŜƴƛ ŀǎŦŀƭǘ ȅŀǇƤƳƤΣ 
ŀǎŦŀƭǘ ƻƴŀǊƤƳƤ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

S.F.2.2.2.aŜǊƪŜȊ ǾŜ YƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ōƛƴŀŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜǎǘŜǘƛƪ ƎǀǊǎŜƭƭƛƐƛ 
ƻƭŀƴ ȅƻƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

S.F.2.2.3. ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀŎŀƪ Ǹǎǘ 
ȅŀǇƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ όYǸƭǘǸǊ ŜǾƭŜǊƛΣ aǳƘǘŀǊƭƤƪ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ aƛƭƭŜǘ ƪƤǊŀŀǘƘŀƴŜƭŜǊƛΣ 
IŀƭƤ ǎŀƘŀƭŀǊΣ ¸ǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊƭŀǊ ǾōΦύ 

S.H.
2.3 

Vizyonumuza uygun olarak mimari, 
statik, mekanik, elektrik ve peyzaj 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƛƴǎŀƴ 
ƻŘŀƪƭƤΣ ȅŀǇƤǎŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 
ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ 
ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜƪΦ 

S.F.2.3.1. .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŀƴ ǎǳƴŀŎŀƪΣ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴŀ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƳƛƳŀǊƛ ǾŜ 
ǇŜȅȊŀƧ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

S.F.2.3.2.BeleŘƛȅŜƳƛȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

S.H.
2.4 

TƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴ 
Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ yeni 
ǇŀǊƪ ǾŜ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ 
ŀƭŀƴƭŀǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

S.F.2.4.1. tŀǊƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƳƛȊŜ ȅŜƴƛ ǇŀǊƪƭŀǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀǊƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƻȅǳƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ǎǇƻǊ ŀƭŜǘƭŜǊƛΣ ǎǳƭŀƳŀΣ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ǾōΦ 
TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳesi 

S.F.2.4.2. aŜǾŎǳǘ ǇŀǊƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ ƻȅǳƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ǎǇƻǊ ŀƭŜǘƭŜǊƛΣ ǇŀǊƪ ǾŜ 
ōŀƘœŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎǳƭŀƳŀΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭŜǊŜƪΣ 
œƛœŜƪ ŘƛƪƛƭƳŜǎƛΣ ŦƛŘŀƴ ŘƛƪƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŀƐŀœƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōŀƪƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ όōǳŘama 
vb.). 

S.H.
2.5 

wŜǾƛȊȅƻƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
kamu Hizmetine (yol park) tahsis edilen 
ƪŀƳǳȅŀκ  ǀȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜΣ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƛǘ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƳƭŀƪΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

S.F.2.5.1. BelediyeƳƛȊŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŎŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
ƪƛǊŀƭŀƳŀ όƛǒƎŀƭƛȅŜύ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

S.F.2.5.2. IƛōŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

S.A
.3 

¢ƻǇƭǳƳ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŜƴǘƭƛƴƛƴ 
ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƳŀǎƤΦ 

S.H.
3.1 

±ŜǊƛƳƭƛΣ ŜǘƪƛƴΣ ƪŀƭƤŎƤΣ œǀȊǸƳŎǸƭ ōƛǊ ŀǘƤƪ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

S.F.3.1.1. 9ǾǎŜƭ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ 
œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƛΣ œǀǇ ŀǊŀŎƤΣ ǎǸǇǸǊƎŜ ŀǊŀŎƤ ǾōΦ ŜƪƛǇ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ŎŀŘŘŜ ǾŜ 
ǎƻƪŀƪƭŀǊŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōŜǊǘŀǊŀŦǘƤ ƛœƛƴ ƴŀƪƭƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

S.F.3.1.2.  CamƛΣ ƛōŀŘŜǘƘŀƴŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

S.F.3.1.3.  4ǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴeri ōŀƪƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

S.F.3.1.4.  {ƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀǘƤƪƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀƴ 
ŀȅǊƤ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΦ 

S.H.
3.2 

¢ƻǇƭǳƳ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
gelen taleplerin, ilgili mevzuata 
ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΦ 

S.F.3.2.1. TǒȅŜǊƛ ŀœƳŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǊǳƘǎŀǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

S.F.3.2.2. {ƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ōŀƪƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳƛƴ 
etmek. 

S.F.3.2.3. IŀǒŜǊŜ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

S.F.3.2.4. 9ǾŘŜ ǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ŘƻƪǘƻǊ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŎŜƴŀȊŜ ƴŀƪƛƭ ǾŜ 
ŘŜŦƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ    
 ̧ ǸǊǸǘƳŜƪΦ 

S.H.
3.3 

IŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ tŀȊŀǊ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ŀœƤƪ ŀƭanda 
ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜƴ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ 
ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀ ȊŀōƤǘŀȅŀ ƎǸǾŜƴ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ŘǳȅƎǳǎǳƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

S.F.3.3.1. ¢ƻǇƭǳƳ ŘǸȊŜƴƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒȅŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƻŘŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ 
ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

S.F.3.3.2. ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛΦ 

S.A
.4 

¢ŜƳŜƭ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎǇƻǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘΣ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ƪŜƴǘƛƴ ƘŜǊ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀƪƛ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǸǊŜǘŜǊŜƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳƤ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

S.H.
4.1 

YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƛƭŜ !ƭǘƤŜȅƭǸƭΩǸ 
ȅŀǒŀƴƤƭƤǊ ƪŜƴǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƪŜƴǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ œƤƪŀǊƳŀƪΦ 

S.F.4.1.1. !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘŜƴ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǇƭŀƴκǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭΣ ǒŜƴƭƛƪΣ ǒǀƭŜƴΣ ƪƻƴǎŜǊΣ ǘƛȅŀǘǊƻΣ 
ǎƛƴŜƳŀ ƎǸƴƭŜǊƛΣ ǀƴŜƳƭƛ ƎǸƴ ǾŜ ƘŀŦǘŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

S.F.4.1.2. !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘŜƴ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǇƭŀƴκǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƪƛǘŀǇ ŘŀƐƤǘƤƳƤΣ kitap 
ŦǳŀǊƤΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ ȅǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƪǳǊŀƴ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ 
ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƎŜȊƛƭŜǊΣ wŀƳŀȊŀƴ ƛœŜǊƛƪƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ όǎƻƪŀƪ ƛŦǘŀǊ ǾŜ ǎŀƘǳǊƭŀǊƤΣ ƳŀƘŀƭƭŜ 



 

5 
 

ǒŜƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ǎŜǊƎƛƭŜǊ ǾōΦύΣ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊ όƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊŜǎƛƳΣ ǒƛƛǊΣ 
ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴ ǾōΦ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊύ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

S.H.
4.2 

¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ 
hizmet modelleri ile arzu edilen 
!ƭǘƤŜȅƭǸƭΩǸ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜƪΦ 

S.F.4.2.1. !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘŜƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƎƤŘŀΣ ƎƛȅƛƳΣ ȅŀƪŀŎŀƪΣ ŜǾ ŜǒȅŀǎƤΣ ƳŜŘƛƪŀƭ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜΣ ŜƐƛǘƛƳŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

S.F.4.2.2. !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘŜƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀΣ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ œƻŎǳƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŜǾƛΣ ƪǊŜǒΣ œƻŎǳƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ 
ŜǘǸǘ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƪŀŘƤƴ ǎƤƐƤƴƳŀ ŜǾƛΣ ŀƛƭŜ ŘŀƴƤǒƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ŜǾŘŜ ƛŦǘŀǊ ƘƛȊƳŜǘƛΣ ōŜǊōŜǊ 
ƘƛȊƳŜǘƛΣ  œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘƻǇƭǳ ǎǸƴƴŜǘ ǒǀƭŜƴƭŜǊƛΣ ǘƻǇƭǳ ƴƛƪŃƘΣ ǀƪǎǸȊ ǾŜ ȅŜǘƛƳƭŜǊŜ 
ƎŜȊƛΣ ƪŀƘǾŀƭǘƤΣ ǎƛƴŜƳŀ ƎǀǎǘŜǊƛƳƛΣ ƻƪǳƭ ȊƛȅŀǊŜǘƛ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

S.H.
4.3 

{ƻǎȅŀƭ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛœƛƴŘŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ 
ǎƻǊǳƴǎǳȊ ƻƭŀǊŀƪ ōǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳ ǾŜ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ 
ǘǸƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

S.F.4.3.1. .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ 

S.F.4.3.2. .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴΤ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ 
gezilerin organizasyonu. 

S.F.4.3.3..ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭ ǾŜ ŀƐƤǊƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

S.F.4.3.4. .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

S.H.
4.4 

Muhtarlardan ve mahallelerimizdeki 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇΣ ƛǎǘŜƪΣ ǒƛƪŀȅŜǘ 
ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ œǀȊǸƳ ōǳƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƛȅƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊǳǇ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ œǀȊǸƳƭŜƳŜƪΦ 

S.F.4.4.1. aǳƘǘŀǊƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǇ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘƛȊƳŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛΦ 

S.F.4.4.2. aǳƘǘŀǊƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƳŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤΦ 

S.H.
4.5 

¢ŀǊƤƳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǸǊŜǘŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛƭŜ 
ƪŜƴǘ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪΦ 

S.F.4.5.1. YƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ œƛŦǘœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊ 
ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ 
pǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

S.F.4.5.2. ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǘŀǊƤƳ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǾŜ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ƎƤŘŀΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ǀǊƴŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

 

IŜŘŜŦƭŜǊŘŜƴ ό{ύ {ƻǊǳƳƭǳ ǾŜ όTύ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ .ƛrimler 
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.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ S T T T T           T   

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T S T T T T T T  T     T T   

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T S T T T T  T T    T T T T  

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T S T           T   

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T T S T          T   

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T T S           T   

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T T T S      T    T T  

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T T T  S T T T     T T T  

CŜƴ TǒƭŜǊƛ tǊƻƧŜ 9ǘǸǘ aŜǊƪŜȊƛ T T T T T   S  T      T   

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T T T   T S       T T T 

9Ƴƭŀƪ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T T T T    S      T T  

Temizlik TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T T T T   T  S    T T T  

{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T T T       S T   T   

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T T T T    T  T S   T T  

YǸƭǘǸǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T T T         S  T   

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T T T          S T   

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T T T         T T S   

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T T T         T T S   

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T T T           T S  

YƤǊǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T T T           T  S 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ T T T T S T          T   
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B. dK +/.42/, 
 

 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƎŜƴœ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ 

Ŝƴ ƛȅƛǎƛƴƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ƘŜŘŜŦƛƴƛ ǒƛŀǊ ŜŘƛƴŜƴ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

{ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴǳ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣ ŀƴŎŀƪ ǎǸǊŜŎƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƳƛȊƛ ŀȅƴƤ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 

2020-2022 ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ȅŜƴƛ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƳƤȊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ olup ƘŜǊ ȅƤƭƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƳƤȊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜƳǎŜŘƛƐƛƳƛȊ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛƴ ƛǒƭŜǾƛƴƛ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪΦ  ¸ŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƻƭŀƴ ǊŀǇƻǊǳƳǳȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 

ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƳƛȊƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘŀƪŘƛǊ edilmesi, 

ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǀƴƭŜƳ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ 

mevŎǳǘ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛƴ ǘŀƪƛōƛƴŜ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊŜƴΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƘŜǊ ƪƻƴǳŘŀ 

ƻǘƻƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ŦŀȅŘŀǎƤƴŀ œƻƪ ƛƴŀƴŘƤƐƤƳƤȊ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

ƻƭŀǊŀƪ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎŀƳƛƳƛȅŜǘƭŜ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ 

ȅǸǊǸǘǸȅƻǊǳȊ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 

 

B.1. dë +ÏÎÔÒÏÌ vÚ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ !ÎËÅÔ ÖÅ KÁÌąĥÔÁÙ 3ÏÎÕëÌÁÒą 

"ȢρȢρȢ +ÏÎÔÒÏÌ /ÒÔÁÍą 

 

 YƻƴǘǊƻƭ ƻǊǘŀƳƤΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŀ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƛǎȅƻƴǳƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪǸƭǘǸǊǸƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ YƻƴǘǊƻƭ ƻǊǘŀƳƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǘǳǘǳƳΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ƛœƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛ ǾŜ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ōƛœƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
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1- YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ 

Stan 

Kod 

No YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ 

ǾŜ DŜƴŜƭ  ŀǊǘƤ 
Mevcut Durum 

Eylem 

Kod No 
mƴƎǀǊǸƭŜƴ 9ȅƭŜƳ ǾŜȅŀ 9ȅƭŜƳƭŜǊ 

Sorumlu 

Birim 

veya 

4ŀƭƤǒƳŀ 

grubu 

ǸȅŜƭŜǊƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 

Birim 

4ƤƪǘƤκ 

{ƻƴǳœ 

Tamamla

nma 

Tarihi 

!œƤƪƭŀƳŀ 

KOS

1 
9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ 5ǸǊǸǎǘƭǸƪΥ tŜǊǎƻƴŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

KOS 

1.1 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

sahiplenilmeli ve 

desteklenmelidir. 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ 

ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊ ǾŜ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

KOS 1.1 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǀƴŜƳƛ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƴƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǀƴŜƳƛ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Yƻƴǳȅŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊ ƛƭŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

ό/ŘΣ .ǊƻǒǸǊΣ  

¸ǀƴŜǊƎŜ ǾŜ 

9Ɛƛǘƛm) 

{ǸǊŜƪƭƛ 

TŘŀǊŜƴƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ 

œŀƭƤǒƳŀ ƛœƛƴ Tœ 

Kontrol Sisteminin 

ǘŜƳƛƴŀǘƤŘƤǊΦ    

KOS 

1.2 

TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

{ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ TYT¸Y ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ 

ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōƛȊȊŀǘ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

KOS 1.2 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ TYT¸YΩǘŜƴ ŀƭŘƤƐƤ ƎǸƴŎŜƭ 

bilgƛƭŜǊƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ, gerekli 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊ. 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

ό9ƐƛǘƛƳΣ 

TYT¸Y 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤύ 

{ǸǊŜƪƭƛ 

TYT¸Y ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ 

ǘŀƭƛƳŀǘƤȅƭŀ 

uygulanacak 

ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

KOS 

1.3 

9ǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ōƛƭƛƴƳŜƭƛ ǾŜ ǘǸƳ 

faaliyetlerde bu kurallara 

ǳȅǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

9ǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƳŀƳen 

bilinmektedir. Konuyla ilgili gerekli 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tǒ 

ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜōƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

KOS 1.3 

Belirli ȊŀƳŀƴ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤȅƭŀ Ŝǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳleri devam 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ  

9ǘƛƪ YǳǊŀƭƭŀǊƤ yeni ƛǒŜ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭŀƴ personele 

ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴΦ 

ǾŜ 9ƐƛǘΦ aŘΦ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

ό9ƐƛǘƛƳΣ 

sertifika ve 

¸ǀƴŜǊƎŜύ 

31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

KOS 

1.4 

FaŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ 

ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ 

ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǘŀƳŀƳŜƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 

tƭŀƴΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ōƛƭƎƛ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ Ǿe 

duyurulmaya devam edilmektedir. 

tŜǊǎƻƴŜƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

KOS 1.4 

¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(Web sitesi 

ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤΣ 

Talimat ve 

YǀƴŜǊƎŜύ 

31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 



 

9 
 

KOS 

1.5 

TŘŀǊŜƴƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊƛƭŜƴƭŜǊŜ ŀŘƛƭ ǾŜ Ŝǒƛǘ 

ŘŀǾǊŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Belediye personeline ŀŘƛƭ Ŝǒƛǘ ŘŀǾǊŀƴƤƭƳŀǎƤ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 

ǘŜƳŜƴƴƛƭŜǊƛƴ ƻōƧŜƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊŘŀ hǊǘŀƪ !ƪƤƭ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴǳœƭŀǊ 

ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ȅƛƴŜ 

.ŀǒƪŀƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻǊǘŀƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KOS 1.5 

Ar-DŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ hǊǘŀƪ 

!ƪƤƭ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀŘŀƭŜǘΣ Ŝǒƛǘƭƛƪ 

ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘǳǒǳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜŘōƛǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(hǊǘŀƪ !ƪƤƭ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤΣ 

Rapor, 

Kararlar, 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ) 

{ǸǊŜƪƭƛ 

¸ŀǇƤƭŀƴ hǊǘŀƪ !ƪƤƭ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

uygulanarak 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǘŜŘōƛǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊ 

KOS 

1.6 

TŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳΣ ǘŀƳ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ōƛlgi ve 

ōŜƭƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳΣ ǘŀƳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ 

ŘŀƛǊ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ōŜȅŀƴƤ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǾŜǊƛƭŜǊ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

KOS 1.6 
¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴƛ ǾŜǊŘƛƐƛ ƛœƛƴ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭer 

ό¸ŀȊƤΣ 

Talimat) 
{ǸǊŜƪƭƛ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

KOS

2 

aƛǎȅƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊΥ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤ ǾŜ ƛŘŀǊŜŘŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ    

KOS 

2.1 

TŘŀǊŜƴƛƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛΣ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤ ǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Belediyenin misyonu 2020-нлнп ȅƤƭƭŀǊƤ 

StrateƧƛƪ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

internet sitesi, raporlar ve programlar 

ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ 

ƪǸƭǘǸǊ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ōŜƴƛƳǎŜƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

KOS 2.1 DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(Stratejik 

Plan, 

9ƐƛǘƛƳΣ 

Genelge) 

{ǸǊŜƪƭƛ 

Stratejik Planlama 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ 

ƛŘŀǊŜ ǾŜ ǘǸƳ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

misyon belirlenmesi 

ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭ ƛƭŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƤǒƤƪ 

ǘǳǘŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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KOS 

2.2 

aƛǎȅƻƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛŘŀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ 

ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

aƛǎȅƻƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

belirleƴƳƛǒǘƛǊΦ IŜǊ ōƛǊƛƳ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

KOS 2.2 

Stratejik Plan 2020-нлнп ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 

olup ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(Stratejik 

Plan) 
{ǸǊŜƪƭƛ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

KOS 

2.3 

TŘŀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳ œƛȊŜƭƎŜǎƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

bildirilmelidir. 

.ƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳ 

œƛȊŜƭƎŜǎƛ ƘŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KOS 2.3 

¢ǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅƤƴ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳ 

œƛȊŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ȅǸȊŘŜƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
ό4ƛȊŜƭƎŜΣ 

duyuru) 
31.12.2024 

Yeterlƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

KOS 

2.4 

TŘŀǊŜƴƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ 

ǒŜƳŀǎƤ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

belirlenmelidir. 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ǒŜƳŀǎƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ 

birimlerin idare faaliyet raporunda 

ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ǒŜƳŀǎƤ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

KOS 2.4 

DǀǊŜǾ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ 

ǒŜƳŀƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

ό ŜƳŀ ǾŜ 

¸ǀƴŜǊƎŜύ 
31.12.2024 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ŜȅƭŜƳ 

gerekli 

durumlarda 

ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ 

KOS 

2.5 

TŘŀǊŜƴƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 

ȅŀǇƤǎƤΣ ǘŜƳŜƭ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭik ve uygun 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ǘǸƳ ŀǎǘ ς Ǹǎǘ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊŜŎŜƪ ǾŜȅŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 
ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪƛƳƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

KOS 2.5 

¢ǸƳ ȅŜǘƪƛΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǸȊŜƴƛ 

kuruƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪǘŜ 

ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ŀǘŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊΦ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(Rapor ve 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ

) 

31.12.2024 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ŜȅƭŜƳ 

gerekli 

durumlarda 

ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ 

KOS 

2.6 

TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ Ŧŀŀliyetlerin 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ Ƙŀǎǎŀǎ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛ ǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Iŀǎǎŀǎ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛǒƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

DŜǊŜƪƭƛ ŘǳȅǳǊǳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ Ƙŀǎǎŀs ƎǀǊŜǾŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘŜǎǘŜƪ 

ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

KOS 2.6 

 
DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ȅŜƴƛ 

Ƙŀǎǎŀǎ ƛǒ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

Tƴǎŀƴ YŀȅΦ 

9ƐǘΦ aǸŘΦ / 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜr 
(GǀǊŜǾƭŜƴŘƛ

rme) 
31.12.2024 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ŜȅƭŜƳ 

gerekli 

durumlarda 

ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ 

KOS 

2.7 

IŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ƛȊƭŜƳŜȅŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ 

DǀǊŜǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ile hem birim olarak hem de birimlerden 

ǎƻǊǳƳƭǳ ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ 

ŜǘƳŜ ƛƳƪŀƴƤ ōǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KOS 2.7 

DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛǒ 

ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƘŀŦǘŀƭƤƪ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

aŀƪŀƳƤΣ 

¢ǸƳ 

Birimler 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(Faaliyet 

wŀǇƻǊƭŀǊƤΣ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊ

me 

wŀǇƻǊƭŀǊƤ) 

31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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KOS

3 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǳȅǳƳǳ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

KOS 

3.1 

Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ 

ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅa 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ 
ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛǒƭŜǊƛƴ 
kalitesine kadar idarenin hedeflerine ve 
ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƤǇ 
ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊak 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KOS 3.1 

Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ōƛǊƛƳ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛ 

ve personel ile ƘŀŦǘŀƭƤƪκŀȅƭƤƪ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊΦ 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ 5ǸȊŜƴƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ 

ōƛƭŘƛǊƛƳƛƴƛ ŀƭƤǊΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

aŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀǊΦ ¦ȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

varǎŀ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪύ {ǸǊŜƪƭƛ  

9ȅƭŜƳ ŘǸȊŜƴƭƛ 

takip ve 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

KOS 

3.2 

TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛƭƎƛΣ 

deneyim ve yetŜƴŜƐŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 
Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛƭƎƛΣ 
ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

KOS 3.2 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōƛƭƎƛΣ 

ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǇƭŀƴƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

verilmektedir 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

ό9ƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤύ 
31.12.2024 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊ ŀŎƛƭƛȅŜǘ 

ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ǎƤǊŀƭŀƴƤǇ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

KOS 

3.3 

Mesleki yeǘŜǊƭƛƭƛƐŜ ǀƴŜƳ 

ǾŜǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ƘŜǊ ƎǀǊŜǾ ƛœƛƴ Ŝƴ 

ǳȅƎǳƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŜœƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

IŜǊ ƎǀǊŜǾ ƛœƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
KOS 3.3 

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ƎǀǊǸƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

ŜƐƛǘƛƳύ 
31.12.2024 

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐŜ 

ƎǀǊŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ǊŀƐƳŜƴ Ŝƪǎƛƪ 

ƎǀǊǸƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 

verilecektir. 

KOS 

3.4 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ƎǀǊŜǾƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǾŜ 

ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŘŜ ƭƛȅŀƪŀǘ ƛƭƪŜǎƛƴŜ 

ǳȅǳƭƳŀƭƤ ǾŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 
tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

KOS 3.4 

PerfoǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ 

ōƛƭƎƛΣ œŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό¸ǀƴŜǊƎŜύ {ǸǊŜƪƭƛ  

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

her ȅƤƭ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘ

ir. 

KOS 

3.5 

 

 

IŜǊ ƎǀǊŜǾ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛΣ ōǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ƎƛŘŜǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŜǊ 

ȅƤƭ ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƭƛ ǾŜ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

 

.ƛǊƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƛǎǘŜƪƭŜǊ ǾŜ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ 

ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƤƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇƭŀƴƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KOS 3.5 

IŜǊ ƎǀǊŜǾ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ TƴǎΦ YȅƴΦ ±Ŝ 9ƐǘΦ aŘΦ 
.ƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

KaynaklarƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

ό9ƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤύ 
IŜǊ ȅƤƭ 

Planlamaya uygun 

olarak birimlerden 

gelen talepler 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 

verilecektir. 
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KOS 

3.6 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ ȅƤƭŘŀ 

ōƛǊ ƪŜȊ ŘŜƐŜrlendirilmeli ve 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƘŜǊ 

ȅƤƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƻƴǳœƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

KOS 3.6 
 

DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

(Kanun, 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 

¸ǀƴŜǊƎŜύ 
IŜǊ ȅƤƭ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ. 

KOS 

3.7 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐerlendirmesine 

ƎǀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊ 

bulunan personelin 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƭƤΣ ȅǸƪǎŜƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ƛœƛƴ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ 

ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅǸƪǎŜƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǇƭŀƪŜǘ ǾŜ 

ikramiye ƛƭŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KOS 3.7 
 

DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛr eylem 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

ό9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ȅǀƴŜǊƎŜύ 
IŜǊ ȅƤƭ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ. 

KOS 

3.8 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤΣ ȅŜǊ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜΣ Ǹǎǘ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ 

ŀǘŀƴƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǇŜǊŦormans 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤ 

Ǝƛōƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

mȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ personelŜ ȅŀȊƤƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KOS 3.8 
 

DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛr eylem 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

ό¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

ȅŀȊƤύ 
31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ. 
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KOS

4 
Yetki Devri: TŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŀœƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 5ŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ Ǌƛǎƪƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

KOS 

4.1 

Tǒ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛƳȊŀ ǾŜ 

onay mercileri belirlenmeli ve 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 
Tǒ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ imza ve onay 

ƳŜǊŎƛƭŜǊƛ ƘŜǊ ƛǒ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ 
ȅŜǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

KOS 4.1 
DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ 

¢ǸƳ 

Birimler 

¢ǸƳ 

Birimler 

(Tǒ !ƪƤǒ 

 ŜƳŀǎƤ) 
31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ 

KOS 

4.2 

¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƴƛƴ 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ 

ilgililere bildirilmelidir. 

¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜ 
ve ilgili mercilere bildirilmektedir. 

KOS 4.2 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƛƳȊŀ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ ȅŀȊƤƭƤ 

oƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

ǾŜ TƴǎΦ 

Kayn. ve 

9ƐǘΦ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό¸ǀƴŜǊƎŜύ 31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

duyulmŀƳƤǒǘƤǊ 

KOS 

4.3 

Yetki devri, devredilen yetkinin 

ǀƴŜƳƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾǊƛΣ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ƛƭŜ 
ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
KOS 4.3 

¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾǊƛ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ƛƭŜ 

ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤ Ƙǳǎǳǎǳ ȅŀȊƤƭƤ ōƛǊ ƳŜǘƛƴ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒtir. 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

ǾŜ TƴǎΦ 

Kayn. ve 

9ƐǘΦ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό¸ǀƴŜǊƎŜύ 31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ 

KOS 

4.4 

¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƛƴ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛΣ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ 

ȅŜǘŜƴŜƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƛƴ 
ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛΣ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƐŜ 

ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

KOS 4.4 

¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƎǀǊŜǾƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ 

ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ 

ōǳ Ƙǳǎǳǎŀ ŀȅǊƤŎŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

ǾŜ TƴǎΦ 

Kayn. ve 

9ƐǘΦ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤύ 
31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ 

KOS 

4.5 

Yetki devredilen personel, 

ȅŜǘƪƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƭƛ ŘǀƴŜƳlerde yetki 

devredene bilgi vermeli, yetki 

devreden ise bu bilgiyi 

ŀǊŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Yetki devredilen personel yetkinin 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀȊƤƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
KOS 4.5 

¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤna 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜƴŜ 

ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΣ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜƴƛƴ ŘŜ ōǳ ōƛƭƎƛȅƛ 

ŀǊŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

ǾŜ TƴǎΦ 

Kayn. ve 

9ƐǘΦ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό¸ǀƴŜǊƎŜύ 31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴdan 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ 
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+ÏÎÔÒÏÌ /ÒÔÁÍą !ÎËÅÔ 3ÏÎÕëÌÁÒą 

1- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜ ƳƛΚ 

 

2- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ƛœ ƪƻƴœǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭǸȅƻǊ ƳǳΚ 

 

3- .ƛǊƛƳƛƴƛȊƛƴ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ Ŝǘƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƛȅƻǊ ƳǳΚ 

 
4- .ƛǊƛƳƛƴƛȊƛƴ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ Ŝǘƛƪ ŘƤǒƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƳƛŘƛǊΚ 

 

 

63%

5%

32%
Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

53%

19%

28%
Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

77%

11%

12%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

49%

14%

37% Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ
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5- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛ 

mi? 

 

6- .ƛǊƛƳƛƴƛȊƛƴ ǘǸƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œƤƪǘƤƭŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƤȅƻǊ ƳǳΚ 

 

7- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ōƛƭŘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ 

ǳȅƎǳƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ όŀƴƪŜǘΣ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōŀǒǾǳǊǳ ǾōΦύ ƳŜǾŎǳǘ ƳǳΚ 9ǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊ 

mu? 

 

8- .ƛǊƛƳƛƴƛȊƛƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇΣ ŘǳȅǳǊǳƭŘǳ ƳǳΚ 

 

 

75%

9%

16%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

89%

9%
2%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

67%

14%

19%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

72%

14%

14%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ
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9- .ƛǊƛƳƛƴƛȊƛƴ ǾŜ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜόȅǀƴŜǊƎŜΣ ƎŜƴŜƭƎŜΣ ƻƴŀȅ ǾōΦύ ǾŀǊ ƳƤΚ 

 

10- Biriminizƛƴ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛœƛƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛ ƳƛΚ TƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛ 

ve personele bildirildi mi?

 
11- .ƛǊƛƳƛƴƛȊƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊ 

mu? 

 

12- BirimƛƴƛȊƛƴ ǾŜ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ƛŘŀǊŜƴƛȊƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƛƴƛȊƛƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƳǳΚ 
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13- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ Ƙŀǎǎŀǎ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛ ƳƛΚ 

 

14- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴΣ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ƛȊƭŜƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳ ƳǳΚ 

 

15- ̧ ŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƎǀǊŜǾŘŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ǳǎǳƭƭŜǊƛ ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΚ  

 

16- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ƘŜǊ ƎǀǊŜǾ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ ōǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƎƛŘŜǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅƤƭ 

ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜkte mi? 
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17- .ƛǊƛƳƛƴƛȊƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤȅƻǊ ƳǳΚ 

18- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ōǳƭǳƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƤȅƻǊ ƳǳΚ 

 

19- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ǾŀǊ ƳƤΚ 

 

20- .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ όǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤΣ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜΣ Ǹǎǘ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ŀǘŀƴƳŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾōΦύ ǾŀǊ ƳƤΚ 
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21- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ƛǒ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛƳȊŀ ǾŜ ƻƴŀȅ ƳŜǊŎƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛ ƳƛΚ 

 

22- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛ ƳƛΚ 

 

23- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜŎŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ŀǎƎŀǊƛ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊ όōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳύ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛ ƳƛΚ 

 

24- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴΣ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜƴŜ 

ǊŀǇƻǊ ǾŜǊƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΚ  
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¢ht[!a {hb¦4 !b![T½T 

 

 

YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ sorulara verilen cevaplaǊƤƴ ҈рф 9ǾŜǘΣ ҈нм IŀȅƤǊ ǾŜ ҈нл 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾǊƛΣ ƛǒ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ Ƙŀǎǎŀǎ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ 

ŘŜǾƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƪƻƴǳǎǳΣ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘǸƳ ǇŜrsonele rehberlik edilerek, 2022 

ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƎǀǊŜǾŘŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ƪƻƴǳǎǳ Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛŘŀǊŜ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ {ǘŀƴŘŀǊŘƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛΣ ƛǒ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ Ƙŀǎǎŀǎ ƎǀǊŜǾ 

devirleri konusunda ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ȅŜƴƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƎŜǊŜƪ 

duyuƭƳŀƳƤǒǘƤǊ. 

 

 

"ȢρȢςȢ 2ÉÓË $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

 

 wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ ƛŘŀǊŜΣ Ǌƛǎƪ ŀƭƎƤǎƤ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜ ōŀǒŀ œƤƪŀōƛƭƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōƛǊ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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2 - wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Stan 

Kod 

No 

YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ 

ǾŜ DŜƴŜƭ  ŀǊǘƤ 
Mevcut Durum 

Eylem 

Kod No 
mƴƎǀǊǸƭŜƴ 9ȅƭŜƳ ǾŜȅŀ 9ȅƭŜƳƭŜǊ 

Sorumlu 

Birim 

veya 

4ŀƭƤǒƳŀ 

grubu 

ǸȅŜƭŜǊƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 

Birim 

4ƤƪǘƤκ 

{ƻƴǳœ 

Tamamla

nma 

Tarihi 

!œƤƪƭŀƳŀ 

RDS

5 

Planlama ve Programlama: TŘŀǊŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤ 

ǾŜ ŘǳȅǳǊƳŀƭƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊ 

RDS 

5.1 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ 

ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƭœƳŜƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ 

ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

2020-2024 Belediyenin misyon ve vizyonu 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ 

ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒ ǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ǀƭœƳŜƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀœƭƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

RDS 5.1 

2020-нлнп ¸ƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƳŀœƭŀǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(Stratejik 

Plan, Faaliyet 

Raporu, 

Performans 

tǊƻƎǊŀƳƤ) 

Stratejik 

Plan 

5ǀƴŜƳƛ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ 

belirtilen takvime 

uygun olarak 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

RDS 

5.2 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

faaliȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
RDS 5.2 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ȅƤƭ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(Performans 

Program) 
IŜǊ ¸Ƥƭ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ 

belirtilen takvime 

uygun olarak 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

RDS 

5.3 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

BelediyemiȊ ōǸǘœŜǎƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǘŀƪǾƛƳƛƴŜ 

uygun olarak stratejik plan ve performans 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

RDS 5.3 
¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ ŜȅƭŜƳ 

ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ό.ǸǘœŜύ IŜǊ ¸Ƥƭ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

RDS 

5.4 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 

mevzuat, stratejik plan ve 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤȅƭŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ 

ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ faaliyetlerin ilgili 

mevzuat, stratejik plan ve performans 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ǾŜ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

RDS 5.4 
¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ ŜȅƭŜƳ 

ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ 

(Stratejik 

PlanΣ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

ve Raporlar)  
{ǸǊŜƪƭƛ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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RDS 

5.5 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǀȊŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

belirlemeli ve personeline 

ŘǳȅǳǊƳŀƭƤŘƤǊ. 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ 

ǳȅƎǳƴ ǀȊŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

RDS 5.5 

IŀŦǘŀƭƤƪ ǾŜ ŀȅƭƤƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ōƛǊƛƳ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀȊŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ (Talimat) 31.12.2024 

IŀŦǘŀƭƤƪκ!ȅƭƤƪ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ 

devam edilecek, 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǀȊŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

bŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ǘǸƳ 

belediye personeline 

bildirilecektir. 

RDS 

5.6 

TŘŀǊŜƴƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ 

ǎǇŜǎƛŦƛƪΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊΣ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ 

ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƭƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Belediyenin ve birimlerin hedefleri, 

ǎŜǇŜǎƛŦƛƪΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊΣ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ 

ǎǸǊŜƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

RDS 5.6 

Stratejik Plan ve buna uygun olarak 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ 

Faaliyet Raporu ile izleme ve 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊilmektedir. 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

ό!ȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ 

raporlar) 
31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

RDS

6 

wƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛ ǾŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

RDS 

6.1 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

Rƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
2020-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 
ƻƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŀƴŎŀƪ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎŀƭƎƤƴ ǾŜ ŘŜǇǊŜƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŜǊǘŜƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 TYT¸Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ wƛǎƪ {ǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
ǊƛǎƪƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

RDS 

6.1.1 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅŜƴƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 

ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ  

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Risk Tespit 

Belgesi, Risk 

Strateji 

Belgesi 

2024-2025 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŜƴƛ 

Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ 

ōŀǒƤƴŘŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

RDS 

6.1.1 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ǾŜ 

ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ analiz 

edilecek ilgili raporlar .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ 

ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Risk Strateji 

Belgesi 
IŀǊ ¸Ƥƭ 

Kurulan sistem 

ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

raporlarla takibi 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

RDS 

6.2 

wƛǎƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ kez analiz 

edilmelidir. 

wƛǎƪ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ 

ƎǸƴŎŜƭ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪΣ wƛǎƪ 

aŀǘǊƛǎƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ Ŝǘƪƛ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ 

ŘŀȅŀƭƤ ǀƴƭŜƳ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

RDS 6.2 

¸Ŝƴƛ ŘǀƴŜƳ wƛǎƪ {ǘǊŀteji Belgesinde bulunan 

ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜȅƭŜƳ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ TYT¸Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

ve Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ / 

TYT¸Y 

Risk Strateji 

BelgesiΣ TYT¸Y 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

2024-2025 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŜƴƛ 
Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ 
ōŀǒƤƴŘŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 

RDS 

6.3 

wƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŀƭƤƴŀŎŀƪ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ŜȅƭŜƳ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
2020-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 
ƻƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ŀƴŎŀƪ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎŀƭƎƤƴ ǾŜ ŘŜǇǊŜƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŜǊǘŜƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

RDS 6.3 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅŜƴƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 

ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ  

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Risk Tespit 

Belgesi, Risk 

Strateji 

Belgesi 

2024-2025 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŜƴƛ 

Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ 

ōŀǒƤƴŘŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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2ÉÓË $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ !ÎËÅÔ 3ÏÎÕëÌÁÒą 

1- tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǇǊƻǎŜŘǸǊǸ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛ ƳƛΚ 

 

2- .ǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ǾŀǊ 

ƳƤŘƤǊΚ 

 

3- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ 

ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΚ 

 

4- .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴƤȊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛȊƛƴ ƘŜŘŜŦlerine uygun spesifik hedefler belirlendi mi? 

 

 

37%

19%

44% Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

79%

5%

16%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

70%

12%

18%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

65%
12%

23%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ
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5- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ Ǌƛǎƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜǎƛ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ŘǳȅǳǊǳƭŘǳ ƳǳΚ 

 

6- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀk belirlendi mi? 

 

7- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ǊƛǎƪƭŜǊΣ ōƛǊƛƳκǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŀƭǘ ōƛǊƛƳκ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛȅƻǊ ƳǳΚ 

 

8- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴΣ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤ ǀƭœǸƭǸȅƻǊ ƳǳΚ 

 

 

 

 

33%

29%

38% Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

33%

28%

39% Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

37%

28%

35%
Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

35%

28%

37% Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ
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9- Biriminizde tespit edilen riskƭŜǊΣ Ǌƛǎƪ ǇǳŀƴƭŀǊƤƴŀό9ǘƪƛ Ȅ hƭŀǎƤƭƤƪύ ǾŜȅŀ ǀƴŜƳ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀƴŎŜƭƛklendiriliyor 

mu? 

 

10- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ǳȅƎǳƴ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƤȅƻǊ ƳǳΚ 

 

11- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŎŜǾŀǇ ȅǀƴǘŜƳƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ŦŀȅŘŀ-ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ƳǳΚ 

 

12- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ȅŀ 

Řŀ ȅŜƴƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤǇ œƤƪƳŀŘƤƐƤ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƭŀ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛȅƻǊ ƳǳΚ 

 

 

 

37%

28%

35%
Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

21%

33%

46%
Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

42%

19%

39% Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

37%

19%

44% Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ
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13- wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǘƪƤǎƤ ŀƭƤƴƤȅƻǊ ƳǳΚ 

 

14- .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƛƴŎƛƴŘŜ ƳƛΚ 

 

15- .ƛǊƛƳƛƴƛȊƛƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ƻǊǘŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǊƛǎƪƭŜǊin 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƤȅƻǊ ƳǳΚ 

 

16- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƤȅƻǊ ƳǳΚ 

 

 

 

44%

16%

40% Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

56%

9%

35%
Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

51%

19%

30%
Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

39%

19%

42% Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ
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¢ht[!a {hb¦4 !b![T½T 

 

2023 ¸ƤƭƤ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƴƪŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ҈пп 9ǾŜǘΣ ҈нм IŀȅƤǊ ǾŜ ҈ор ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳi ve 

!ƴŀƭƛȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ нл24 ȅƤƭƤ ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ wƛǎƪ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ōǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛƴŘŜ ƎŜǒƭƛǒƛƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ нлнп ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳΣ TŘŀǊŜΣ Ǹǎǘ ōƛǊƛƳΣ ŀƭǘ ōƛǊƛƳ Ǌƛǎƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘƛΣ .ƛǊƛƳ Ǌƛǎƪ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤ ǾŜ ƳŀǘǊƛǎƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǳƳǳ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ wƛǎƪ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ wƛǎƪ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭe 

ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎŀȅŜǎƛƴde Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭŀƴ Ǌƛǎƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B.1.3. Kontrol Faaliyetleri   

 

 YƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

44%

21%

35%
Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ
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3 - Kontrol Faaliyetleri 

Stan 

Kod 

No 

YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƤ ǾŜ DŜƴŜƭ 

 ŀǊǘƤ 

Mevcut Durum 
Eylem 

Kod No 
mƴƎǀǊǸƭŜƴ 9ȅƭŜƳ ǾŜȅŀ 9ȅƭŜƳƭŜǊ 

Sorumlu 

Birim veya 

4ŀƭƤǒƳŀ 

grubu 

ǸȅŜƭŜǊƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

YapƤƭŀŎŀƪ 

Birim 

4ƤƪǘƤκ 

{ƻƴǳœ 

Tamamla

nma 

Tarihi 

!œƤƪƭŀƳŀ 

KFS

7 
YƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

KFS 

7.1 

Her bir ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

uygun kontrol strateji ve 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ όŘǸȊŜƴƭƛ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƳŜΣ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀΦ hƴŀȅƭŀƳŀΣ 

raporlama, koordinasyon, 

ŘƻƐǊǳƭŀƳŀΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜΣ 

ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƎǀȊŜǘƛƳΣ 

inceleme, izleme vb.) 

belirlenmeli ve uygulŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¸Ŝƴƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ w{. ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ 

ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 7.1 IŜǊ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ w{.ΩƴŜ ǳȅƎǳn olarak 
ƛȊƭŜƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

ό¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

RSB, 

Raporlar) 

2024-2025 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŜƴƛ 

Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ 

ōŀǒƤƴŘŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ 

KFS 

7.2 

Kontroller, gerekli hallerde, 

ƛǒƭŜƳ ǀƴŎŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ǎǸǊŜœ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ƛǒƭŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tǒ !ƪƤǒ  ŜƳŀƭŀǊƤ ǾŜ DǀǊŜǾ ¢ŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀŘŀ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

KFS 7.2 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ 

Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ƎǀǊǸƭǸǊǎŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
ό¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ 

talimat) 
{ǸǊŜƪƭƛ 

IŜǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƛƴ 
ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ƘŜƳ 

elektronik 
ortamda hem de 

rapor olarak 
ƪƻƴǘǊƻƭǸ 

mevcuttur. 

KFS 

7.3 

Kontrol faaliyetleri, 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 
YƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

KFS 7.3 ¸ŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƻƴŀȅƤ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Emlak 

TǎǘƛƳƭŀƪ aŘΦ 

/Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳκ 

TƳŀǊ ǾŜ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪκ 

¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ό¢ŀǒƤƴƤǊ κ 

ǘŀǒƤƴƳŀȊ 

belgeleri ve  

mali raporlar) 

{ǸǊŜƪƭƛ  

5ǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
belirli periyotlarla 

kontrol 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 

7.4 

Belirlenen kontrol 

ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ maliyeti 

ōŜƪƭŜƴŜƴ ŦŀȅŘŀȅƤ 

ŀǒƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

YƻƴǘǊƻƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŦŀȅŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 7.4 
¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ Birimler 

(Fayda 

maliyet 

analizi) 

{ǸǊŜƪƭƛ 

Gerekli 

durumlarda 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤΣ    

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ǎǳƴƳŀƭƤŘƤǊ. 

KFS 

8.1 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ 

belirlemelidir. 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒlemleri 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŀƴƭƤƪ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

KFS 8.1 

aŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōƛǊƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛœ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aǳƘŀǎŜōŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴ mali 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴ ǾŜ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

όTǒ ŀƪƤǒ 

ǒŜƳŀǎƤ ǾŜ 

ȅǀƴŜǊƎŜύ 

31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

KFS 

8.2 

tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ Ƴŀƭƛ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¢ǸƳ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƛǒ ŀƪƤǒ 

ǒŜƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Tǒƛƴ 

ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǊ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

KFS 8.2 
¸ŀǇƤƭŀƴ ŜȅƭŜƳ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ Birimler 

(Talimat, 

faaliyet 

ǊŀǇƻǊǳΣ ƛǒ ŀƪƤǒ 

ǒŜƳŀƭŀǊƤύ 

31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

KFS 

8.3 

tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊΣ ƎǸƴŎŜƭΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤΣ   

mevzuata uygun ve ilgili 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊΣ ƎǸƴŎŜƭΣ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴŘǳǊΦ !ǊǒƛǾƭŜƴŜƴ 

ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǇƻƭŀƴƤǇ 

ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ortamda da yedekƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

KFS 8.3 
¸ŀǇƤƭŀƴ ŜȅƭŜƳ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler/

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(Talimat, 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 

mali 

ǾŜǊƛƭŜǊΣŀǊǒƛǾύ 

31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

KFS

9 

DǀǊŜǾƭŜǊ ŀȅǊƤƭƤƐƤΥ IŀǘŀΣ ŜƪǎƛƪƭƛƪΣ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

KFS 

9.1 

Her faaliyet veya mali karar ve 

ƛǒƭŜƳƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ 

ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ƘŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ 
Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ 

uyƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭƳe ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ōƛǊƛƳ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ȅŜǘƪƛƭƛǎƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

KFS 9.1 

mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ŀȅǊƤŎŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀΣ 

ǘŀǒƤƴƤǊΣ ōǸǘœŜ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 

ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳŜ 

ƎŜǊŜƪ ƎǀǊǸƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

Mali 

hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

ό¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

talimat) 
{ǸǊŜƪƭƛ 

DǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ 
yeni bir eylem 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

KFS 

9.2 

tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŀȅǊƤƭƤƐƤ ilkesinin 

ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛǒƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƘŀǘŀǎƤȊ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 
ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘǳǊǳƳǳ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

KFS 9.2 

tŜǊǎƻƴŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒ ŀƪǎŀƪƭƤƐƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛƳŜ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊ 
ŀȅǊƤƭƤƐƤ ƛƭƪŜǎƛƴŘŜƴ ǘŀǾƛȊ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Tƴǎŀƴ 
YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 
9ƐƛǘƛƳ aŘΦ ǾŜ 
¸ŀȊƤ ƛǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό¸ǀƴŜǊƎŜύ 31.12.2024 

DǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ 
yeni bir eylem 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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KFS

10 
IƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊΥ ̧ ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƭƛŘƛǊΦ 

KFS 

10.1 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ 

Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ 

tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ 

ƎŜœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

KFS 10.1 

tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ 
ƛœƛƴΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

aŀƪŀƳƤ 

¢ǸƳ 

Birimler 

ό¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

ƘŀŦǘŀƭƤƪ 

faaliyet 

raporu) 

31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

KFS 

10.2 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ izlemeli ve 

ƻƴŀȅƭŀƳŀƭƤΣ Ƙŀǘŀ ǾŜ 

ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 
ƘŀŦǘŀƭƤƪ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ Ƙŀǘŀ ǾŜ 
ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊmektedir. 

KFS 10.2 

¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭƛ 

ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 

devam edilecektir. 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

aŀƪŀƳƤκ 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ 

aǸŘΦ 

¢ǸƳ 

Birimler 

ό¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

ƘŀŦǘŀƭƤƪ 

faaliyet 

raporu) 

31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

KFS

11 
Faaliyetlerƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ    

KFS 

11.1 

tŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ ƎŜœƛŎƛ ǾŜȅŀ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀΣ 

ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƎŜœƛǒΣ 

ȅǀƴǘŜƳ ǾŜȅŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊ Ǝƛōƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ 

ƴŜŘŜƴƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ ƎŜœƛŎƛ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀΣ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƎŜœƛǒΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜȅŀ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛ 

ŀǘŀƳŀƭŀǊ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 11.1 
aŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ 

personel ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 

9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

ό9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ȅǀƴŜǊƎŜΣ 

talimat) 

31.12.2024 

Atanan eylem 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

hallerde 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 

11.2 

DŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǸƴŜ 

uygun olarak vekil personel 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

DŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜƪƛƭ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤ ƛƭŜ 

ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

KFS 11.2 
¸ŀǇƤƭŀƴ ŜȅƭŜƳ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 

9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 
ό¸ǀƴŜǊƎŜ κ 

ǘŀƭƛƳŀǘΣ ȅŀȊƤύ 
31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 
ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 
uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

KFS 

11.3 

DǀǊŜǾƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴΣ ƛǒ 

ǾŜȅŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǾŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǊŀǇƻǊǳ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƳŜǎƛ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

DǀǊŜǾƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴΣ ƛǒ ǾŜȅŀ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘŜ 

ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀ Tƴǎ YȅƴΦ ǾŜ 9ƐǘΦ 

aŘΦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

KFS 11.3 
¸ŀǇƤƭŀƴ ŜȅƭŜƳ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 

9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

(Rapor ve 

ȅǀƴŜǊƎŜύ 
31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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KFS

12 
Bilgi sistemleri kontrolleri: TŘŀǊŜƭŜǊΣ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

KFS 

12.1 

.ƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ 

ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

belirlenmeli ve 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 5ƻƳŀƛƴ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎŜœƛƭŜǊŜƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ άǒƛŦǊŜέ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ǒƛŦǊŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ƛƭƛǒƛƳ ǾŀǊƭƤƐƤ όȅŀȊƤƭƤƳΣ 

ŘƻƴŀƴƤƳ ǾǎΦύ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǘŀƭŜǇ 

ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 12.1 

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀƪǎŀƪƭƤƪ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ 

ŀƴƤƴŘŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

¸ǀƴŜǊƎŜ 

Talimat 
 31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

gerekli 

durumlarda 

atanan eylem 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 

12.2 

Bilgi sistemine veri ve bilgi 

ƎƛǊƛǒƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ 

konusunda yetkilendirmeler 

ȅŀǇƤƭƳŀƭƤΣ Ƙŀǘŀ ǾŜ 

ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 

tespit edilmesi ve 

ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

mekanizmalar 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŜǊƛǒƛƳ ȅetkilendirmeleri 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƴŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜΣ 

Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ 

sisteminde yetki verilmektedir. 

KFS 12.2 

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀ Řŀ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ ŀƴƤƴŘŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

¸ǀƴŜǊƎŜ 

Talimat  
 31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

gerekli 

durumlarda 

atanan eylem 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 

12.3 

TŘŀǊŜƭŜǊ ōƛƭƛǒƛƳ ȅǀƴŜǘƛmini 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ mekanizmalar 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

YǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǘŜǎǘŜ ǘŀōƛ 

ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘǘƤǊƤƳƤ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 12.3 
¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳŜ 

ƎŜǊŜƪ ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¸ǀƴŜǊƎŜ  31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

gerekli 

durumlarda 

atanan eylem 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

32 
 

 

 

+ÏÎÔÒÏÌ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ !ÎËÅÔ 3ÏÎÕëÌÁÒą 

1- .ƛǊƛƳƛƴƛȊƛƴ ƘŜǊ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ ǳȅƎǳƭŀƴƤȅƻǊ ƳǳΚ 

 

2- Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda ς ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ƳǳΚ  

3- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛȅƻǊ ƳǳΚ 

 

4- Biriminizin faaliyetleri ile mali karŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘ ƳǳΚ 

 

 

 

49%

9%

42% Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

74%

12%

14%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

50%

21%

29%
Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

63%
16%

21%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ
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5- .ƛǊƛƳƛƴƛȊƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ƳǳΚ 

 

6- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŀȅǊƤƭƤƐƤ ƛƭƪŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƴƤȅƻǊ ƳǳΚ 

 

7- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ ƎŜœƛŎƛ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀΣ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƎŜœƛǒΣ 

ȅǀƴǘŜƳ ǾŜȅŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƤȅƻǊ ƳǳΚ  

8- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ǾŜƪŀƭŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƳƤΚ 

 

 

 

65%

16%

19%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

58%21%

21%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

78%

12%

10%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

33%

23%

44% Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ
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9- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊƛȅƻǊ ƳǳΚ 

 
 

10- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ǾŀǊ ƳƤΚ 

 

11- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǾŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƎƛǊƛǒƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤ ƳƤΚ 

 

12- .ƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛǊ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜǎǘŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳ ƻƴŀǊƤƳ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤκŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ ƳǳΚ 

 

 

65%
12%

23%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

67%

19%

14%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

81%

12%

7%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

67%

19%

14%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ
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¢ht[!a {hb¦4 !b![T½T 

 

 

Kontrol Faaliyetleri anket ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈сн 9ǾŜǘΣ ҈м6 IŀȅƤǊ ǾŜ ҈н2 DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Eylemlerin sonǳœƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƻƭǳƳƭǳŘǳǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅǀƴŜǊƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŦŀȅŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŀȅǊƤƭƤƐƤ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛΣ ƎǀǊŜǾ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƴƤƴ ƘŜƳ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴŜ ƘŜƳ ŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ƻƭŀƴ 

ōǀƭǸƳ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

"ȢρȢτȢ "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 

 BƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅŀƴ ƪƛǒƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŦƻǊƳŀǘǘŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛ ƛœƛƴŘŜ 

ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ōƛƭƎƛΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀǊΦ 
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4 - .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 

Stan 

Kod 

No 

YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƤ ǾŜ Genel 

 ŀǊǘƤ 

Mevcut Durum 
Eylem 

Kod No 
mƴƎǀǊǸƭŜƴ 9ȅƭŜƳ ǾŜȅŀ 9ȅƭŜƳƭŜǊ 

Sorumlu 

Birim veya 

4ŀƭƤǒƳŀ 

grubu 

ǸȅŜƭŜǊƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

¸ŀǇƤƭŀŎŀ

k Birim 

4ƤƪǘƤκ 

{ƻƴǳœ 

Tamamla

nma 

Tarihi 

!œƤƪƭŀƳŀ 

.T{ 

13 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.T{ 

13.1 

TŘŀǊŜƭŜǊŘŜΣ ȅŀǘŀȅ ǾŜ ŘƛƪŜȅ ƛœ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛƭŜ ŘƤǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 

ȅŀȊƤǒƳŀΣ Ǉŀƴƻ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ise kurum web sitesi, e-posta, sosyal medya, resmi 

ȅŀȊƤǒƳŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ȅŀȊƤǒƳŀΣ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ōŀǎƤƴΣ 

{¢Y ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊΣ ппп лс лф œŀƐǊƤ 

ƳŜǊƪŜȊƛ ƘƛȊƳŜǘƛΣ ǎƳǎΣ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ 

Ǝƛōƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘƤǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.T{ моΦм 

¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ό.ŜƭŜŘƛȅŜ ȅƤƭƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛύ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ 

www.altieylul.bel.tr ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ Ƙŀƭƪŀ 

ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƻƴƭƛƴŜ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

internet 

sitesi, YBS 

 31.12.2024 

TƭƎƛƭƛ ŜȅƭŜƳ ƎǸƴƭǸƪ 

olarak birimler ve 

ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ 

edilmektedir. 

.T{ 

13.2 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǾŜ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛȅŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 

ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

IŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ, ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊ 

ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŀƴƭƤƪ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

.ƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.T{ моΦн 

YǳǊǳƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ŜȅƭŜƳŜ ƎŜǊŜƪ ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ȅŜǘƪƛ 

ǎŀƘƛōƛ ƪŜƴŘƛ ȅŜǘƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǾŜǊƛȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
YBS  31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭeme veya 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

13.3 

.ƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ǘŀƳΣ 

ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ōƛǊƛƳ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƛǇ ƻƴŀȅƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bilgilerin 

ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ōƛǊ ŘƛƭƭŜ ȅŀȊƤƳƤƴŀ ǀȊŜƴ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.T{ моΦо 
aŜǾȊǳŀǘǘŀ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¸ŀȊƤ 

TǒƭŜǊƛκ.ƛƭƎƛ 

ƛǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¸ǀƴŜǊƎŜ  31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

13.4 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ 

ōǸǘœŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 

ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ¸.{ 

ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ 

ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.T{ моΦп 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ōǸǘœŜƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊ ǾŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler/ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 
¸ǀƴŜǊƎŜ 

Talimat Rapor 
 31.12.2024 

IŜǊ ȅƤƭ ƳŜǾȊǳŀǘŀ 

uygun olarak 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.T{ 

13.5 

¸ǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƳŀ 

ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¸.{ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜŎŜƐƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ŀȅǊƤŎŀ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.T{ моΦр 

¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΣ ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ 

ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ 

entegrasyonunun ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ 

ǎƛǎǘŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ȅŜƴƛ ƳƻŘǸƭƭŜǊ ŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

Rapor ve 

Analiz 
 31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

eylem 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.T{ 

13.6 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ idarenin misyon, 

ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ 

ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

bildirmelidir. 

TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

misyon, vizyon ve ŀƳŀœƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Hedefler Stratejik 

Plan ve PŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ 

olup kamuoyu ve personele duyurusu 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ моΦс 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ 

ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ǘǸƳ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ōŀƐƭŀƳŘŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ herkesin 

ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
 31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

13.7 

TŘŀǊŜƴƛƴ ȅŀǘŀȅ ǾŜ ŘƛƪŜȅ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ personelin 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ƛƭŜǘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ȅŀȊƤǒƳŀΣ Ǉŀƴƻ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

tŜǊǎƻƴŜƭ ǀƴŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ 

YBS sistemi ve ƎŜǊŜƪƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ 

iletebilmektedirler. 

.T{ моΦт 

Tœ YƻƴǘǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŀǇƻǊƭŀǊ 

.ŀǒƪŀƴŀ ƛƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛ 

ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ōƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ Řŀ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸκ 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

Anket, Rapor 

ǾŜ DǀǊǸǒƳŜ 
 31.12.2024 

9ȅƭŜƳ ƘŜǊ ȅƤƭ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƴƭƤƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǾŜ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊ ȅǸȊ ȅǸȊŜ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƭŜ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.T{ 

14 
Raporlama: TŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.T{ 

14.1 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ ƘŜǊ ȅƤƭΣ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ 

hedefleri, stratejileri, 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ 

performans ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

IŜǊ ȅƤƭ ŀƳŀœƭŀǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.T{ мпΦм 
DŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Ar-Ge aǸŘΦκ 

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ 

ve Halkla 

TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘΦ 

¢ǸƳ 

Birimler 

Performans 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

(www.altieylu

l.bel.tr) 

 IŜǊ ¸Ƥƭ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

14.2 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ 

ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ 

ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ 

ve hedefler ile faaliyetlerini 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƳǳȊ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǾŜ 

hedefleri mali durum beklentiler raporuyla, 

faaliyetleri ise idare faaliyet raporuyla 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.T{ мпΦн 
DŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

Mali Durum 

Beklenti 

Raporu 

(www.altieylu

l.bel.tr) 

 31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

14.3 

CŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƛŘŀǊŜ 

faaliyet raporunda 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

IŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƛǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛŘŀǊŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TŘŀǊŜ 

Faaliyet Raporu Belediye Meclisince 

ƻƴŀȅƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 

web sitesinden ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.T{ мпΦо 

aŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ȅƤƭ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 

wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

.ƛǊƛƳκTŘŀǊŜ 

Faaliyet 

Raporu/ 

www.altieylul

.bel.tr 

 IŜǊ ¸Ƥƭ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

14.4 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛŘŀǊŜ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǘŀȅ ǾŜ 

ŘƛƪŜȅ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŀƐƤ ȅŀȊƤƭƤ 

olarak belirlenmeli, birim ve 

ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŜ 

faaliyetleriyle ilgili 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ gereken raporlar 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ōƛǊƛƳŘŜƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳƴŀ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.T{ мпΦп 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƛǘ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Tœ 

YƻƴǘǊƻƭ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ¸.{ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

Rapor ve 

¸ǀƴŜǊƎŜ 
 31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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.T{ 

15 
YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǾǊŀƪ ŘŀƘƛƭ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅŘŜŘƛƭŘƛƐƛΣ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƴŘƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.T{ 

15.1 

YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ 

elektronik ortamdakiler dahil, 

gelen ve giden evrak ile idare 

ƛœƛ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜȅƛ ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5ŜǾƭŜǘ !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 

wŜǎƳƛ ¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ¦ǎǸƭ ǾŜ 

9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 5ŜǾƭŜǘ !ǊǒƛǾƭŜǊƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ {ǘŀƴŘŀǊǘ 5ƻǎȅŀ tƭŀƴƤ ǾŜ ŜǾǊŀƪ 

ǸǊŜǘƛƳΣ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƛƭŜ 

ǳȅǳƳƭǳ 5ƛƧƛǘŀƭ !ǊǒƛǾ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ 

Elektronik Belge ̧ ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ 

.T{ мрΦм 
DŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸκ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

9ƐƛǘƛƳΣ 

¸ǀƴŜǊƎŜ ǾŜ 

YBS 

 31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 

bir ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

BT{ 

15.2 

YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭƳŀƭƤΣ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ 

ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.T{ мрΦн 

{ǘŀƴŘŀǊǘ 5ƻǎȅŀ tƭŀƴƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ Tœ 

TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ 

9.¸{ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¸ǀƴŜǊƎŜ  31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

15.3 

YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ 

ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.T{ мрΦо 

¸Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƳŀǎƤ 

ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ 

ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸκ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¸ǀƴŜǊƎŜ  31.12.2024 

{ǸǊŜƪƭƛ ǎƛǎǘŜƳ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ǘŀǊŀƳŀǎƤ 

ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.T{ 

15.4 

YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.T{ мрΦп 
DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

eylem ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ  31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

15.5 

Gelen ve giden evrak 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƭƛΣ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭƤ ǾŜ ŀǊǒƛǾ 

sistemine uygun olarak 

muhafaza edilmelidir. 

.T{ мрΦр 

DŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀƪǎŀƪƭƤƪǘŀ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

teknik deǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛκ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ  31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

15.6 

TŘŀǊŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀȅŘƤΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ŀǊǒƛǾ ǾŜ 

ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.T{ мрΦс 
DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸκ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ  31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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.T{ 

16 
IŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ: TŘŀǊŜƭŜǊΣ ƘŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.T{ 

16.1 

IŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ 

ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ōƛƭŘƛǊƛƳ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ 

ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

IŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ 
bildiriminde personel ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ilgili amirine, 
¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘΩƴŜΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ 

ilgili ŘǳǊǳƳǳ ōƛƭŘƛǊƛǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳ ǾŜ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƤǊΦ 

.T{ мсΦм 
DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Birim 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ, 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

birimler 

(Kanun, 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 

¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

{ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ 

5ƻǎȅŀǎƤ) 

31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

16.2 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ ƘŀǘŀΣ 

ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ 

ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪonuyu inceleyerek 

gerekli ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ iletir. 

.T{ мсΦн 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǘŀƭƛƳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ 

ŘƻǎȅŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ōŀǒƪŀƴŀ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳ ōŀǒƭŀǘƤƭƤǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ 

aǸŘǸǊǸ 

¢ǸƳ 

birimler 

ό¸ǀƴŜǊƎŜ κ 

¢ŀƭƛƳŀǘΣ ȅŀȊƤƭƤ 

ifade) 

31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

.T{ 

16.3 

IŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ 

ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ ōƛƭŘƛǊŜƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƘŀƪǎƤȊ ǾŜ ŀȅƤǊƤƳŎƤ 

ōƛǊ ƳǳŀƳŜƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊǸ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ 

ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƎƛȊƭƛƭƛƪƭŜ 

ȅǸǊǸǘǸǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ȅŀȊƤƭƤ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ 

ŀƭƤƴƤǊ ǾŜ ǎƻƴǳœ ōŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ƛƭŜǘƛƭƛǊΦ YŀǊŀǊ ȅŜǊƛƴŜ 

getirilir. 

.T{ мсΦо 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴ 

ǘŀƪƛōƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ 

ǳȅǳƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ 

ǾŜ ƘŀƪǎƤȊ ƳǳŀƳŜƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ 

aǸŘǸǊǸ 

¢ǸƳ 

birimler 

ό¢ƻǇƭŀƴǘƤ κ 

¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ 

sonucu 

raporu) 

31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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"ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ !ÎËÅÔ 3ÏÎÕëÌÁÒą 

1- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ȅŀǘŀȅ ǾŜ ŘƛƪŜȅ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ȅŀȊƤƭƤΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜȅŀ ǎǀȊƭǸ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛœ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳŜǾŎǳǘ 

mu? 

 

2- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ŘƤǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳŜǾŎǳǘ ƳǳΚ 

 

3- aŜǾŎǳǘ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǾŜκǾŜȅŀ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ƛƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƛȅƻǊ ƳǳΚ 

4- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƛƳƛƴ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ ƴŜƭŜǊ 

ōŜƪƭŜƴŘƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƛȅƻǊ ƳǳΚ 

 

85%

10%
5%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

77%

11%

12%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

86%

7%
7%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

53%

14%

33%
Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ
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5- aŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛŘŀǊŜκōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƛȅƻǊ ƳǳΚ 

6- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ƘŀƴƎƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴΣ ƪƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƴŜ ǎƤƪƭƤƪǘŀΣ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƐƤΣ ƪƛƳŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƐƤΣ ŘŀȅŀƴŀƐƤ ǾŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƪƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ŀœƤƪœŀ ōŜƭirlenip ve personele duyuruldu mu? 

7- .ƛǊƛƳƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅŘƤΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ 

ǳȅƎǳƴ ŀǊǒƛǾ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳŜǾŎǳǘ ƳǳΚ  

8- Biriminizde -ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀƪƛƭŜǊ ŘŃƘƛƭ- gelen ve gƛŘŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǾǊŀƪ ƛƭŜ ŘŀƛǊŜ ƛœƛ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜƴƛƴΣ ƛǒ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅŘŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƛ ōƛǊ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳŜǾŎǳǘ ƳǳΚ 
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9- .ƛǊƛƳƛƴƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛŘŀǊŜ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛƘōŀǊ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

bilgi sahibi mi? 

 

10- TƘōŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭŀǎƤ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪΣ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ 

ōƛƭŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ŀǊŀœƭŀǊ ƛœŜǊƛȅƻǊ ƳǳΚ 

 

11- TƘōŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ όƘŀƪǎƤȊ ǾŜ ŀȅƤǊƤƳŎƤ ōƛǊ ƳǳŀƳŜƭŜȅŜ ǘŀōƛ 

ǘǳǘǳƭƳŀƳŀ Ǝƛōƛύ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ƛœŜǊƛȅƻǊ ƳǳΚ 
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¢ht[!a {hb¦4 !b![T½T 

 

 

Bilgi ve iletiǒƛƳ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ҈ тп 9ǾŜǘΣ ҈ ф IŀȅƤǊ ǾŜ ҈мт DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻƴǳœ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǀǊǸƭŘǸƐǸ Ǝƛōƛ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƪǳǊŘǳƐǳ ¸.{ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀΣ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜ ǾŜ 

ƛœ-ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ōƛǊƛƳ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ōŀȊƤƴŘŀ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TŘŀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛœƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ Ƴŀƭƛ ŀƴƭƤƪ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ȅŜǘŜǊƭƛ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

"ȢρȢυȢ dÚÌÅÍÅ 

 Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭŘƤƐƤ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅǳƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ 
ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴΤ ŘŜƐƛǒŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜΣ ƻǊǘŀƳŀΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōƛœƛƳŘŜ 
ǳȅǳƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 9ǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ƛȊƭŜƳŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭi, 
ŀƴƭŀƳƭƤΣ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƛȊƭŜƳŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ȅŀǘar. 
 
 TȊƭŜƳŜΣ ŘƻƐǊǳ ǘŀǎŀǊƭŀƴƤǇ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƛƪƴŀ ŜŘƛŎƛ ōƛƭƎƛ 

ǎŀƐƭŀǊΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊ ǾŜ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǀƴƭŜƳ ŀƭŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƛƭŜǘƛr. 

.ǀȅƭŜŎŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ 

olur. 
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5 - TȊƭŜƳŜ 

Stan 

Kod 

No 

YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƤ ǾŜ DŜƴŜƭ 

 ŀǊǘƤ 

Mevcut Durum 
Eylem 

Kod No 
mƴƎǀǊǸƭŜƴ 9ȅƭŜƳ ǾŜȅŀ 9ȅƭŜƳƭŜr 

Sorumlu 

Birim veya 

4ŀƭƤǒƳŀ 

grubu 

ǸȅŜƭŜǊƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

¸ŀǇƤƭŀŎŀ

k Birim 

4ƤƪǘƤκ 

{ƻƴǳœ 

Tamamla

nma 

Tarihi 

!œƤƪƭŀƳŀ 

T 

17 
Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ   

T 

17.1 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƳŜ 

ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀ 

ǾŜȅŀ ōǳ ƛƪƛ ȅǀƴǘŜƳ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

Belediye ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƳŜ 

ƳŜǘƻŘǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
T мтΦм 

¢ŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ TYT¸YΩŀΣ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀ .ŀǒƪŀƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

{ŀȅƤǒǘŀȅ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛǊ ōǳƭƎǳ 

varsa ivedilikle taƳŀƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TYT¸Y κ Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

birimler 
(Rapor) {ǸǊŜƪƭƛ 

TYT¸Y œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ с 

!ȅƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ile takip eder. 

T 

17.2 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ Ŝƪǎƛƪ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 

ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ konusunda 

ǎǸǊŜœ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ eksiklikleri belirlenmekte 

ǾŜ TYT¸Y ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴǘŜƳ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛΣ ǀȊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ kontrol 

ȅǀƴǘŜƳƛ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ǾōΦ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

T мтΦн 

TYT¸Y ǊŀǇƻǊǳƴǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ǎǳƴŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛ 

ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢ǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ƎǊǳōǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TYT¸Y κ Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

birimler 

ό¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

talimat) 
31.12.2024 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

T 

17.3 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ 

TYT¸Y ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǎŜœƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ 

ile ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

T мтΦо 

4ŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƘŜǊ ōƛǊƛƳŘŜƴ ǎŜœƛƭŘƛƐƛ ƛœƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TYT¸Y κ Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

birimler 

TYT¸Y ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤΣ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳ

Ŝ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

31.12.2024 

Yeterli ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

T 

17.4 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛΣ   ƪƛǒƛ 

ve/veya idarelerin talep ve 

ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ 

dikkate ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛΣ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 

ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊ 

TYT¸YΩŀ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

T мтΦп 

5Ƥǒ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƭŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸκ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤ 
31.12.2024 

Tespit edilen 

eksiklikler 

raporlanarak 

giderilecektir. 

T 

17.5 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve 
ȅƤƭƭƤƪ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Ŝ-SGB sistemi 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ȅǸƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

T мтΦр 

¸ƤƭƤƪ ǊŀǇƻǊΣ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŜȅƭŜƳ 

ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

TYT¸Y κ Ar-Ge 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

birimler 

9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳ

Ŝ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

IŜǊ ¸Ƥƭ 

9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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T 

18 
Tœ ŘŜƴŜǘƛƳΥ TŘŀǊŜƭŜǊ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

T 

18.1 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 

Koordinasyon Kurulu 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ kadrosu 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
T 18.1 - - - - - - 

T 

18.2 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛŘŀǊŜ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƎǀǊǸƭŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ 

ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤΣ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ kadrosu 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
T 18.2 - - - - - - 
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dÚÌÅÍÅ !ÎËÅÔ 3ÏÎÕëÌÁÒą 

1- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜȅƛǇ ƛǒƭŜƳŜŘƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀȅŀ 

ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛȅƻǊ ƳǳΚ 

2- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƤȅƻǊ ƳǳΚ 

3- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛȅƻǊ ƳǳΚ 

4- Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛΣ ƪƛǒƛ ǾŜκǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛœ ǾŜ 

ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ƳƤΚ 

 

 

67%

12%

21%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

78%

5%

17%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

69%

7%

24%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

83%

3% 14%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ
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5- .ƛǊƛƳƛƴƛȊƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŀǊ ƳƤΚ 

 

6- Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ ǳȅƎǳƭŀƴƤȅƻǊ ƳǳΚ 

 

7- .ƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 

izleniyor mu? 

 

 

 

 

 

 

 

 

71%

12%

17%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

71%

10%

19%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ

50%

10%

40% Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ
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¢ht[!a {hb¦4 !b![T½T 

 

TȊlŜƳŜ ŀƴƪŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈ тл 9ǾŜǘΣ ҈ у IŀȅƤǊΣ ҈нн DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƻƭǳƳƭǳ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ƛȅƛ ŘǸȊŜȅŘŜŘƛǊΦ TY¸Y 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸƴŘŜƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yine 

ŘŜ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

B.2. dë $ÅÎÅÔÉÍ 2ÁÐÏÒÌÁÒą 
  

 Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊŜ ŀƛǘ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳΣ TYT¸Y ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ о-6 ŀȅƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ 

Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ нлн3-2024 ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƳ ŀƴƭŀƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪƻƴǳƴǳƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘƻƐǊǳ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛƴƛƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤƭŀƴŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛΣ ǇŜǎǘƭŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ ǎǿƻǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

Ǌƛǎƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ Řŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ нлнп ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎektir. 

TYT¸YΩŘŀ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƻƭƳǳǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƤƪƭƤƐƤ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǎŀȅƤŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TYT¸Y ǾŜ !Ǌ-DŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤ ƛƭŜ 

2024 ȅƤƭƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǘŜƪǊŀǊ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴŀŎŀƪΣ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƛǒƭŜƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   

"ȢσȢ $ąĥ $ÅÎÅÔÉÍ 2ÁÐÏÒÌÁÒą 
 {ŀȅƤǒǘŀȅ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƘƛœōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊ ŘǳǊǳƳǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ {ƛǎǘŜƳƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ 

ƘƤȊ ƪŜǎƳŜŘŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

70%

8%

22%

Evet

IŀȅƤǊ

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ



 

50 
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D. 3/.5K 

$ȢρȢ 'İëÌİ 9ĘÎÌÅÒ 
1- Tœ YƻƴǘǊƻƭ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 

2- .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ŜƘŜƳƳƛȅŜǘ ǾŜǊƳŜǎƛ 

3- .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǘƛΣ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 

4- tŜǊǎƻƴŜƭ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ 

5- DǀǊŜǾƭŜǊƛƳƛȊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƳƤȊ 

6- ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦƻƴƭŀǊŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƛƳƪŃƴƤ 

7- tŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎŀƳƛƳƛ ǾŜ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ŀȊƳƛ 

8- aŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛlmesi 

9- {ƻǎȅŀƭ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐƛƴ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 

10- YŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ǘŀƳ ŘŜǎǘŜƪ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ 

11- {ƛƴŜǊƧƛƪΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

12- Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ Ŝƪǎƛƪ ƎǀǊǸƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

13- TYT¸YΣ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƛœƛƴ ƎŜǘƛǊƛǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜǎƛ 

14- 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤΦ 

D.2. dÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅ !ëąË !ÌÁÎÌÁÒ 
 .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛƭŜǒŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŀƴŎŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǳƴǳƴ ŘŀƘŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀǾǊŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

yŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƎƛ ǾŜ ŀƭŀƪŀƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

$ȢσȢ vÎÅÒÉÌÅÒ 
 Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ŘǳǊǳƳ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘim 

ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ TYT¸Y ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ƳŜȅŘŀƴŀ 

ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊ ƪǳǊǳƭ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ 

BelŜŘƛȅŜƳƛȊ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōƛǊœƻƪ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ŘƛƐŜǊ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜŘƛǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ¸.{ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ wƛǎƪ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ œƤƪŀƴ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅŀǎŀƭŀǊ ƎǸƴŎŜƭ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ Tœ YƻƴǘǊƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǀƴŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛŘƛǊΦ 
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