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{ǳƴǳǒ 

 /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƳƛȊƛƴ мллΦ ȅƤƭƤƴŀ ǘǸƳ «ƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸœƭǸ ŘǳȅƎǳƭŀǊƭŀ ƎƛǊŘƛƪΦ 
.ǳ ŘǳȅƎǳ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜœƳƛǒǘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ōƛǊ ƪǀǇǊǸ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ œƻƪ Ƙŀǎǎŀǎ ǾŜ ŀƐƤǊ ōƛǊ ȅǸƪǸ ƻƳǳȊƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǘŀǒƤƳŀƴƤƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜȅƛȊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƛȊ ƘŀƭƪƤƳƤȊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƳǳȊǳƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪΦ 
 5ŜƐŜǊƭƛ ƘŜƳǒŜƘǊƛƭŜǊƛƳΣ 
 

 aŜǊƪŜȊ .ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ aŀƘŀƭƭŜƳƛȊŘŜ ǒŜƘǊƛƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ ŜƳǎŀƭƛ ŀȊ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ȅŜǇȅŜƴƛ ƘŀƭƛȅƭŜ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ŀȅ ȅƤƭŘƤȊ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤΣ ƪǸǘǸƪ ƪŀŦŜΣ ǎƪŀǘŜ ǇŀǊƪΣ ǘŜƴƛǎ-voleybol-ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǎŀƘŀƭŀǊƤΣ ȅǸǊǸȅǸǒ ǾŜ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤΣ ȅŀǊƤ ƻƭƛƳǇƛƪ ȅǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳΣ ǎǇƻǊ 
ǎŀƭƻƴǳΣ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ōŀȊƤ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ DŀȊƛ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ !ǘŀǘǸǊƪ ¸ŀǒŀƳ YƻƳǇƭŜƪǎƛni ǎƻƴ ƘŀƭƛȅƭŜ ǘǸƳ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴŘǳƪΦ YƻƴŀƪǇƤƴŀǊ DŜƴœƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀƳǇ ŀƭŀƴƤƳƤȊƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘƻƐŀȅƭŀ ƛœ ƛœŜ ŀilecek 
ƪŀƭƛǘŜƭƛ Ǿŀƪƛǘ ƎŜœƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŘǸƪΦ 5ŀƭƭƤƳŀƴŘƤǊŀ ƳŀƘŀƭƭŜƳƛȊŜ ƪǳǊǳƭŀƴ DǸƴŜǒ 9ƴŜǊƧƛ {ŀƴǘǊŀƭƛƳƛȊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 
ǘŜƳƛȊ ŜƴŜǊƧƛ ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ǎƻƪŀƪ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀƭŀǊƤΣ ǇŀǊƪƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀǎƤƴƤn ǎŀƐƭŀƳŀǎƤȅƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀǊǘŀƴ ŦŀȊƭŀ ŜƴŜǊƧƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ƛƭŀǾŜ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  ŜƘǊƛƳƛȊŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ǇŀǊƪƭŀǊ ƛƴǒŀ ŜǘǘƛƪΦ YƤǊǎŀƭ 
ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǊǎŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ƛƳŀǊŀ ŀœƤǇΣ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴŘǳƪΦ ¸ŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 
ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǀƭœŜƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŘƛƪΦ YǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ōŜȅŀȊ ƳŀǎŀΣ œŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŘƤƪΦ .ǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊǘƳŀȅƤ ŀƳŀœ 
ŜŘƛƴŘƛƪΦ 5ǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎǇƻǊǘƛŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƘŀȅŀǘƤƴ ƘŜǊ ŀƴƤƴƤ ǀȊŜƭ ƪƤƭƳŀȅŀΣ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤn ǀȊŜƭ ƎǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤƳƤȊƭŀ 
ȅŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀŘƤƪΦ  
 {ǳƭǘŀƴ !ōŘǸƭƘŀƳƛŘ Iŀƴ DŜƭƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜƪƛ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊƤƴ ƳŀŘŘƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ 
ihtiyaœƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜȅƛȊΦ DŜƭƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊœƻƪ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊƤƴ ƛǒ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤƴŀΣ ƪŜƴŘƛ ŀȅŀƪƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊŀǊŀƪ ƪƛƳǎŜȅŜ ƳǳƘǘŀœ ƻƭƳŀŘŀƴΣ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ olmaya 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜȅƛȊΦ aƛƪǊƻŦƛƴŀƴǎ ōǀƭǸƳǸƳǸȊ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳƤǒ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ƛƳƪŀƴƤ Řŀ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ōƛȊƛƳ ōŀǒŀǊƤƳƤȊƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƴŀƘǘŀǊƤŘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƳƤȊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪƤǎŀ zamanda 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǸǾŜƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ŀƭŘƤƪΦ ά¦ƭŀǒŀƳŀŘƤƐƤƳƤȊ ȅŜǊ ōƛȊƛƳ ŘŜƐƛƭŘƛǊέ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛ ƛƭŜ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƳƛȊde 
ƘƛȊƳŜǘƛƳƛȊƛƴ ǳƭŀǒƳŀŘƤƐƤ ƘƛœōƛǊ ƴƻƪǘŀ ōƤǊŀƪƳŀŘƤƪΦ 
 .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊΣ нлно ȅƤƭƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛǊ ǎǳƴǳƳǳ ƻƭŀƴ ά!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлно ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳέ ǎƛȊ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳȅƻǊǳȊΦ Cŀŀliyet raporunun 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜǎƛ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ  

 {ƛȊΣ 5ŜƐŜǊƭƛ IŀƭƪƤƳŀ {ŀȅƎƤ ǾŜ {ŜǾƎƛƭŜǊƛƳƛ {ǳƴǳȅƻǊǳƳΧ             Hasan AVCI 
     !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
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1. Genel Bilgiler  
¢ŀǊƛƘƛ ƎŜœƳƛǒƛ Ŝǎƪƛ œŀƐƭŀǊŀ ǳȊŀƴŀƴ ǾŜ ǇŜƪ œƻƪ ǳȅƎŀǊƭƤƐƤƴ ƛȊƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ {ŜƭœǳƪƭǳƭŀǊ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ȅǳǊŘǳ 

ƻƭƳǳǒΣ hǎƳŀƴƭƤ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊƭŀƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ȅŀǒŀƳƤǒǘƤǊΦ  ŜǊŜŦƭƛ ǾŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǊǳƘǳ ǘŀǒƤȅŀƴ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ aƛƭƭƛ aǸŎŀŘŜƭŜŘŜ 

ŘǸǒƳŀƴŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻȅŀƴ ƛƭƪ TƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒΣ !ƭŀŎŀ aŜǎŎƛǘ ΩǘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ пм ƪƛǒƛƭƛƪ ƘŜȅŜǘ ά.ŀƭƤƪŜǎƛǊ YǳǾŀȅ-ƛ aƛƭƭƛȅŜέ ǎƛƴƛ 

kurarak, !ǘŀǘǸǊƪΩǸƴ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ aƛƭƭƛ aǸŎŀŘŜƭŜΩyŜ ōǸȅǸƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ мфноΩǘŜ {ŀƴŎŀƪ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ƪŀƭŘƤǊƤƭƤƴŎŀ 

YŀǊŜǎƛ ±ƛƭŀȅŜǘƛΣ мфнс ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ±ƛƭŀȅŜǘƛ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ƪŜƭƛƳŜǎƛƴƛƴ ŀƴƭŀƳƤƴƤƴ ƘŀƴƎƛ ƪŜƭƛƳŜŘŜƴ ŘƻƐƳǳǒ 

ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǊƛǾŀȅŜǘƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΦ tŀƭŜƻ - /ŀǎǘǊƻ ό9ǎƪƛ IƛǎŀǊύ ǾŜȅŀ ōŀƭΩƤ ƪŜǎƛǊ όōŀƭƤ œƻƪύ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛ 

ǎǀȅƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǎƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ǒŜƘǊƛƴ ŀŘƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤǒƤ ά.ŀƭƤƪŜǎǎƛǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ TƭœŜǎƛ ƛǎŜ с 9ȅƭǸƭ мфнн ȅƤƭƤƴŘŀ 

ŘǸǒƳŀƴŀ ƪŀǊǒƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ȊŀŦŜǊŘŜƴ ǾŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ Tƭƛƴƛƴ ƪǳǊǘǳƭǳǒǳ ƻƭŀƴ с 9ȅƭǸƭ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ Sultan 

!ōŘǸƭƘŀƳƛŘ Iŀƴ DŜƭƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ, PaƳǳƪœǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƳƤȊ, Iŀǎŀƴ /ŀƴ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ, tŀǒŀƪǀȅ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ CŜƴ 

5ŜǇƻ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мо ƳŜǊƪŜȊ ƳŀƘŀƭƭŜ ǾŜ ум ƪƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ TƭœŜǎƛΣ 2023 ȅƤƭƤ ¢«TY 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 185.458 ƴǸŦǳǎƭǳŘǳǊΦ YƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΩƛƴ Ŝƴ ȅƻƐǳƴ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛƭœŜsi ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘƛȊƳŜǘ 

ƎǀǘǸǊǸƭƳŜȅŜƴΣ ǘŜƳŀǎ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƘƛœōƛǊ ƳŀƘŀƭƭŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƻƎǊŀŦȅŀǎƤ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǘƤ ƪƤǎƤƳƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ ŜƴƎŜōŜƭƛ ōƛǊ 

ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪƤǎƤƳƭŀǊ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ ŘǸȊŘǸǊΦ фпΦфпсΣрл ƘŜƪǘŀǊ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛƭœŜ ҈ пуΣст Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ǘŀǊƤƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ hǾŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƤƭŀƴ ōǀƭƎŜ ƛƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ 5ŜǾƭŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎǳƭǳ ǘŀǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ ǾŜǊƛƳƭƛŘƛǊΦ TƭœŜƳƛȊƛƴ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳ ǎƤƴƤǊƤƴŘŀn 

ƎŜœŜƴ {ƛƳŀǾ 4ŀȅƤ ǾŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ hǾŀǎƤƴƤƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜœŜǊŜƪ {ƛƳŀǾ 4ŀȅƤƴŀ ŘǀƪǸƭŜƴ YŀȊƤƪƭƤ 5ŜǊŜǎƛ ƛƭŜ TƪƛȊŎŜǘŜǇŜƭŜǊ .ŀǊŀƧƤƴŀ 

ŘǀƪǸƭŜƴ YƻȊ 5ŜǊŜǎƛ ƛƭœŜƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƤŘƤǊΣ TƭœŜƳƛȊŘŜ Ǝǀƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǘŀǊƤƳΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ve 

ǎŀƴŀȅƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōŀǒƭƤŎŀ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ōǳƐŘŀȅΣ ŀǊǇŀΣ ƳƤǎƤǊΣ ǘǸǘǸƴΣ ǎǳǎŀƳΣ ǇŀƳǳƪΣ ǇŀƴŎŀǊΣ ƘŀǒƘŀǒ ǾŜ ƴƻƘǳǘǘǳǊΦ 

{ŜōȊŜ ǾŜ ƳŜȅǾŜŎƛƭƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒǘƛǊΦ ½ŜȅǘƛƴȅŀƐƤ ǾŜ ǎŀōǳƴ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤΣ œƤǊœƤǊ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤΣ ǇŀƳǳƪƭǳ ŘƻƪǳƳŀ ŦŀōǊƛƪŀǎƤΣ œƛƳŜƴǘƻ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ 

ōŀǒƭƤŎŀ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤŘƤǊΦ IŀȅǾŀƴǎŀƭ ǾŜ ōƛǘƪƛǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ ǘŀǊƤƳ Řŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ 

ƛƭœŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ TƭœŜƳƛȊ ŘŜ ōǸȅǸƪōŀǒ ǾŜ ƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

.ǸȅǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƪŀǇŀƭƤ ŀƘƤǊƭŀǊŘŀ ŜƴǘŀƴǎƛŦ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 9ǎƪƛ άTƭȅŀǎƭŀǊ aŜȊŀǊƭƤƐƤέ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ мус ŘǀƴǸƳƭǸƪ 

ŀƭŀƴ о ȅƤƭŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ мфот ȅƤƭƤƴŘŀ ά!ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤέ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳƤǒΦ 

Tƭƪ ƪŜȊ мфмф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ά9Ƴǘƛŀ ǾŜ IŀȅǾŀƴ tŀƴŀȅƤǊƤέ ƛǎŜ мфрн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ м - мр !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ά.ŀƭƤƪŜǎƛǊ tŀƴŀȅƤǊƤέ ŀŘƤȅƭŀ !ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤΩƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΦ ¢ŀǊƛƘƛ !ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ bƛǎŀƴ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tŀǊƪǘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оΣр ŘǀƴǸƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ ȅŀǇŀȅ ōƛǊ ƎǀƭΣ 
ƎǀƭǸƴ ƪŜƴŀǊƤƴŘŀ ǊŜǎǘƻǊŀƴ ǾŜ ǎŜȅƛǊ ǘŜǊŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀΣ œŀȅ ōŀƘœŜǎƛΣ ƳƻŘŜǊƴ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ƎŜȊƛƴǘƛ ǾŜ ȅǸǊǸȅǸǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ 
ōƛǎƛƪƭŜǘ ǇŀǊƪǳǊǳΣ ƪǸœǸƪ ǒŜƭŀƭŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀȅŀ ōŀƘœŜǎƛ Ǝƛōƛ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ŀƳŀœƭƤ ǸƴƛǘŜƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǾƛ ȅŀ Řŀ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ŀƳŀœƭƤ ȅƤƭƤƴ ŘǀǊǘ ƳŜǾǎƛƳƛƴŘŜ ƎƛǘǘƛƪƭŜǊƛ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ мр ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀƪƛ tŀƳǳƪœǳ YŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤ 
ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŜ мл ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀƪƛ YƛǊŀȊƭƤ YǀȅǸƴŘŜƪƛ ƪŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜǊƳŀƭ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
TƭœŜƳƛȊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀǊŀ ŀǾŎƤƭƤƐƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǳ ŀǾŎƤƭƤƐƤƴŘŀ Řŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƳƤȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ {ŜƭƛƳƛȅŜ .ŀǊŀƧƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
ŦŀƪǘǀǊŘǸǊΦ 

TƭœŜƳƛȊ мн YŀǎƤƳ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŜŎƭƛǎ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳϥƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴΣ с !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ сосл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ мо ƳŀƘŀƭƭŜ ǾŜ ум ƪǀȅ ōǳ ƛƭœŜȅŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ǳ ŀƴŘŀ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ 

ǘƻǇƭŀƳ фп ƳŀƘŀƭƭŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ н 9ȅƭǸƭ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭœŜȅŜ ƛƭƪ ƪŀȅƳŀƪŀƳ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмп ¢ǸǊƪƛȅŜ ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ол aŀǊǘ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭœŜƳƛȊŜ ƛƭƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀƴ {ŀȅƤƴ 5ǘΦ ½Ŝƪŀƛ Y!C!hF[¦ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ луκммκнлмт ǘŀǊƛƘƛ 

ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ Iŀǎan AVCI 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƛ ŘŜǾǊŀƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ом aŀǊǘ нлмф ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Ƙŀƭƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 

ƎǀǊŜǾƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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A. Misyon ve Vizyon  
aT{¸hb¦a¦½ 

 

 

 

 

±T½¸hb¦a¦½ 

 

 

 

 

"Ȣ 9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ 
.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ŀǎƤƭ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊ ǾŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǘǸȊǸƪΣ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ǘŜōƭƛƐΣ ƎŜƴŜƭƎŜ ǾŜ ŘŀƘŀ ŀƭǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƴƻǊƳ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅƛƴŜ 
ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀΣ 
ƪŜƴŘƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ŘŀȅŀƴŀƐƤ !ƴŀȅŀǎŀƳƤȊƤƴ мнтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛŘƛǊΦ aŀŘŘŜȅŜ ƎǀǊŜ άaŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊΤ ƛƭΣ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜȅŀ ƪǀȅ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƪŀƴǳƴƭŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǾŜ ƪŀǊŀǊ 
ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΣ ƎŜƴŜ ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴΣ ǎŜœƳŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛŘƛǊΦέ 

aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 
ό5ŜƐƛǒƛƪΥ ноΦтΦмффр-пмнмκмн aŘΦύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳƭŜǊƛΣ стΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜŘŜƪƛ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōŜǒ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

!ƴŎŀƪΣ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ƎŜƴŜƭ ǾŜȅŀ ŀǊŀ ǎŜœƛƳƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ǾŜȅŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤna 
veya bu organlaǊƤƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ǾŜȅŀ ŀǊŀ ǎŜœƛƳƭŜǊ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ƎŜƴŜƭ ǾŜȅŀ ŀǊŀ ǎŜœƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ YŀƴǳƴΣ 
ōǸȅǸƪ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 

aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƭƳƛǒ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƻǊƎŀƴƭƤƪ ǎƤŦŀǘƤƴƤ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ǾŜ ƪŀȅōŜǘƳŜƭŜǊƛΣ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǊƎƤ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ƻƭǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ǎǳœ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜȅŀ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ 
ŀœƤƭŀƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ōǳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛΣ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤΣ ƎŜœƛŎƛ ōƛǊ ǘŜŘōƛǊ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŜǎƛƴ ƘǸƪƳŜ ƪŀŘŀǊ 
ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊŀōƛƭƛǊΦ 

aŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 
ƪŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƐƛ Ǝƛōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 
ƪŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊ ŘŀƛǊŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊƞ ǾŜǎŀȅŜǘ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƛȊƴƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪ 
ƪǳǊƳŀƭŀǊƤΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƳŀƭƛȅŜ ǾŜ ƪƻƭƭǳƪ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƞ ƛŘŀǊŜ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ōŀƐ ǾŜ ƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ .ǳ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊŜΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦέ 

aŀŘŘŜƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛ ƘǸƪǸƳ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƘǸƪƳŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ œƤƪŀǊƤƭŀƴ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ 
ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀƴǳƴŘŀΣ !ƴŀȅŀǎŀƳƤȊŘŀƪƛ ƘǸƪƳŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐŜΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ŀǎƤƭ ƪŀƴǳƴ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ȅǸƪƭŜȅŜƴ ǳƭǳǎŀƭ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ōŀǒƪŀ ƪŀƴǳƴƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ŘŜ ǾŀǊŘƤǊΦ YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ 
œŀƭƤǒƳŀȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀƴŀƭƛȊƛ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΤ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŎŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ȅŀǎŀƭ ōƻǒƭǳƪƭŀǊƤƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

!ŘŀƭŜǘ ǾŜ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴƤ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘŀƴΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴΣ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ 

ŀƴƭŀȅƤǒ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜǊŜƪΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊŀ ǊŜŦŀƘ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

{ƻǎȅŀƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ œŀƐŘŀǒ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀ ǀǊƴŜƪΣ ǒŜƘǊƛƴ ǘǸƳ 

dinamikleriylŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳŀǊƪŀ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻƭƳŀƪΦ 



  

3 
 

¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪ 

1.TƳŀǊΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤΤ ŎƻƐǊŀŦƞ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ œŜǾǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪΤ ȊŀōƤǘŀΣ 
ƛǘŦŀƛȅŜΣ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ ŀƳōǳƭŀƴǎΤ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƪΤ ŘŜŦƛƴ ǾŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊΤ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊΤ ƪƻƴǳǘΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ 
ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊΤ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΣ ƴƛƪŃƘΣ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΤ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ рлΦлллϥƛ ƎŜœŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ 
ƪƻǊǳƳŀ ŜǾƭŜǊƛ ŀœŀǊΦ 

2.5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ve malzeme 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜǎƛǎƛ ŀœŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘŜōƛƭƛǊΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜǊƛǊ ǾŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜren veya 
derece alan sporculara belediye mŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǀŘǸƭ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ DƤŘŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǎƤǊŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƴŀƭƞ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƛǾŜŘƛƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ǀȊǸǊƭǸΣ ȅŀǒƭƤΣ ŘǸǒƪǸƴ ǾŜ ŘŀǊ 
ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ kapsar. Belediye 
ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ Řŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ прсн ǎŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ {ƛǾƛƭ ƘŀǾŀ ǳƭŀǒƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ōǳ Yŀƴǳƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ 

3. YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ŘŜǘŀȅƤ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒ ŀƴŎŀƪ aŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴΤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŎŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ȅǀƴŜǘimsel, 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŀƛǘ ǘǸƳ ŘƻƭŀȅƭƤκŘƻƭŀȅǎƤȊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΦ  

 

Dayanak 

5393 {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ мп όŀύ .ŜƴŘƛ 
рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ мр όŀΣŎΣŘΣƎΣƘΣƪΣƭΣƳΣƴύ 

bentleri 
нпсп {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 
рнмс {ŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Yŀƴǳƴǳ 
нутн {ŀȅƤƭƤ 4ŜǾǊŜ Yŀƴǳƴǳ 
пуу {ŀȅƤƭƤ 5ŀƳƎŀ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ 
рмтф {ŀȅƤƭƤ DƤŘŀƭŀǊƤƴ «ǊŜǘƛƳƛΣ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ ±Ŝ 5ŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ YŀōǳƭǸ 
IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
нмо {ŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ 

птлс {ŀȅƤƭƤ IŀȊƛƴŜȅŜ !ƛǘ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
±Ŝ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳƴŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
Kanun 
омфп {ŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ 
ортн {ŀȅƤƭƤ TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 

IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ YŀōǳƭǸƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ±Ŝ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ 
нфпн {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ Yŀƴǳƴǳ 
пумм {ŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ .ŀǊƤǒƤ Yŀƴǳƴǳ 
птлу {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
момф {ŀȅƤƭƤ 9Ƴƭŀƪ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ 
смуо {ŀȅƤƭƤ !ƳƳŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ мр оΦ ŦƤƪǊŀ 
рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ тр όŀΣōΣŎύ ōŜƴǘƭŜǊƛ 
52ро {ŀȅƤƭƤ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ 
нусл {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǊŘƤƳ ¢ƻǇƭŀƳŀ Yŀƴǳƴǳ 

рлтн {ŀȅƤƭƤ 5ŜǊƴŜƪ ±Ŝ ±ŀƪƤŦƭŀǊƤƴ YŀƳǳ YǳǊǳƳ ±Ŝ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 
TƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ тс 
рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ тт 

ммос {ŀȅƤƭƤ !ǾǳƪŀǘƭƤƪ Yŀƴǳƴǳ 
4982 {ŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ 
моуф {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ 5ŀǾŀƭŀǊƤƴƤ Tƴǘŀœ 9ŘŜƴ !Ǿǳƪŀǘ ±Ŝ {ŀƛǊŜȅŜ 

±ŜǊƛƭŜŎŜƪ «ŎǊŜǘƛ ±ŜƪŀƭŜǘ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
нуус {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
срт {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 
сттн {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ ±Ŝ hƴŀ .ŀƐƭƤ aǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ TǒœƛƭŜǊŜ 

TƭŀǾŜ ¢ŜŘƛȅŜ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ ±Ŝспрн {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ снмн {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 
2. aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ YŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
снпр {ŀȅƤƭƤ IŀǊŎƤǊŀƘ Yŀƴǳƴǳ 
пфн {ŀȅƤƭƤ IŀǊœƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ 
ронс {ŀȅƤƭƤ YŀōŀƘŀǘƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ 
птрф {ŀȅƤƭƤ TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ 
5199 {ŀȅƤƭƤ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ Yƻruma Kanunu 
ормс {ŀȅƤƭƤ mƭœǸƭŜǊ ±Ŝ !ȅŀǊ Yŀƴǳƴǳ 
 

оплн {ŀȅƤƭƤ YŀŘŀǎǘǊƻ Yŀƴǳƴǳ 
нром {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ !ȅǊƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ¸ŀǇŀƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ 

TǒƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
псуу {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ {ŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 
птоп {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
птор {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 
олфр {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƛ CŀƛȊ ±Ŝ ¢ŜƳŜǊǊǸǘ CŀƛȊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Yŀƴǳƴ 
осну {ŀȅƤƭƤ aŀƭ .ƛƭŘƛǊƛƳƛƴŘŜ .ǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤΣ wǸǒǾŜǘ ±Ŝ 

¸ƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
ппуо {ŀȅƤƭƤ aŜƳǳǊƭŀǊ ±Ŝ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ 

¸ŀǊƎƤƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
уон {ŀȅƤƭƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ Yŀƴǳƴǳ 
нунм {ŀȅƤƭƤ {ŜƴŘƛƪŀƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ 
нпнф {ŀȅƤƭƤ ¦ƭǳǎŀƭ .ŀȅǊŀƳ ±Ŝ DŜƴŜƭ ¢ŀǘƛƭƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
мрфо {ŀȅƤƭƤ ¦ƳǳƳƛ IƤŦȊƤǎǎƤƘƘŀ Yŀƴǳƴǳ 

 

 

 

 

 



  

4 
 

Tespitler 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ 

DŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜǊƛǊΦ 
mȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊƛƘΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛni yapmak; vergi, 

ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ǎǳΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀhsilini yapar 
ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 
YŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ 

ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 

aŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ almak, 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǎŀǘƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜƪΣ ǘǊŀƳǇŀ ŜǘƳŜƪΣ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΦ 
±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀȅƭŀ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 
DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤrmak ve denetlemek. 
TƭœŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜn men etmek, 

ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƛƪƛ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ƎƤŘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƻǘǳȊ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ŘƤǒƤ ƳŀƭƭŀǊƤ ȅƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ǾŜǊƳŜƪΦ 
wŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ǘŀōŜƭŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ млΦлллΩƛ ƎŜœŜƴ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΤ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳΣ ǘŜǊƳŀƭ ǎǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŘƻƐŀƭ 
ƎŀȊΣ ȅƻƭ ǾŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ Ǝƛōƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŦŀƛȊ ŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƻƴ ȅƤƭŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭƛ ǾŜȅŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ 
ōǳƴǳƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ TœƛǒƭŜǊƛ BakanlƤƐƤƴƤƴ 
ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ōŜŘŜƭƭŜ ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀ .ŜƭŜŘƛȅŜΣ ōŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 
ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ȅƻƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 
aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ōŜŘŜƭƭƛ ǾŜȅŀ ōŜŘŜƭǎƛȊ ǸǎǘƭŜƴŜōƛƭƛǊ 

ǾŜȅŀ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƛǒΣ ƛǒƛƴ 
ȅŀǇƤƳƤƴƤ ǸǎǘƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǘŃōƛ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 
aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ƳŜǊƪŜȊƞ ƛŘŀǊŜȅŜ ŀƛǘ ŀǎƭƞ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀȅƴƞ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤlayabilir, 

ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀœ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ 
Kamu kǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊΣ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ǾŜǊƎƛ ƳǳŀŦƛȅŜǘƛ ǘŀƴƤƴƳƤǒ 

ǾŀƪƤŦƭŀǊ ǾŜ тκсκнллрǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ росн ǎŀȅƤƭƤ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ aŜǎƭŜƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ortak 
hizmet pǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 
YŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƛΣ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀΤ ƪŜƴǘ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ǾŜ ƘŜƳǒŜǊƛƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŜƴǘƛƴ Ƙŀƪ ǾŜ Ƙǳƪǳƪǳƴǳƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǎƻǊƳŀ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ 
ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤƴΣ 
ƴƻǘŜǊƭŜǊƛƴΣ ǾŀǊǎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ǎƛȅŀǎƞ ǇŀǊǘƛƭŜǊƛƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƻƭǳǒŀƴ ƪŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ǎŀƐƭŀǊΦ YŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 
.ŜƭŜŘƛȅŜΤ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎǇƻǊΣ œŜǾǊŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ǇŀǊƪΣ ǘǊŀŦƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀΣ ƪŀŘƤƴ ǾŜ 

œƻŎǳƪƭŀǊŀΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜΣ ȅƻƪǎǳƭ ǾŜ ŘǸǒƪǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōŜƭŘŜŘŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǀƴǸƭƭǸ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀǊΦ DǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛƴ ƴƛǘelikleri ve 
œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ usul ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘǸƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ Yŀƴǳƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘǸǒŜƴ ƎǀǊŜǾƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊœƻƪ 
œŀƭƤǒƳŀȅƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƳŀǊ ǾŜ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŀƛǘ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ȊŀōƤǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǘŜƳǎƛƭ ŀƐƤǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ ōŀǎƤƴ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ȅŀǇƤƳ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊΣ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ōǸǘœŜΣ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǾŜ !Ƨŀƴǎ hibeleri vb. birœƻƪ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Yŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

нутн {ŀȅƤƭƤ 4ŜǾǊŜ Yŀƴǳƴǳƴ ммΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ 9ǾǎŜƭ YŀǘƤ !ǘƤƪ ¢ŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ YƤƭŀǾǳȊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀk 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ 4ŜǾǊe Temizlik 
Vergisi hususundaki ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤƴ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Tƭŀƴ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴƛƴ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘan 
ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ Yŀƴǳƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŀ ŘŃhil olan 
ƪƤǎƳƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ōŀȊƤ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛΦ  
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!ȅǊƤŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

 

ω !ǎŀƴǎǀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω !ǾǳƪŀǘƭƤƪ Yŀƴǳƴǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω !ȅƴƛȅŀǘ ¢ŀƭƛƳŀǘƴŀƳŜǎƛ 
ω !ŦŜǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ¸ŀǇƤƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω .ŜƭŜŘƛȅŜ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ¢ŜƳǎƛƭ !ƐƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ¢ǀǊŜƴ 
DƛŘŜǊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 
ω .ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ŀƘǎƛƭŃǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω .ŜƭŜŘƛȅŜ ½ŀōƤǘŀ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀs ve 
¦ǎǳƭƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω .ƛƴŀƭŀǊŘŀ 9ƴŜǊƧƛ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω !ŘǊŜǎ ǾŜ bǳƳŀǊŀƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ TƳŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 4ŜǾǊŜ YƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ mƴƭŜƳŜ Cƻƴǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 4ŜǾǊŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ IŀǊŎŀƳŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜŘŀǾƛ ¸ŀǊŘƤƳƤ ǾŜ /ŜƴŀȊŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ {ƛŎƛƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ !ǘŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ 
Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω YŀƳǳ YǳǊǳƳ ±Ŝ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ±Ŝ ¦ƴǾŀƴ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω 5ŜǊƴŜƪƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭƭŀǊƤ ǾŜ 5ƛǎƛǇƭƛƴ !ƳƛǊƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω 9ǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω CƛƪƛǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9ǎŜǊƭŜǊƛƴƛƴ TǒŀǊŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω DŀȅǊƤ {ƤƘƘƛ aǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω DŜŎŜƪƻƴŘǳ Yŀƴǳƴǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω DǸǊǸƭǘǸ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω TŎǊŀ ǾŜ TŦƭŀǎ Yŀƴǳƴǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω mƭœǸƭŜǊ ǾŜ !ȅŀǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Cƻƴǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω mƭœǸ ǾŜ mƭœǸ !ƭŜǘƭŜǊƛ aǳŀȅŜƴŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

ω TƘŀƭŜƭŜǊŜ YŀǊǒƤ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ TŘŀǊƛ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀ ŀƛǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω TƳŀǊ tƭŀƴƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ 9ǎŀǎƭŀǊa Dair 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ муΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ !ǊŀȊƛ ǾŜ !Ǌǎŀ 
5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ 9ǎŀǎƭŀǊ 
ω омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ .ǳƭǳƴŀƴ TƳŀǊ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ {ƤƐƤƴŀƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 9ƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ оуΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ aƛƳŀǊƭŀǊ 
ǾŜ  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ 5ƤǒƤƴŘŀ Yŀƭŀƴ CŜƴ !ŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω нпсп ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ 4Ŝǒƛǘƭƛ IŀǊœƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ 
IǸƪǸƳƭŜǊinin 
¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω нпсп ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊŀ YŀǘƤƭƳŀ 
tŀȅƭŀǊƤ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ 
IǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ¢ǊŀŦƛƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω YŀǘƤ !ǘƤƪƭŀǊƤ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω YƤȅƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ωYƻǊǳƴƳŀǎƤ DŜǊŜƪƭƛ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YŀǘƭŀǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŀǇƤ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ǾŜ 
5ŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ŘŀƛǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω aŀŘŜƴ Yŀƴǳƴǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω aŀƭ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω aŜǊŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω bǸŦǳǎ ǾŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ DǀǊŜǾ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω hǘƻǇŀǊƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω tƭŀƴ ¸ŀǇƤƳƤƴŀ ŀƛǘ 9ǎŀǎƭŀǊŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω tƭŀƴǎƤȊ !ƭŀƴƭŀǊ TƳŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω wŜǎƳƛ aǸƘǸǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ¢Ƥōōƛ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ¢ǸƪŜǘƛŎƛ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ±ŜƪŃƭŜǘ «ŎǊŜǘƛ ¢ŜǾȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω IŀȅǾŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ½ŀōƤǘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ¸ŀǇƤƳ TǒƭŜǊƛ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
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#Ȣ dÄÁÒÅÙÅ dÌÉĥËÉÎ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

ρȢ &ÉÚÉËÓÅÌ 9ÁÐą 

CƛȊƛƪƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƴŀΣ ŀǊǎŀΣ ŀǊŀȊƛΣ ǘŀǊƭŀ ǾŜ ǘŀǒƤǘ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭǳǇ ǸœǸƴŎǸ 

ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƭƪƤƳƤȊŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤ ό.ƛƴŀΣ [ƻƧƳŀƴΣ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴ [ƛǎǘŜǎƛύ 

{ƤǊŀ 
No 

¢Ŝǎƛǎ ¢ǸǊǸ YǳƭƭŀƴƤƳ !ƳŀŎƤ ό.ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƎŜƭƛǊ ǎŀƐƭŀƳŀ ǾōΦύ 

1 

Sultan 
!ōŘǸƭƘŀƳƛŘ 
Iŀƴ DŜƭƛǒƛƳ 

Merkezi 

(.ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ ς {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ςς DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς 
5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς ̧ ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς 
aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ) 

![D9a ōƛƴŀƳƤȊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƎƛȅƛƳ ƳŀƐŀȊŀǎƤΣ aŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ŀǘǀƭȅŜ ǾŜ ŘŜǊǎƭƛƪƭŜǊ 
yapƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ {ǳƭǘŀƴ !ōŘǸƭƘŀƳƛŘ Han GeliǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƘŀƭƪƤƳƤȊŀ ƘƛȊƳŜǘ 

vermektedir. 

2 

Gazi Mustafa 
YŜƳŀƭ !ǘŀǘǸǊƪ 
¸ŀǒŀƳ 

Kompleksi 

όCŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς ̧ ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς 9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

YŀǇŀƭƤ ¸ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳΣ ¢Ŝƴƛǎ ƪƻǊǘǳΣ CƛǘƴŜǎǎ ǎŀƭƻƴǳΣ {ƪŀǘŜ tŀǊƪΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜΣ 
¸ǸǊǸȅǸǒ !ƭŀƴƭŀǊƤΣ 4ƻŎǳƪ tŀǊƪƭŀǊƤΣ YŀŦŜǘŜǊȅŀΣ wŜǎǘƻǊŀƴΣ aƛƭƭŜǘ ƪƤǊŀŀǘƘŀƴŜǎƛΣ .ŀǎƪŜǘōƻƭ ǾŜ 

±ƻƭŜȅōƻƭ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŀƭƪƤƳƤȊŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

3 
Hasan Can 
YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 

(ArŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς YǸƭǘǸǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ) 
¢ƛȅŀǘǊƻΣ YƻƴŦŜǊŀƴǎΣ {ŜǊƎƛΣ CŜǎǘƛǾŀƭΣ {ŜƳǇƻȊȅǳƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4 
tŀƳǳƪœǳ 9ƪ 
IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

όYƤǊǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 
!ƭǘƤŜȅƭǸƭ TƭœŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜȅŜ ǎŀƘƛōƛȊΦ YƤǊǎŀƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ 
ƎǸƴŎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ tŀƳǳƪœǳΩda bulunan ek hƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5 
4ƤƴŀǊƭƤŘŜǊŜ 
aŜȊŀǊƭƤƐƤ 

 ({ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ) 
HǳȊǳǊƭǳ ǾŜ ōŀƪƤƳƭƤ ƻǊǘŀƳƤȅƭŀ ǎŜǾŘƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎƻƴǎǳȊƭǳƐŀ ǳƐǳǊƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ 

ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

6 
Fen Depo 
όtŀǒŀƪǀȅύ 

 

 ό¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴΣ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ǾŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ  ƛǒ ŀƪƤǒ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ Ŝƪ 

hizmet deposudur. 
 

7 bƛƪŃƘ {ŀƭƻƴǳ 
.ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

bƛƪŀƘ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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!ǊǎŀΣ ŀǊŀȊƛΣ ǘŀǊƭŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛ 

S.no Cinsi Adet 
Toplam m2 
ōǸȅǸƪƭǸƐǸ 

!œƤƪƭŀƳŀ 

1 Arsa 538 722.142,80 TƭŜǊƛŘŜ TƘǘƛȅŀœ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

2 ¢ŀǊƭŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 1057 1.508.378,06 
YƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǊƭŀ ǾŀǎƤŦƭƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊΣ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ 
ŀƭŀƴƭŀǊΣ ōŀƐ ǾŜ ōŀƘœŜΣ œŀȅƤǊ ƻǊƳŀƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŀǊŀȊƛƭŜǊ 

3 Yollar, Meydanlar 777 4.174.192,17 
¸ƻƭƭŀǊΣ ǎǳ ƪǳȅǳƭŀǊƤΣ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ 

yerler vb. 

4 
IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ 
5ƛƐŜǊ .ƛƴŀƭŀǊ 

151 150.459,99 
IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤΣ ƛōŀŘŜǘƘŀƴŜƭŜǊΣ ŘǸƪƪŀƴ ǾŜ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛΣ 5ǸƐǸƴ ¢ǀǊŜƴ 

ǾŜ YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤ ǾōΦ 

Toplam 1595 2.230.520,86  

  
 

a
!
Y
T
b
9
 
t
!
w
Y
L

 

!Ǌŀœ ǾŜ aŀƪƛƴŜ tŀǊƪƤ 

4Ŝǒƛǘ 
bŜ  ŜƪƛƭŘŜ {ŀƘƛǇ hƭŘǳƐǳ 

5ŜƳƛǊōŀǒ YƛǊŀƭƤƪ Toplam 

1- Binek 

1- Otomobil 4 17 21 

2- 5ƛƐŜǊ 0 11 11 

Toplam 4 28 32 

2
- 
I
ƛ
Ȋ
Ƴ
Ŝ
ǘ
 
!
Ǌ
ŀ
œ
ƭ
ŀ
Ǌ
Ƥ

 

1- hǘƻōǸǎ  7 2 9 

2- aƛƴƛōǸǎ 3 1 4 

3- Kamyon 20 6 26 

4- Kamyonet 39 11 50 

5- /ŜƴŀȊŜ !ǊŀŎƤ 6 - 6 

6- 4ǀǇ YŀƳȅƻƴǳ 9 9 18 

7- Motosiklet 5 - 5 

8- 4ŜƪƛŎƛ 1 - 1 

9- Dorse 1 - 1 

10- Su Tankeri 2 2 4 

11- ̧ ŀƪƤǘ ¢ŀƴƪŜǊƛ 1 - 1 

13- ¢± [ŜŘ ƭƛ !Ǌŀœ 1 - 1 

14-5ƛƐŜǊό¸ƻƭ {ǸǇǸǊƎŜǎƛ ¸ƤƪŀƳŀ TƭŀœƭŀƳŀ Ǿō.) 3 - 3 

Toplam 98 31 129 

3
- 
T
ǒ
 
!
Ǌ
ŀ
œ
ƭ
ŀ
Ǌ
Ƥ

 

1- Greyder 8 - 8 

2- YŜǇœŜ ό9ƪǎƪŀǾŀǘǀǊύ 3 - 3 

3- YŀȊƤŎƤκ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 7 - 7 

5- Silindir 3 - 3 

6- !ǎŦŀƭǘ .ŀƪƤƳ !ǊŀŎƤ 1 - 1 

7-¢ǊŀƪǘǀǊ YŜǇœŜ 1 - 1 

8- YŜǇœŜ 1 - 1 

9-¢ǊŀƪǘǀǊ 5 - 5 

Toplam 29 - 29 

Genel Toplam 131 59 190 

 

¢ƻǇƭŀƳŘŀ он .ƛƴŜƪΣ мнф IƛȊƳŜǘ !ǊŀŎƤ ǾŜ нф Tǒ !ǊŀŎƤ toplamda 190 ŀǊŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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2. vÒÇİÔ 9ÁÐąÓą 
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

 

.ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŘƻƴŀƴƤƳ ǇŀǊƪƤ 

No Cinsi Adet 

1 Bilgisayar 270 

2 ¸ŀȊƤŎƤ ǾŜ ǘŀǊŀȅƤŎƤƭŀǊ ǾōΦ 196 

3 5ƛȊǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 25 

4 Tablet 25 

5 aƻōƛƭ ǘŜƭŜŦƻƴ ƘŀǘǘƤ ό{ŜǎΣ 5ŀǘŀΣ aнaύ 349 

6 Mobil cihaz 109 

7 {ŀōƛǘ ǘŜƭŜŦƻƴ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ όLǇ Analog) 309 

8 Telefon santrali 6 

9 DǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀǎƤ 192 

10 Server (Sunucu) 28 

11 ¸ŜŘŜƪƭŜƳŜ ǸƴƛǘŜǎƛ 6 

12 DǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƤ όCƛǊŜǿŀƭƭύ 1 

13 YŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƐƤ 21 

14 Kat switchleri 20 

15 ²ƛŦƛ ŘŀƐƤǘƤŎƤ ό!ŎŎŜǎǎ tƻƛƴǘύ 15 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀƪŜǘƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƛǎǘŜƪƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǇŀƪŜǘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōŀȊƤ ǀƴŜƳƭƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǒǀȅƭŜŘƛǊΦ 

- ¢ŀƘŀƪƪǳƪ 9ǎŀǎƭƤ aǳƘŀǎŜōe Paketi 

- !ƴŀƭƛǘƛƪ .ǸǘœŜ tŀƪŜǘƛ 

- .ƛǊƛƳ .ǸǘœŜ tŀƪŜǘƛ 

- DŜƭƛǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ tŀƪŜǘƛ ό¢ŀƘŀƪƪǳƪ Ҍ ¢ŀƘǎƛƭŀǘύ 

- TǒœƛκaŜƳǳǊ aŀŀǒ tŀƪŜǘ 

- tŜǊǎƻƴŜƭ mȊƭǸƪ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ tŀƪŜǘƛ 

- E-Belediye 

- 5ŜƳƛǊōŀǒ tŀƪŜǘƛ 

- Kararlar Evrak Paketi 

- ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ tŀƪŜǘƛ 

- ¢ŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ tŀƪŜǘƛ 

- ̧ ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

- ½ŀōƤǘŀ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

- TƳŀǊ TǒƭŜǊƛ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

- 9ǾƭŜƴƳŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

- !ǊǒƛǾ tǊƻƎǊŀƳƤ 

- .ǊƛŘƎŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ 

!ǳǘƻŎŀŘΣ !ǳǘƻŎŀŘ оŘΣ bŜǘŎŀŘ όƛƳŀǊ ƘŀǊƛǘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊύΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘ hŦŦƛŎŜΣ YŀǎǇŜǊǎƪȅ !ƴǘƛǾƛǊǸǎΣ h[D¦Σ 9.¸{ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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4- dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 

 

AlǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 2023 ȅƤƭƤƴŘŀ 153 ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Cinsiyet Memur 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

Memur 
Tǒœƛ 

DŜœƛŎƛ 
DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Toplam 

YŀŘƤƴ 26 - 2 - 28 

Erkek 93 - 32 - 125 

Toplam 119 - 34 - 153 

 

 

 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ¸ŀǒŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ Memur {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ aŜƳǳǊ Tǒœƛ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ Toplam 

18-25 - - 3 - 3 

26-40 25 - 14 - 39 

41-50 52 - 16 - 68 

51-55 37 - 1 - 38 

56+ 5 - - - 5 

Toplam 119 - 34 - 153 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

125

28
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tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ¸ŀǒŀDǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

муπнр ¸ŀǒ
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рсҌ ¸ŀǒ
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!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ǳǊǳƳǳ 

Birim Memur {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ aŜƳǳǊ Tǒœƛ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ Toplam 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊ aǸŘΦ 2 - - - 2 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘΦ 2 - 1 - 3 

Tƴǎŀƴ YŀȅΦ ǾŜ 9ƐǘΦ aǸŘΦ 4 - - - 4 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘΦ 4 - 4 - 8 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘΦ 6 - - - 6 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ 11 - 15 - 26 

½ŀōƤǘŀ aǸŘΦ 15 - 3 - 18 

tŀǊƪ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘΦ 8 - 1 - 9 

{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ 4 - 3 - 7 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ 4 - 1 - 5 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘΦ 11 - 1 - 12 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ 3 - - - 3 

YǸƭǘǸǊ TǒŜǊƛ aǸŘΦ 3 - 1 - 4 

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ 5 - - - 5 

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ aǸŘΦ 2 - 1 - 3 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ 1 - - - 1 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘΦ 3 - 1 - 4 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘΦ 3 - - - 3 

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ 1 - - - 1 

YƤǊǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2 - 1 - 3 

9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘΦ 3 - - - 3 

¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 17 - 1 - 18 

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊΦ aǸŘΦ 5 - - - 5 

TƪƭƛƳ 5Φ ±Ŝ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘΦ - - - - - 

!ŦŜǘ TǒlŜǊƛ aǸŘΦ - - - - - 

Genel Toplam 119 - 34 - 153 
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!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ǳǊǳƳǳ
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊ aǸŘΦ
mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘΦ
Tƴǎŀƴ YŀȅΦ ǾŜ 9ƐǘΦ aǸŘΦ
5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘΦ
TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘΦ
CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ
½ŀōƤǘŀ aǸŘΦ
tŀǊƪ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘΦ
{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ
¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ
aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘΦ
¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ
YǸƭǘǸǊ aǸŘΦ
{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ
.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ aǸŘΦ
Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘΦ
¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘΦ
aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ
YƤǊǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ
9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘΦ
¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ
DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊΦ aǸŘΦ
TƪƭƛƳ 5Φ ±Ŝ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘΦ
!ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ aǸŘΦ
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Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлно ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǘǸƳ aŜƳǳǊΣ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ aŜƳǳǊΣ Tǒœƛ ǾŜ IƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜ !ƪƤƭƭƤ  ŜƘƛǊƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ 9ƐƛǘƛƳƛ 12-мо hŎŀƪ нлно ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 IƛǘŀǇ 9ƐƛǘƛƳƛ 07-08-лф  ǳōŀǘ нлно ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƻƴƭƛƴŜ όȊƻƻƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴύ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 IƛǘŀǇ 9ƐƛǘƛƳƛ 29-ол aŀǊǘ нлно ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ aŀǊƳŀǊŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƻƴƭƛƴŜ όȊƻƻƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴύ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 .ƛƴŀƭŀǊŘŀ 9ƴŜǊƧƛ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǾŜ aŜǾȊǳŀǘƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 27 Nisan 2023 tarihinŘŜ aŀǊƳŀǊŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 ½ŜƳƛƴ 9ǘǸǘƭŜǊƛ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ мм aŀȅƤǎ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ¢aah. WŜƻŦƛȊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ hŘŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ 

ȅŀǇŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 03-04-лр 9ȅƭǸƭ нлно ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ CƻǊŀ hǎƎō ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ 

yapan MeƳǳǊΣ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ aŜƳǳǊΣ Tǒœƛ ǾŜ IƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ !ǊǘǘƤǊƳŀ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ 9Ƴƭŀƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 01-лн YŀǎƤƳ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŀǊƳŀǊŀ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ мр YŀǎƤƳ нлно ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ aŀǊƳŀǊŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƻƴƭƛƴŜ όȊƻƻƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴύ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ DǸœƭǸ TƭŜǘƛǒƛƳ 9ƐƛǘƛƳƛ 28-нф YŀǎƤƳ нлно ǾŜ нр-нс !ǊŀƭƤƪ нлно ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ aŀǊƳŀǊŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ 

.ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƻƴƭƛƴŜ όȊƻƻƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴύ ƻƭŀǊŀƪ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 {DY IƛǘŀǇ mȊŜƭƛƴŘŜ Tƴǘƛōŀƪ 9ƐƛǘƛƳƛ мм !ǊŀƭƤƪ нлно ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ aŀǊƳŀǊŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƻƴƭƛƴŜ όȊƻƻƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴύ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŘŜ TƘŀƭŜ {ƛǎǘŜƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 05-06-07-12-мо !ǊŀƭƤƪ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŀǊƳŀǊŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  ŜƘƛǊ 5ƤǒƤ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊΥ 

.ƛǊƛƳ aǸŘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŜǒƛǘƭƛ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ǒŜƘƛǊ ŘƤǒƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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5- Sunulan Hizmetler  

1- Temizlik Hizmetlerimiz  

 

 Merkez ve YƤǊǎŀƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ фп aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ  фтнΦнф ƪƳнŀƭŀƴƤ ōǳƭǳƴŀƴ ve 2023 ̧ ƤƭƤ мурΦлор ƴǸŦǳǎƭǳ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ, evsel 

ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ŘŜȊŜƴŦŜƪǘŀǎȅƻƴΣ ǎǸǇǸǊƳŜ ǾŜ ȅƤƪŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΤ 

 мпт Personel        т !ŘŜǘ ¸ƻƭ {ǸǇǸǊƳŜ !ǊŀŎƤ 

 н !ŘŜǘ ¸ŜǊŀƭǘƤ 4ǀǇ YƻƴǘŜȅƴŜǊƛ 4ǀǇ ¢ƻǇƭŀƳŀ !ǊŀŎƤ    н !ŘŜǘ 5ŜȊŜƴŦŜƪǘŀǎȅƻƴ ŀǊŀŎƤ 

 мт !ŘŜǘ 4ǀǇ YŀƳȅƻƴǳ 

 11 Adet Kamyon-YŀƳȅƻƴŜǘ ǾŜ ƻǘƻōǸǎ ƛƭŜ Ƙƛzmet vermekteyiz. 

 

 YƻƴǳǘΣ ƛǒȅŜǊƛΣ ƘŀǎǘŀƴŜΣ ƻƪǳƭΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ œƤƪŀƴ ŜǾǎŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ 

ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘǀƪǸƳ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ƴŀƪƭƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 .ƛǘƪƛǎŜƭ ŀǘƤƪ ȅŀƐƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ 

 /ŀŘŘŜ ǾŜ {ƻƪŀƪƭŀǊƤƴ Ŝƭ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ƛƭŜ ǎǸǇǸǊǸƭƳŜǎƛ 

 tŀȊŀǊ ¸ŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ 

 .ŀƪƤƳŀ ƳǳƘǘŀœ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ŜǾŘŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 

verilmesi 

 TōŀŘŜǘƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ 

 YƻƴǘŜȅƴŜǊ ǘŀƳƛǊ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ōŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 YƻƴǘŜȅƴŜǊ ƻƭƳŀȅŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ 

 4ǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅƤƪŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

dezenfekte edilmesi 

 ¸ŜǊ ŀƭǘƤ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ȅƤƪŀƴƳŀǎƤ 

 TƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ 

 !ƳōŀƭŀƧ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǾǎŜƭ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǾǎŜƭ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊŘŀƴ 

ŀȅǊƤ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƴŀƪƭƛ ƛǒƛ 

 !ǘƤƪ ǇƛƭƭŜǊƛƴΣ ŜǾǎŜƭ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ 

 ¢Ŝƪǎǘƛƭ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴΣ ŜǾǎŜƭ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ 

 TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ œǀǇ ƪƻǾŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƪƤƳ 

ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ 

 TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǳƳǳƳƛ ǘǳǾŀƭŜǘƭŜǊƛƴ 

ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ 

 TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ œǀǇ 

konteynerin yerinin belirlenmesi 

 .ǊƛŘƎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ getirilmesi 

Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

2023 ̧ ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 61.125 ¢ƻƴ ŜǾǎŜƭ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

4ǀǇ YƻƴǘŜȅƴŜǊƛ ¸ƤƪŀƳŀ ǾŜ 5ŜȊŜƴŦŜƪǘŜǎƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊ 

2023 ¸ƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ aŜǊƪŜȊ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ пмΦфсф ŀŘŜǘ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƛƴƛƴ ŘŜȊŜƴŦŜƪǘŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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¸ŜǊ !ƭǘƤ 4ǀǇ YƻƴǘŜȅƴŜǊƛ 5ŜȊŜƴŦŜƪǘŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊ 

 2023 ̧ ƤƭƤƴŘŀ aŜǊƪŜȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƪƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǊ ŀƭǘƤ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜȊŜƴŦŜƪǘŜǎƛ ōŜƭƛǊƭƛ 

ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊΣ  Ǌǳǘƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀȊŀǊ ¸ŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ 

TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ фόŘƻƪǳȊύ  ŀŘŜǘ tŀȊŀǊ ȅŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 DǸƳǸǒœŜǒƳŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ tŀȊŀǊ tŀȊŀǊƤ 

 {ǸǘƭǸŎŜ tŀȊŀǊǘŜǎƛ tŀȊŀǊƤ 

 .ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ tŀȊŀǊǘŜǎƛ όIŀƴƤƳŜƭƛ tŀȊŀǊƤύ 

 DǸƳǸǒœŜǒƳŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ {ŀƭƤ tŀȊŀǊƤ 

 .ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ 4ŀǊǒŀƳōŀ tŀȊŀǊƤ 

 DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ 4ŀǊǒŀƳōŀ tŀȊŀǊƤ 

 IŀŎƤƛƭōŜȅ aŀƘŀƭƭŜǎƛ tŜǊǒŜƳōŜ tŀȊŀǊƤ  

 нΦDǸƴŘƻƐŀƴ aŀƘŀƭƭŜǎƛ /ǳƳŀ tŀȊŀǊƤ                 

 .ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ /ǳƳŀǊǘŜǎƛ tŀȊŀǊƤ 
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Yŀōŀ !ǘƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

 TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ƪŀōŀ ŀǘƤƪƭŀǊ όƪƻƭǘǳƪΣ œŜƪȅŀǘΣ ŘƻƭŀǇ ǾōΦύ  ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛΣ ǘƻǇƭŀƳ нлно ȅƤƭƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ умтΣрф ƪƎ ƪŀōŀ ŀǘƤƪ όƪƻƭǘǳƪΣ œŜƪȅŀǘΣ ŘƻƭŀǇ ǾōΦύ  ŘǀƪǸƳ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ŘǀƪǸƭŜǊŜƪΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Cadde ve Sokak ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ 

 TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŎŀŘŘŜ ǾŜ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ Ǌǳǘƛƴ ƻƭŀǊŀƪΣ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŎŀŘŘŜΣ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴΣ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ Ǌǳǘƛƴ ƻƭŀǊŀƪΣ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ 

peǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ǎǸǇǸǊƎŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 TƭœŜƳƛȊŘŜƪƛ ŀƴŀ ŎŀŘŘŜƭŜǊƛƴΣ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴΣ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ȅƻƭ ǎǸǇǸǊƳŜ ŀǊŀŎƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊ 

ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŎŀŘŘŜΣ ǎƻƪŀƪ 

ǾŜ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊƤƴ ǎǸǇǸǊǸƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ п ŀŘŜŘƛ ƪƛǊŀƭƤƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ оΩǸ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŜ ŀƛǘ т ŀŘŜǘ ȅƻƭ ǎǸǇǸǊƳŜ ŀǊŀŎƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭi 

ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ƎǸƴ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǸǇǸǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǘǸƳ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀǊǒƤ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ w{пмп ǎǸǇǸǊƎŜ ƳŀƪƛƴŜǎƛȅƭŜ ƘŀŦǘŀƴƤƴ с ƎǸƴǸ ǎǸǇǸǊǸƭƳŜ ƛǒƭŜƳƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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4ǀǇ YƻƴǘŜȅƴŜǊƛ 5ŀƐƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

нлнн ¸ƤƭƤ TƘŀƭŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƭƤƴŀƴ 4ǀǇ YƻƴǘŜȅƴŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

400 Litrelik 400 Adet 

770 Litrelik 250 Adet 

нлно ¸ƤƭƤ 5ŀƐƤǘƤƳƤ ¸ŀǇƤƭŀƴ 4ǀǇ YƻƴǘŜȅƴŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

400 Litrelik 197 Adet 

770 Litrelik 156 Adet 

нлно ¸ƤƭƤ TƘŀƭŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƭƤƴŀƴ 4ǀǇ YƻƴǘŜȅƴŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

400 Litrelik 500 Adet 

770 Litrelik 250 Adet 

нлно ¸ƤƭƤ 5ŀƐƤǘƤƳƤ ¸ŀǇƤƭŀƴ 4ǀǇ YƻƴǘŜȅƴŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

400 Litrelik 163 Adet 

770 Litrelik 31 Adet 

нлно ¸ƤƭƤ 4ŜǾǊŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ IƛōŜ hƭŀǊŀƪ !ƭƤƴŀƴ 4ǀǇ YƻƴǘŜȅƴŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

770 Litrelik 227 Adet 

нлно ¸ƤƭƤ 4ŜǾǊŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ IƛōŜ hƭŀǊŀƪ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ 4ǀǇ YƻƴǘŜȅƴŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 

770 Litrelik 81 Adet 

 

 

 нлно ȅƤƭƤ 4ǀǇ YƻƴǘŜȅƴŜǊƛ ŀƭƤƳƤ TƘŀƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ плл ƭƛǘǊŜƭƛƪ рлл ŀŘŜǘΣ  ттл ƭƛǘǊŜƭƛƪ нрл ŀŘŜǘ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƛ ŀƭƤƳƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŀǊƤƴƤƴ плл ƭƛǘǊŜƭƛƪ мсо ŀŘŜǘ ǾŜ ттл ƭƛǘǊŜƭƛƪ ом ŀŘŜǘ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘŀƭŜŘŜƴ ƪŀƭŀƴ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴƤƴ плл ƭƛǘǊŜƭƛƪ мфт ŀŘŜǘ ǾŜ ттл ƭƛǘǊŜƭƛƪ мрс 

ŀŘŜǘ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 4ŜǾǊŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ннт ŀŘŜǘ ттл ƭƛǘǊŜƭƛƪ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƤ ƘƛōŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IƛōŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŀǊƤƴ ум ŀŘŜŘƛ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜƪƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ плл ƭƛǘǊŜƭƛƪ осл 

ŀŘŜǘ ǾŜ ттл ƭƛǘǊŜƭƛƪ нсу ŀŘŜǘ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƛ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ сну ŀŘŜǘ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƤ 

ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŜǊ !ƭǘƤ 9ǾǎŜƭ !ǘƤƪ ¢ƻǇƭŀƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊ 

 aŜǊƪŜȊ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ фт ŀŘŜŘƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ рƳ о ƭǸƪ ȅŜǊŀƭǘƤ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŀǊƤΣ тс ŀŘŜŘƛ 

ǒŀƘƤǎƭŀǊŀ ŀƛǘ рƳ о ƭǸƪ ȅŜǊŀƭǘƤ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŀǊƤ ǾŜ нл ŀŘŜŘƛ ǒŀƘƤǎƭŀǊŀ ŀƛǘ оΣтрƳ о ƭǸƪ ȅŜǊǸǎǘǸ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛyotlar 

ƘŀƭƛƴŘŜ Ǌǳǘƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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4ǀǇ YƻƴǘŜȅƴŜǊƛ 5ŀƐƤǘƤƳ CƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ 

 

4ǀǇ YƻƴǘŜȅƴŜǊƛ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŜƴŘƛ ŀƭŘƤƐƤ œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳƛǊ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŀƳƛǊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлно ¸ƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 724 adet œǀǇ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƛƴƛƴ 

ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

DŜŎŜ 4ǀǇƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƴŀƴ .ǀƭƎŜƭŜǊ ǾŜ !ƴŀ /ŀŘŘŜƭŜǊ 

¸ŀƪǳǇ  ŜǾƪƛ tŀǒŀ /ŀŘΦ Azerbaycan Cad. 

!ǘŀǘǸǊƪ 5ŜǾƭŜǘ Hastanesi Ofis Cad. 

DǀƐǸǎ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ IŀǎǘŀƴŜǎƛ Avukatlar Cad. 

Soma Cad. aŜƘƳŜǘœƛƪ /ŀŘΦ 

bŜŎŀǘƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ŀǾŀǒǘŜǇŜ /ŀŘΦ 

¦Ȋǳƴ 5ǀǒŜƳŜ {ƻƪΦ  ŜƘƛǘ .ƛǊƻƭ Yƻœ /ŀŘΦ  

Fidan Sok. .ŜȅƻƐƭǳ /ŀŘΦ  

Mehmet Akif Ersoy Cad. Cumhuriyet Cad. 

4ƤƐƤǊ {ƻƪΦ !ǘŀǘǸǊƪ Cad. 

¸Ŝƴƛ TȊƳƛǊ ¸ƻƭǳ Cengiz Topel Cad. 

 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ ¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ 

 нлно ¸ƤƭƤ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŜ DŜƭŜƴ 9ǾǊŀƪ {ŀȅƤǎƤ    : 510 Adet 

 нлно ¸ƤƭƤ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŘŜƴ DƛŘŜƴ 9ǾǊŀƪ {ŀȅƤǎƤ    : 320 Adet 

 нлно ¸ƤƭƤ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŜ .ǊƛŘƎŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ DŜƭŜƴ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ŀƭŜǇ {ŀȅƤǎƤ : 11867 Adet 

 нлно ¸ƤƭƤ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ǊƛŘƎŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ /ŜǾŀǇƭŀƴŀƴ ¢ŀƭŜǇ {ŀȅƤǎƤ : 11865 Adet 
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/ŀƳƛƛΣ TōŀŘŜǘƘŀƴŜ ǾŜ 9ǾŘŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ 

 нлно ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ рно ŀŘŜǘ ŜǾ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ŎŀƳƛƛ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ mescit teƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΤ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜΣ ƎŜƭƛǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ ǾōΦ ȅŜǊƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǘŜƳƛȊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ 

 

¢ǳǾŀƭŜǘ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

 TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ мст ŀŘŜǘ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ǘǳǾŀƭŜǘƭŜǊƛƴ ƳŜǊƪŜȊ 

ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǳǾŀƭŜǘƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ н ƎǸƴŘŜ ōƛǊ ŘŜŦŀ ƪƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǳǾŀƭŜǘƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ƛǎŜ 

ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Geri ŘǀƴǸǒǸƳ !ǘƤƪƭŀǊƤΣ .ƛǘƪƛǎŜƭ !ǘƤƪ ¸ŀƐ ±Ŝ 9ƭōƛǎŜ-YƤȅŀŦŜǘ ¢ƻǇƭŀƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

 {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōƛƴŀǎƤƴŘŀƴ нлно ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ мпΣм ǘƻƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜōƛƭƛǊ ŀǘƤƪ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ усп ǘƻƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀǘƤƪ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 TƭœŜƳƛȊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊ ƳŀƘŀƭƭŜǊƛƳƛȊŜ млт ƴƻƪǘŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŜƭōƛǎŜ-ƪƤȅŀŦŜǘ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴƤ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀŦŜǎ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ 

нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ тнΣсн ǘƻƴ ŜƭōƛǎŜ-ƪƤȅŀŦŜǘ ŀǘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 TƭœŜƳƛȊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ мн ƴƻƪǘŀŘŀ ōƛǘƪƛǎŜƭ ŀǘƤƪ ȅŀƐ ƳŀƪƛƴŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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2- +ÅÎÔÓÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍÅ 9ĘÎÅÌÉË KÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

 

No ¸ŀǇƤƭŀƴ Tǒƛƴ !ŘƤ aƛƪǘŀǊƤ Bedeli 

1 .Ŝǘƻƴ Yƛƭƛǘƭƛ tŀǊƪŜ ¢ŀǒƤ ǾŜ .ƻǊŘǸǊ 5ǀǒŜƳŜ Tǒƛ 260.698,15m2-45.851,73m  42.366.730,49TL 

2 {ƤŎŀƪ !ǎŦŀƭǘ ¸ƻƭ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 3.561 m 5.979.541,20TL 

3 ¸ƻƭ !ƭǘ ¸ŀǇƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 182,61 km 2.955.000,00TL 

4 YƤǊǎŀƭ aŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ¢ŀǊƭŀ ¸ƻƭǳ !œƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 930,5 km 371.967,38TL 

5 ¸ŀƳŀ !ǎŦŀƭǘƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 11.137,36 m2 2.784.340,00TL 

6 {ǳƭǘŀƴ !ōŘǸƭƘŀƳƛŘƘŀƴ DŜƭƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 1 adet 180.900,00TL 

7 tƭŜǾƴŜ ƳƘΦ YŀǇŀƭƤ tŀȊŀǊ ¸ŜǊƛ 1 adet 16.942.168,19 TL 

8 YƻƴŀƪǇƤƴŀǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ YǸǘǸƪŜǾƭŜǊ 12 Adet 1.500.000,00TL 

9 {ŜȅȅƛŘ !ƘƳŜǘ !ǊǾŀǎƛ tŀǊƪƤ aƛƭƭŜǘ YƤǊŀŀǘƘŀƴŜǎƛ ǾŜ 4ƻŎǳƪ YǊŜǒƛ 1 Adet 6.999.689,23TL 

10 Gazi Mustafa YŜƳŀƭ !ǘŀǘǸǊƪ ¸ŀǒŀƳ YƻƳǇƭŜƪǎƛ 1 Adet 9.752.037,02TL 

11 DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ YŀǇŀƭƤ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ 1Adet 6.002.638,25TL 

12 Tomruk Kafe 1 Adet  4.300.000,00TL 

13 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 1 adet 19.547.665,07TL 

14 YŀǊƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ с ƎǸƴ  340.534,84TL 

15 
tŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ¸ŀǇƤƳ .ŀƪƤƳ ǾŜ 
hƴŀǊƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

34 Adet 3.000.000,00TL 

 

!Φ YT[T¢[T t!wY9 ¢! L ±9 .hw5«w 4![L a![!wL  

 .ŜǒǇƤƴŀǊ aŀƘŀƭŜǎƛ όYƤǊǎŀƭ-Merkez ) 

 

Bozen Mahallesi 
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Selimiye Mahallesi 

 

.ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
























































































































































































































































