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{ǳƴǳǒ 

4ŀƐŘŀǒ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀ ǀǊƴŜƪΣ ǒŜƘǊƛƴ ǘǸƳ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŜƴǘŜƎǊŜΣ ŀƪƤƭƭƤ 
ǒŜƘƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǀȊǸƳǎŜƳƛǒΣ ƘŜǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳŀǊƪŀ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
olma ±ƛȊȅƻƴǳ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀȅƤȊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǒŜƘǊƛƳƛȊƛ ƛƴǒŀ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ǎƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Řŀ ƛƘȅŀǎƤ 
ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƎŀȅǊŜǘƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤȊΦ IŜǊ ȅƤƭ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǒŜŦŦŀŦ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊΣ нлнр-2029 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅƤƭƭƤƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳŘƤǊ. 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ƻƭƎǳǎǳƴǳ ǘǸƳ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ǳȅǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŘŜƐŜǊƭƛ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ 
ƛƭŜ ōƛǊœƻƪ ƛƭƪƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƘŀǊŜƪŜǘƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŜŎŜƐƛȊΦ 5ŀƘŀ œƻƪ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤȊΣ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŜƳŜƪ ƘŀǊŎŀȅŀŎŀƐƤȊΦ {ƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ 
ƘŀƭƪƤƳƤȊ Ƙŀƪ ŜǘǘƛƐƛ ȅŀǒŀƳƤ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ŘǳǊƳŀȅŀŎŀƐƤȊΦ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ TƭœŜǎƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊΣ 
ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ǎǸǊŜœǘŜ ƳŜȅǾŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜǊŘƛƪœŜ ŘŀƘŀ ƴŜǘ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛƴŘŜƴ ƪǳǒƪǳƳǳȊ yoktur.  

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ TƭœŜƳƛȊ ƛœƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳƳǳȊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊΣ нлнр ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ŘŜƐŜǊƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜΣ ōǸȅǸƪ 
ǀȊǾŜǊƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ƘƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ ŜǎƛǊƎŜƳŜȅŜƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊŀ Ŝƴ ƛœǘŜƴ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤƳƭŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ ǎǳƴŀǊΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊƤƴ 
 ŜƘǊƛƳƛȊŜ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊƛƳΦ 

 

                         Iŀƪŀƴ  ŜƘƛǊƭƛ 
  !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
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1. '%.%, "d,'d,%2 
¢ŀǊƛƘƛ ƎŜœƳƛǒƛ Ŝǎƪƛ œŀƐƭŀǊŀ ǳȊŀƴŀƴ ǾŜ ǇŜƪ œƻƪ ǳȅƎŀǊƭƤƐƤƴ ƛȊƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ {ŜƭœǳƪƭǳƭŀǊ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ȅǳǊŘǳ 

ƻƭƳǳǒΣ hǎƳŀƴƭƤ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊƭŀƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ȅŀǒŀƳƤǒǘƤǊΦ  ŜǊŜŦƭƛ ǾŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǊǳƘǳ ǘŀǒƤȅŀƴ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ aƛƭƭƛ aǸŎŀŘŜƭŜŘŜ 

ŘǸǒƳŀƴŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻȅŀƴ ƛƭƪ TƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒΣ !ƭŀŎŀ aŜǎŎƛǘ ΩǘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ пм ƪƛǒƛƭƛƪ ƘŜȅŜǘ ά.ŀƭƤƪŜǎƛǊ YǳǾŀȅ-ƛ aƛƭƭƛȅŜέ ǎƛƴƛ 

ƪǳǊŀǊŀƪ !ǘŀǘǸǊƪΩǸƴ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ aƛƭƭƛ aǸŎŀŘŜƭŜȅŜ ōǸȅǸƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ мфноΩŘŜ {ŀƴŎŀƪ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ƪŀƭŘƤǊƤƭƤƴŎŀ 

YŀǊŜǎƛ ±ƛƭŀȅŜǘƛΣ мфнс ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ±ƛƭŀȅŜǘƛ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ƪŜƭƛƳŜǎƛƴƛƴ ƘŀƴƎƛ ƪŜƭƛƳŜŘŜƴ ŘƻƐƳǳǒ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǊƛǾŀȅŜǘƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΦ tŀƭŜƻ - Castro (Eski Hisar) veya bŀƭΩƤ ƪŜǎƛǊ όōŀƭƤ œƻƪύ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛ 

ǎǀȅƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǎƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ǒŜƘǊƛƴ ŀŘƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤǒƤ ά.ŀƭƤƪŜǎƛǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ TƭœŜǎƛ ƛǎŜ с 9ȅƭǸƭ мфнн ȅƤƭƤƴŘŀ 

ŘǸǒƳŀƴŀ ƪŀǊǒƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ȊŀŦŜǊŘŜƴ ǾŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ Tƭƛƴƛƴ ƪǳǊǘǳƭǳǒǳ ƻƭŀƴ с 9ȅƭǸƭ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ Ŝǎƪƛ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƴŀǎƤ ƛƪƛ ƪƤǎƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ǾŜ YŀǊŜǎƛ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊ т ƪŀǘƭƤŘƤǊΦ tŀƳǳƪœǳ aŀƘŀƭƭŜƳƛȊŘŜ ƛǎŜ Ŝƪ ƘƛȊƳŜǘ 

ōƛƴŀƳƤȊ ǾŜ tŀǒŀƪǀȅ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ CŜƴ 5ŜǇƻ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ tŀƳǳƪœǳ aŀƘŀƭƭŜƳƛȊŘŜ ǘŜǊƳŀƭ ǘǳǊƛȊƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ {ŜŘŜŦƴŜ ¢ŜǊƳŀƭ hǘŜƭƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. мо ƳŜǊƪŜȊ ƳŀƘŀƭƭŜ ǾŜ ум ƪƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜȅŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ TƭœŜǎƛΣ нлму ȅƤƭƤ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ мумΦнлфƴǸŦǳǎƭǳŘǳǊΦ YƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΩƛƴ Ŝƴ ȅƻƐǳƴ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ǎŀƘƛǇ 

ƛƭœŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜȅŜƴΣ ǘŜƳŀǎ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƘƛœōƛǊ ƳŀƘŀƭƭŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƻƎǊŀŦȅŀǎƤ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǘƤ ƪƤǎƤƳƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ ŜƴƎŜōŜƭƛ ōƛǊ 

ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪƤǎƤƳƭŀǊ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ ŘǸȊŘǸǊΦ фпΦфпсΣрл ƘŜƪǘŀǊ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛƭœŜ ҈ пуΣст Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ǘŀǊƤƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. BaƭƤƪŜǎƛǊ hǾŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƤƭŀƴ ōǀƭƎŜ ƛƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ 5ŜǾƭŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎǳƭǳ ǘŀǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ ǾŜǊƛƳƭƛŘƛǊΦ TƭœŜƳƛȊƛƴ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳ ǎƤƴƤǊƤƴŘŀƴ 

ƎŜœŜƴ {ƛƳŀǾ 4ŀȅƤ ǾŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ hǾŀǎƤƴƤƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜœŜǊŜƪ {ƛƳŀǾ 4ŀȅƤƴŀ ŘǀƪǸƭŜƴ YŀȊƤƪƭƤ 5ŜǊŜǎƛ ƛƭŜ TƪƛȊŎŜǘŜǇŜƭŜǊ .ŀǊŀƧƤƴŀ 

ŘǀƪǸƭŜƴ YƻȊ 5ŜǊŜǎƛ ƛƭœŜƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƤŘƤǊ, TƭœŜƳƛȊŘŜ Ǝǀƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ 

ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōŀǒƭƤŎŀ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ōǳƐŘŀȅΣ ŀǊǇŀΣ ƳƤǎƤǊΣ ǘǸǘǸƴΣ ǎǳǎŀƳΣ ǇŀƳǳƪΣ ǇŀƴŎŀǊΣ ƘŀǒƘŀǒ ǾŜ ƴƻƘǳǘǘǳǊΦ {ŜōȊŜ 

ǾŜ ƳŜȅǾŜŎƛƭƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒǘƛǊΦ TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜƴ 

ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Hayvansal ve bitkiseƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ ǘŀǊƤƳ Řŀ ǎǀȊ 

ǎŀƘƛōƛ ƛƭœŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ TƭœŜƳƛȊ ŘŜ ōǸȅǸƪōŀǒ ǾŜ ƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǸȅǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƪŀǇŀƭƤ ŀƘƤǊƭŀǊŘŀ ŜƴǘŀƴǎƛŦ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 9ǎƪƛ άTƭȅŀǎƭŀǊ aŜȊŀǊƭƤƐƤέ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ 

мус ŘǀƴǸƳƭǸƪ ŀƭŀƴ о ȅƤƭŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ мфот ȅƤƭƤƴŘŀ ά!ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤέ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊ.  

Tƭƪ ƪŜȊ мфмф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ά9Ƴǘƛŀ ǾŜ IŀȅǾŀƴ tŀƴŀȅƤǊƤέ ƛǎŜ мфрн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ м - мр !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ά.ŀƭƤƪŜǎƛǊ tŀƴŀȅƤǊƤέ ŀŘƤȅƭŀ !ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤΩƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΦ ¢ŀǊƛƘƛ !ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ bƛǎŀƴ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tŀǊƪǘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оΣр ŘǀƴǸƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ ȅŀǇŀȅ ōƛǊ ƎǀƭΣ 

ƎǀƭǸƴ ƪŜƴŀǊƤƴŘŀ ǊŜǎǘƻǊŀƴ ǾŜ ǎŜȅƛǊ ǘŜǊŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀΣ œŀȅ ōŀƘœŜǎƛΣ ƳƻŘŜǊƴ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ƎŜȊƛƴǘƛ ǾŜ ȅǸǊǸȅǸǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ 

ōƛǎƛƪƭŜǘ ǇŀǊƪǳǊǳΣ ƪǸœǸƪ ǒŜƭŀƭŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀȅŀ ōŀƘœŜǎƛ Ǝƛōƛ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ŀƳŀœƭƤ ǸƴƛǘŜƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜŘŜ ȅŀǒŀyan 

ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǾƛ ȅŀ Řŀ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ŀƳŀœƭƤ ȅƤƭƤƴ ŘǀǊǘ ƳŜǾǎƛƳƛƴŘŜ ƎƛǘǘƛƪƭŜǊƛ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ мр ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀƪƛ tŀƳǳƪœǳ YŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤ 

ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŜ мл ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀƪƛ YƛǊŀȊƭƤ YǀȅǸƴŘŜƪƛ ƪŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜǊƳŀƭ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀǊŀ ŀǾŎƤƭƤƐƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǳ ŀǾŎƤƭƤƐƤƴŘŀ Řŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƳƤȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ {ŜƭƛƳƛȅŜ .ŀǊŀƧƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ŦŀƪǘǀǊŘǸǊΦ 

мн YŀǎƤƳ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŜŎƭƛǎ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳϥƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴΣ с !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ сосл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ мо ƳŀƘŀƭƭŜ ǾŜ ум ƪǀȅ ōǳ ƛƭœŜȅŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ǳ ŀƴŘŀ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ 

ǘƻǇƭŀƳ фп ƳŀƘŀƭƭŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ н 9ȅƭǸƭ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭœŜȅŜ ƛƭƪ ƪŀȅƳŀƪŀƳ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмп ¢ǸǊƪƛȅŜ ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 

birlikte 30 Mart 2014 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭœŜƳƛȊŜ ƛƭƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀƴ 5ǘΦ ½Ŝƪŀƛ Y!C!hF[¦ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ луκммκнлмт ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 
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A. 9%4+dȟ 'v2%6 6% 3/25-,5,5+,!2 

¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪ 

1.TƳŀǊΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤΤ ŎƻƐǊŀŦƞ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ œŜǾǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪΤ ȊŀōƤǘŀΣ 

ƛǘŦŀƛȅŜΣ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ ŀƳōǳƭŀƴǎΤ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƪΤ ŘŜŦƛƴ ǾŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊΤ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊΤ ƪƻƴǳǘΤ ƪǸƭǘǸǊ ve 

ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊΤ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΣ ƴƛƪŃƘΣ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΤ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ рлΦлллϥƛ ƎŜœŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ œocuƪƭŀǊ ƛœƛƴ 

ƪƻǊǳƳŀ ŜǾƭŜǊƛ ŀœŀǊΦ 

2.5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ve malzeme 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜǎƛǎƛ ŀœŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘŜōƛƭƛǊΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜǊƛǊ ǾŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜren veya 

ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǀŘǸƭ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ DƤŘŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ 

ǎƤǊŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƴŀƭƞ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƛǾŜŘƛƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ǀȊǸǊƭǸΣ ȅŀǒƭƤΣ ŘǸǒƪǸƴ Ǿe dar 

ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ kapsar. Belediye 

ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ Řŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ прсн ǎŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 

ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ {ƛǾƛƭ ƘŀǾŀ ǳƭŀǒƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ōǳ Yŀƴǳƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ 

3. YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ŘŜǘŀȅƤ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒ ŀƴŎŀƪ aŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴΤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŎŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŀƛǘ ǘǸƳ ŘƻƭŀȅƭƤκŘƻƭŀȅǎƤȊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΦ  
 

Dayanak 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ мп όŀύ .ŜƴŘƛ 
рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ мр 

(a,c,d,g,h,k,l,m,n) bentleri 
нпсп {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 
рнмс {ŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Yŀƴǳƴǳ 
нутн {ŀȅƤƭƤ 4ŜǾǊŜ Yŀƴǳƴǳ 
пуу {ŀȅƤƭƤ 5ŀƳƎŀ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ 
рмтф {ŀȅƤƭƤ DƤŘŀƭŀǊƤƴ «ǊŜǘƛƳƛΣ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ ±Ŝ 

5ŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 
5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ YŀōǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘa Kanun 
нмо {ŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ 

птлс {ŀȅƤƭƤ IŀȊƛƴŜȅŜ !ƛǘ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ±Ŝ 
YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳƴŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
омфп {ŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ 
ортн {ŀȅƤƭƤ TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 

IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ YŀōǳƭǸƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ±Ŝ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ 
нфпн {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ Yŀƴǳƴǳ 
пумм {ŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ .ŀǊƤǒƤ Yŀƴǳƴǳ 
птлу {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
момф {ŀȅƤƭƤ 9Ƴƭŀƪ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ 
смуо {ŀȅƤƭƤ !ƳƳŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ мр оΦ ŦƤƪǊŀ 
рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ тр όŀΣōΣŎύ ōŜƴǘƭŜǊƛ 
рнро {ŀȅƤƭƤ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ 
нусл {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǊŘƤƳ ¢ƻǇƭŀƳŀ Yŀƴǳƴǳ 

рлтн {ŀȅƤƭƤ 5ŜǊƴŜƪ ±Ŝ ±ŀƪƤŦƭŀǊƤƴ YŀƳǳ YǳǊǳƳ ±Ŝ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ TƭŜ 
TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ тс 
рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ тт 

ммос {ŀȅƤƭƤ !ǾǳƪŀǘƭƤƪ Yŀƴǳƴǳ 
пфун {ŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ 
моуф {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ 5ŀǾŀƭŀǊƤƴƤ Tƴǘŀœ 9ŘŜƴ !Ǿǳƪŀǘ ±Ŝ 

{ŀƛǊŜȅŜ ±ŜǊƛƭŜŎŜƪ «ŎǊŜǘƛ ±ŜƪŀƭŜǘ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
нуус {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
срт {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 
сттн {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ ±Ŝ hƴŀ .ŀƐƭƤ aǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ 

TǒœƛƭŜǊŜ TƭŀǾŜ ¢ŜŘƛȅŜ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ ±Ŝспрн {ŀȅƤƭƤ Kanunla 6212 
{ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нΦ aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ YŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Kanun 
снпр {ŀȅƤƭƤ IŀǊŎƤǊŀƘ Yŀƴǳƴǳ 
пфн {ŀȅƤƭƤ IŀǊœƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ 
ронс {ŀȅƤƭƤ YŀōŀƘŀǘƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ 
птрф {ŀȅƤƭƤ TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ 
5199 {ŀȅƤƭƤ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YƻǊǳƳŀ Yŀƴǳƴǳ 
ормс {ŀȅƤƭƤ mƭœǸƭŜǊ ±Ŝ !ȅŀǊ Yŀƴǳƴǳ 
 

оплн {ŀȅƤƭƤ YŀŘŀǎǘǊƻ Yŀƴǳƴǳ 
нром {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ !ȅǊƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ¸ŀǇŀƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ TǒƭŜǊ 

IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
псуу {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ {ŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 
птоп {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
птор {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 
олфр {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƛ CŀƛȊ ±Ŝ ¢ŜƳŜǊǊǸǘ CŀƛȊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Yŀƴǳƴ 
осну {ŀȅƤƭƤ aŀƭ .ƛƭŘƛǊƛƳƛƴŘŜ .ǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤΣ wǸǒǾŜǘ ±Ŝ ¸ƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƭŀ 

aǸŎŀŘŜƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
ппуо {ŀȅƤƭƤ aŜƳǳǊƭŀǊ ±Ŝ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǊƎƤƭŀƴƳŀǎƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
уон {ŀȅƤƭƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ Yŀƴǳƴǳ 
нунм {ŀȅƤƭƤ {ŜƴŘƛƪŀƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ 
нпнф {ŀȅƤƭƤ ¦ƭǳǎŀƭ .ŀȅǊŀƳ ±Ŝ DŜƴŜƭ ¢ŀǘƛƭƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
1593 SŀȅƤƭƤ ¦ƳǳƳƛ IƤŦȊƤǎǎƤƘƘŀ Yŀƴǳƴǳ 
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Tespitler 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ bulunur. 

DŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜǊƛǊΦ 
mȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊƛƘΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΤ vergi, 

ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ǎǳΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇŀǊ 
ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 
YŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƘƛȊmetleri yapar veya 

ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 

aŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ŀƭƳŀƪΣ 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǎŀǘƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜƪΣ ǘǊŀƳǇŀ ŜǘƳŜƪΣ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪ. 
±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀȅƭŀ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 
DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ 
TƭœŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜǘƳŜƪΣ 

ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƛƪƛ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ƎƤŘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƻǘǳȊ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ŘƤǒƤ ƳŀƭƭŀǊƤ ȅƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ǾŜǊƳŜƪΦ 
wŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ǘŀōŜƭŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ млΦлллΩƛ ƎŜœŜƴ 
belediyeler, meclƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΤ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳΣ ǘŜǊƳŀƭ ǎǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŘƻƐŀƭ 
ƎŀȊΣ ȅƻƭ ǾŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ Ǝƛōƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŦŀƛȊ ŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƻƴ ȅƤƭŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭƛ ǾŜȅŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤrabilir, 
ōǳƴǳƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 
ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ōŜŘŜƭƭŜ ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀ .ŜƭŜŘƛȅŜΣ ōŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 
ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ȅƻƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 
aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ōŜŘŜƭƭƛ ǾŜȅŀ ōŜŘŜƭǎƛȊ Ǹǎǘƭenebilir 

veya bu kurulǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƛǒΣ ƛǒƛƴ 
ȅŀǇƤƳƤƴƤ ǸǎǘƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǘŃōƛ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 
aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ƳŜǊƪŜȊƞ ƛŘŀǊŜȅŜ ŀƛǘ ŀǎƭƞ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀȅƴƞ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƛǊΣ 

ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀœ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ 
YŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊΣ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ǾŜǊƎƛ ƳǳŀŦƛȅŜǘƛ ǘŀƴƤƴƳƤǒ 

ǾŀƪƤŦƭŀǊ ǾŜ тκсκнллрǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ росн ǎŀȅƤƭƤ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ aŜǎƭŜƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ortak 
ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 
YŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƛΣ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀΤ ƪŜƴǘ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ǾŜ ƘŜƳǒŜǊƛƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŜƴǘƛƴ Ƙŀƪ ǾŜ Ƙǳƪǳƪǳƴǳƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǎƻǊƳŀ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ve 
ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤƴΣ 
ƴƻǘŜǊƭŜǊƛƴΣ ǾŀǊǎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ǎƛȅŀǎƞ ǇŀǊǘƛƭŜǊƛƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƻƭǳǒŀƴ ƪŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ǎŀƐƭŀǊΦ YŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 
.ŜƭŜŘƛȅŜΤ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎǇƻǊΣ œŜǾǊŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ǇŀǊƪΣ ǘǊŀŦƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀΣ ƪŀŘƤƴ ǾŜ 

œƻŎǳƪƭŀǊŀΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜΣ ȅƻƪǎǳƭ ǾŜ ŘǸǒƪǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōŜƭŘŜŘŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƘƛȊƳŜǘƭerde 
ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǀƴǸƭƭǸ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀǊΦ DǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 
œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǶƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘǸƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ Yŀƴǳƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘǸǒŜƴ ƎǀǊŜǾƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊœƻƪ 
œŀƭƤǒƳŀȅƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƳŀǊ ǾŜ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŀƛǘ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ȊŀōƤǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǘŜƳǎƛƭ ŀƐƤǊƭŀƳŀ Ŧŀaliyetleri, 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ ōŀǎƤƴ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ȅŀǇƤƳ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊΣ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ōǸǘœŜΣ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǾŜ !Ƨŀƴǎ hibeleri vb. birœƻƪ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Yŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

нутн {ŀȅƤƭƤ 4ŜǾǊŜ Yŀƴǳƴǳƴ ммΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ 9ǾǎŜƭ YŀǘƤ !ǘƤƪ ¢ŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ YƤƭŀǾǳȊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀk 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭik 
Vergisi hususundaki ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤƴ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Tƭŀƴ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴƛƴ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘan 
ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ Yŀƴǳƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŀ ŘŃhil olan 
ƪƤǎƳƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ōŀȊƤ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛΦ  

 

 

 



 

4 
 

!ȅǊƤŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

 

ω !ǎŀƴǎǀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω !ǾǳƪŀǘƭƤƪ Yŀƴǳƴǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω !ȅƴƛȅŀǘ ¢ŀƭƛƳŀǘƴŀƳŜǎƛ 
ω !ŦŜǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ¸ŀǇƤƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω .ŜƭŜŘƛȅŜ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ¢ŜƳǎƛƭ !ƐƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ¢ǀǊŜƴ 
DƛŘŜǊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 
ω .ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ŀƘǎƛƭŃǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω .ŜƭŜŘƛȅŜ ½ŀōƤǘŀ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎ ǾŜ 
Usuller IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω .ƛƴŀƭŀǊŘŀ 9ƴŜǊƧƛ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω !ŘǊŜǎ ǾŜ bǳƳŀǊŀƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ TƳŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 4ŜǾǊŜ YƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ mƴƭŜƳŜ Cƻƴǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 4ŜǾǊŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ IŀǊŎŀƳŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜŘŀǾƛ ¸ŀǊŘƤƳƤ ǾŜ /ŜƴŀȊŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ {ƛŎƛƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ !ǘŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ 
Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω YŀƳǳ YǳǊǳƳ ±Ŝ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ±Ŝ ¦ƴǾŀƴ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω 5ŜǊƴŜƪƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭƭŀǊƤ ǾŜ 5ƛǎƛǇƭƛƴ !ƳƛǊƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω 9ǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω CƛƪƛǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9ǎŜǊƭŜǊƛƴƛƴ TǒŀǊŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω DŀȅǊƤ {ƤƘƘƛ aǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω DŜŎŜƪƻƴŘǳ Yŀƴǳƴǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω DǸǊǸƭǘǸ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω TŎǊŀ ǾŜ TŦƭŀǎ Yŀƴǳƴǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω mƭœǸƭŜǊ ǾŜ !ȅŀǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Cƻƴǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω mƭœǸ ǾŜ mƭœǸ !ƭŜǘƭŜǊƛ aǳŀȅŜƴŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

ω TƘŀƭŜƭŜǊŜ YŀǊǒƤ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ TŘŀǊƛ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀ ŀƛǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω TƳŀǊ tƭŀƴƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ 9ǎŀǎƭŀǊŀ 5ŀir 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ муΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ !ǊŀȊƛ ǾŜ !Ǌǎŀ 
5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ 9ǎŀǎƭŀǊ 
ω омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ .ǳƭǳƴŀƴ TƳŀǊ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ {ƤƐƤƴŀƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 9ƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ оуΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ aƛƳŀǊƭŀǊ 
ǾŜ  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ 5ƤǒƤƴŘŀ Yŀƭŀƴ CŜƴ !ŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω нпсп ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ 4Ŝǒƛǘƭƛ IŀǊœƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ 
IǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ 
¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω нпсп ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊŀ YŀǘƤƭƳŀ 
tŀȅƭŀǊƤ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ 
IǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ¢ǊŀŦƛƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω YŀǘƤ !ǘƤƪƭŀǊƤ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω YƤȅƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ωYƻǊǳƴƳŀǎƤ DŜǊŜƪƭƛ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YŀǘƭŀǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŀǇƤ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ǾŜ 
5ŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ŘŀƛǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω aŀŘŜƴ Yŀƴǳƴǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω aŀƭ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω aŜǊŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω bǸŦǳǎ ǾŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ DǀǊŜǾ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω hǘƻǇŀǊƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω tƭŀƴ ¸ŀǇƤƳƤƴŀ ŀƛǘ 9ǎŀǎƭŀǊŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω tƭŀƴǎƤȊ !ƭŀƴƭŀǊ TƳŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω wŜǎƳƛ aǸƘǸǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ¢Ƥōōƛ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ¢ǸƪŜǘƛŎƛ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ±ŜƪŃƭŜǘ «ŎǊŜǘƛ ¢ŜǾȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω IŀȅǾŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ½ŀōƤǘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ¸ŀǇƤƳ TǒƭŜǊƛ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
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B. 4%¤+d,!4 9!0)3) 
 

1- .ŜƭŜŘƛȅŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

 .ŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤŘƤǊΦ 

Belediye Meclisi, 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭǳǇ ǎŜœƛƭƳƛǒ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƳƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 

лфΦмлΦнллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нрфсм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎǀǊŜ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴ муΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ 

ƎǀǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

a) Stratejik plaƴ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸǒƳŜƪ 

ve kabul etmek. 

ōύ .ǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ ōǸǘœŜŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƻŘƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀktarma yapmak. 

Ŏύ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŃƴƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

ό9ƪ ŎǸƳƭŜΥ мΦтΦнллс-рроуκнф ƳŘΦύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤ ƛlgili 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƤǊ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ 

Řύ .ƻǊœƭŀƴƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Ŝύ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ǘŀƪŀǎƤƴŀΣ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜΣ ǘŀƘǎƛǎ ǒŜƪƭƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜȅŀ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ōƛǊ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƪŀƳǳ 

ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƳŀǎƤ ƘŃƭƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΤ Ǹœ ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛ ƻǘǳȊ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ 

ƪŀȅŘƤȅƭŀ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Ŧύ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƤ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǸŎǊŜǘ 

tarifesini belirlemek. 

Ǝύ  ŀǊǘƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

Ƙύ ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ōŜǒ ōƛƴ ¢[ΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎǳƭƘ ƛƭŜ 

tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek. 

ƛύ .ǸǘœŜ ƛœƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƭŜ стсн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳƴŀ ǘŃōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ōǳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀΣ ǎŜǊmaye 

ŀǊǘƤǒƤƴŀ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Ƨύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀŘƤƴŀ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇ-ƛǒƭŜǘ ǾŜȅŀ ȅŀǇ-ƛǒƭŜǘ-ŘŜǾǊŜǘ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ 

ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǒƛǊƪŜǘΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ƪύ aŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŘƛǾŀƴƤƴƤ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ǎŜœƳŜƪΦ 

ƭύ bƻǊƳ ƪŀŘǊƻ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘŘŀǎΣ ƛǇǘŀƭ ǾŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Ƴύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 
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n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerleǊƛƴŜ ŀŘ ǾŜǊƳŜƪΤ ƳŀƘŀƭƭŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀŘƭŀǊƤȅƭŀ 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΤ ōŜƭŘŜȅƛ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ŀƳōƭŜƳΣ ŦƭŀƳŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

ƻύ 5ƛƐŜǊ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Ǉύ ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛȊƴƛȅƭŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ ƪŀǊŘŜǒ ƪŜƴǘ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǎǇƻǊ Ǝƛōƛ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΤ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŀǊǎŀΣ ōƛƴŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀ Ǿeya 

tahsis etmeye karar vermek. 

Ǌύ CŀƘǊƞ ƘŜƳǒŜǊƛƭƛƪ ǇŀȅŜǎƛ ǾŜ ōŜǊŀǘƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

s) Belediye ōŀǒƪŀƴƤȅƭŀ ŜƴŎǸƳŜƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ǘύ aǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ǳύ TƳŀǊ ǇƭŃƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƳŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛΣ 

BelediȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛ ǎŜœƛƭƳƛǒ ǸȅŜƭŜǊ ǾŜ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴ опΩƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

a) Stratejik plaƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƴŎŜƭŜȅƛǇ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴŜ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ 

ōύ ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ƛǒƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

Ŏύ mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

Řύ .ǸǘœŜŘŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ yapmak. 

Ŝύ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Ŧύ ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Ǝύ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ǘǊŀƳǇŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΤ ǎǸǊŜǎƛ Ǹœ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

Ƙύ ¦ƳǳƳŀ ŀœƤƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƤǒ ǾŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

ƛύ 5ƛƐŜǊ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ōŀǒƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛŘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤΣ ǎŜœƛƳƭŜ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ 

ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƛǒ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴ оуΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

ŀύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŃǘƤƴƤ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƙŀƪ ǾŜ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪΦ 
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ōύ .ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘœŜȅƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴƳŀƪΦ 

Ŏύ .ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ 5ŜǾƭŜǘ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǘǀǊŜƴƭŜǊŘŜΣ ŘŀǾŀŎƤ ǾŜȅŀ ŘŀǾŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ȅŀǊƎƤ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ ǾŜƪƛƭ ǘŀȅƛƴ 
etmek. 

Řύ aŜŎƭƛǎŜ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΦ 

Ŝύ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪΦ 

Ŧύ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜǘƳŜƪΦ 

Ǝύ ¸Ŝǘƪƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƳŀƪΦ 

Ƙύ aŜŎƭƛǎ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

ƛύ .ǸǘœŜȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ōǸǘœŜŘŜ ƳŜŎƭƛǎ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƪǘŀǊƳŀƭŀǊŀ ƻƴŀȅ ǾŜǊƳŜƪΦ 

j) Belediye personelini atamak. 

ƪύ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ 

ƭύ  ŀǊǘǎƤȊ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

m) Belde haƭƪƤƴƤƴ ƘǳȊǳǊΣ ŜǎŜƴƭƛƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ 

ƴύ .ǸǘœŜŘŜ ȅƻƪǎǳƭ ǾŜ ƳǳƘǘŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƐƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴi 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

ƻύ ¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ŀƐƤǊƭŀƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƐƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

Ǉύ YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ 
yetkileri kullanmak. 

2- .ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ол aŀǊǘ нлмп ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǎƻƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ YǸƭǘǸǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ TƳŀǊ ǾŜ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ 

TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ mȊŜƭ YŀƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ YƤǊǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ, 

!ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ, 9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ olarak 21 ƳǸŘǸǊƭǸk ile faaliyetini 

ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлнр ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ōǸǘœŜΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ōǳ ƪŀǊŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¢Ŝǒƪƛƭŀǘ  ŜƳŀǎƤ 

¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ǒŜƳŀǎƤ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŀ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊΣ нл25 ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

ǾŜ ƪŀŘǊƻǎǳ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ œƤƪŀǊǘƤƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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¢Ŝǒƪƛƭŀǘ  ŜƳŀǎƤ 

 

 



 

9 
 

C. &d:d+3%, +!9.!+,!2 
CƛȊƛƪƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƴŀΣ ŀǊǎŀΣ ŀǊŀȊƛΣ ǘŀǊƭŀ ǾŜ ǘŀǒƤǘ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭǳǇ ǸœǸƴŎǸ 

ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƭƪƤƳƤȊŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤ ό.ƛƴŀΣ [ƻƧƳŀƴΣ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴ Listesi) 

{ƤǊŀ 
No 

¢Ŝǎƛǎ ¢ǸǊǸ YǳƭƭŀƴƤƳ !ƳŀŎƤ ό.ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƎŜƭƛǊ ǎŀƐƭŀƳŀ ǾōΦύ 

1 

Sultan 
!ōŘǸƭƘŀƳƛŘ 
Iŀƴ DŜƭƛǒƛƳ 

Merkezi 

ό.ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ ς {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸς ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς mȊŜƭ YŀƭŜƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς Mali Hizmetler aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς ̧ ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

![D9a ōƛƴŀƳƤȊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƎƛȅƛƳ ƳŀƐŀȊŀǎƤΣ aŜǎƭŜƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ŀǘǀƭȅŜ ǾŜ ŘŜǊǎƭƛƪƭŜǊ 
ȅŀǇƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ {ǳƭǘŀƴ !ōŘǸƭƘŀƳƛŘ Iŀƴ DŜƭƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƘŀƭƪƤƳƤȊŀ ƘƛȊƳŜǘ 

vermektedir. 

2 

Gazi Mustafa 
YŜƳŀƭ !ǘŀǘǸǊƪ 
¸ŀǒŀƳ 

Kompleksi 

όCŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸς TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς ̧ ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς Emlak ve 
TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 

YŀǇŀƭƤ ¸ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪ ¸ǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳΣ ¢Ŝƴƛǎ ƪƻǊǘǳΣ CƛǘƴŜǎǎ ǎŀƭƻƴǳΣ {ƪŀǘŜ tŀǊƪΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜΣ 
¸ǸǊǸȅǸǒ !ƭŀƴƭŀǊƤΣ 4ƻŎǳƪ tŀǊƪƭŀǊƤΣ YŀŦŜǘŜǊȅŀΣ wŜǎǘƻǊŀƴΣ aƛƭƭŜǘ ƪƤǊŀŀǘƘŀƴŜǎƛΣ .ŀǎƪŜǘōƻƭ ǾŜ 

±ƻƭŜȅōƻƭ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŀƭƪƤƳƤȊŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

3 
Hasan Can 
YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 

( YǸƭǘǸǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 
¢ƛȅŀǘǊƻΣ YƻƴŦŜǊŀƴǎΣ {ŜǊƎƛΣ CŜǎǘƛǾŀƭΣ {ŜƳǇƻȊȅǳƳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4 
Sultan 

!ƭǇŀǊǎƭŀƴ YǸƭǘǸǊ 
Evi 

(DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ) 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5 
tŀƳǳƪœǳ 9ƪ 
IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

όYƤǊǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 
!ƭǘƤŜȅƭǸƭ TƭœŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƪƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜȅŜ ǎŀƘƛōƛȊΦ YƤǊǎŀƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ 
ƎǸƴŎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ tŀƳǳƪœǳΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ Ŝƪ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

6 
Fen Depo 
όtŀǒŀƪǀȅύ 

 

 ό¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ς CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸύ 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴΣ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ǾŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ  ƛǒ ŀƪƤǒ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ Ŝƪ 

hizmet deposudur. 
 

7 bƛƪŃƘ {ŀƭƻƴǳ 
.ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

bƛƪŀƘ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Arsa, arazi, tarla ve benzeri ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛ 

S.no Cinsi Adet Toplam m2 ōǸȅǸƪƭǸƐǸ !œƤƪƭŀƳŀ 

1 Arsa 538 722.142,80 TƭŜǊƛŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΦ 

2 ¢ŀǊƭŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 1057 1.508.378,06 YƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǊƭŀ ǾŀǎƤŦƭƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ǾŜ 
ƪǀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǿŎΣ ƳŜȅŘŀƴΣ ƘŀǊŀōŜ ŜǾƭŜǊ 

dahildir. Toplam 1595 2.230.520,86 
 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ ǎŀȅƤǎƤΥ 1595 Adet - {ŀǘƤǒƤ ȅŀǇƤƭŀƴ !Ǌǎŀ ǎŀȅƤǎƤΥ мру Adet - YƛǊŀƭŀƴŀƴ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ǎŀȅƤǎƤΥ онп !ŘŜǘ -  

TǒƎŀƭƛȅŜ ǎŀȅƤǎƤΥ фл Adet 

 

a
!
Y
T
b
9
 
t
!
w
Y
L

 

!Ǌŀœ ǾŜ aŀƪƛƴŜ tŀǊƪƤ 

4Ŝǒƛǘ 
bŜ  ŜƪƛƭŘŜ {ŀƘƛǇ hƭŘǳƐǳ 

5ŜƳƛǊōŀǒ YƛǊŀƭƤƪ Toplam 

1- Binek 
1- Otomobil 3 13 16 

Toplam 3 13 16 

2
- 
I
ƛ
Ȋ
Ƴ
Ŝ
ǘ
 
!
Ǌ
ŀ
œ
ƭ
ŀ
Ǌ
Ƥ

 

1- hǘƻōǸǎ  7 1 8 

2- aƛƴƛōǸǎ 3 2 5 

3- Kamyon 20 3 23 

4- Kamyonet 37 15 52 

5- /ŜƴŀȊŜ !ǊŀŎƤ 6 - 6 

6- 4ǀǇ YŀƳȅƻƴǳ 8 9 17 

7- Panelvan Kamyonet 1 - 1 

8- Motosiklet 5 - 5 

9- 4ŜƪƛŎƛ 1 - 1 

10- Dorse 1 - 1 

11- Su Tankeri 2 2 4 

12- ̧ ŀƪƤǘ ¢ŀƴƪŜǊƛ 1 - 1 

13- aƻōƛƭ !Ǌŀœ 1 - 1 

14- ¢± [ŜŘ ƭƛ !Ǌŀœ 1 - 1 

15-5ƛƐŜǊό¸ƻƭ {ǸǇǸǊƎŜǎƛ ¸ƤƪŀƳŀ TƭŀœƭŀƳŀ ǾōΦύ 3 11 14 

Toplam 97 43 140 

3
- 
T
ǒ
 
!
Ǌ
ŀ
œ
ƭ
ŀ
Ǌ
Ƥ

 

1- Greyder 8 - 8 

2- YŜǇœŜ ό9ƪǎƪŀǾŀǘǀǊύ 3 - 3 

3- YŀȊƤŎƤκ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 7 1 8 

5- Silindir 3 - 3 

6- !ǎŦŀƭǘ .ŀƪƤƳ !ǊŀŎƤ 1 - 1 

7-¢ǊŀƪǘǀǊ YŜǇœŜ 1 - 1 

8- YŜǇœŜ 1 - 1 

9-¢ǊŀƪǘǀǊ 5 - 5 

Toplam 29 1 30 

Genel Toplam 129 57 186 

 

¢ƻǇƭŀƳŘŀ мс .ƛƴŜƪΣ мпл IƛȊƳŜǘ !ǊŀŎƤ ǾŜ ол Tǒ !ǊŀŎƤ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мус ŀǊŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŘƻƴŀƴƤƳ ǇŀǊƪƤ 

No Cinsi Adet 

1 Bilgisayar 265 

2 ¸ŀȊƤŎƤ ǾŜ ǘŀǊŀȅƤŎƤƭŀǊ ǾōΦ 192 

3 5ƛȊǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 25 

4 Tablet 25 

5 aƻōƛƭ ǘŜƭŜŦƻƴ ƘŀǘǘƤ ό{ŜǎΣ 5ŀǘŀΣ aнaύ 349 

6 Mobil cihaz 109 

7 {ŀōƛǘ ǘŜƭŜŦƻƴ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ όLǇ !ƴŀƭƻƎύ 309 

8 Telefon santrali 6 

9 DǸǾŜƴƭƛƪ ƪŀƳŜǊŀǎƤ 192 

10 Server (Sunucu) 28 

11 ¸ŜŘŜƪƭŜƳŜ ǸƴƛǘŜǎƛ 6 

12 DǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƤ όCƛǊŜǿŀƭƭύ 1 

13 YŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƎǸœ ƪŀȅƴŀƐƤ 21 

14 Kat switchleri 20 

15 ²ƛŦƛ ŘŀƐƤǘƤŎƤ ό!ŎŎŜǎǎ tƻƛƴǘύ 15 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀƪŜǘƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƛǎǘŜƪƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǇŀƪŜǘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōŀȊƤ ǀƴŜƳƭƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǒǀȅƭŜŘƛǊΦ 

- ¢ŀƘŀƪƪǳƪ 9ǎŀǎƭƤ aǳƘŀǎŜōŜ tŀƪŜǘƛ 

- !ƴŀƭƛǘƛƪ .ǸǘœŜ tŀƪŜǘƛ 

- .ƛǊƛƳ .ǸǘœŜ tŀƪŜǘƛ 

- DŜƭƛǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ tŀƪŜǘƛ ό¢ŀƘŀƪƪǳƪ Ҍ ¢ŀƘǎƛƭŀǘύ 

- TǒœƛκaŜƳǳǊ aŀŀǒ tŀƪŜǘ 

- tŜǊǎƻƴŜƭ mȊƭǸƪ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ tŀƪŜǘƛ 

- E-Belediye 

- 5ŜƳƛǊōŀǒ tŀƪŜǘƛ 

- Kararlar Evrak Paketi 

- ¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ tŀƪŜǘƛ 

- ¢ŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ tŀƪŜǘƛ 

- ̧ ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

- ½ŀōƤǘŀ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

- TƳŀǊ TǒƭŜǊƛ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

- 9ǾƭŜƴƳŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

- !ǊǒƛǾ tǊƻƎǊŀƳƤ 

- .ǊƛŘƎŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ 

!ǳǘƻŎŀŘΣ !ǳǘƻŎŀŘ оŘΣ bŜǘŎŀŘ όƛƳŀǊ ƘŀǊƛǘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊύΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘ hŦŦƛŎŜΣ YŀǎǇŜǊǎƪȅ !ƴǘƛǾƛǊǸǎΣ h[D¦Σ 9.¸{ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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D. d.3!. +!9.!+,!2) 
 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 2024 ȅƤƭƤƴŘŀ 159 ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Cinsiyet Memur 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

Memur 
Tǒœƛ 

DŜœƛŎƛ 
DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Toplam 

YŀŘƤƴ 29 - 2 - 31 

Erkek 99 - 29 - 128 

Toplam 128 - 31 - 159 

 

 

 

Personel {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ¸ŀǒŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ Memur {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ aŜƳǳǊ Tǒœƛ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ Toplam 

20-25 0 - - - - 

26-40 56 - 4 - 60 

41-50 44 - 19 - 63 

51-55 17 - 6 - 23 

56+ 11 - 2 - 13 

Toplam 128 - 31 - 159 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

128

31

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ CinsiyeteDǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ
Erkek

YŀŘƤƴ

0

60

63

23
13

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ¸ŀǒŀDǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

нлπнр ¸ŀǒ

нсπпл ¸ŀǒ

пмπрл ¸ŀǒ

рмπрр ¸ŀǒ

рсҌ ¸ŀǒ
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!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ǳǊǳƳǳ 

Birim Memur {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ aŜƳǳǊ Tǒœƛ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ Toplam 
!ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1 - - - 1 

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2 - 1 - 3 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 7 - 5 - 12 

9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3 - - - 3 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 10 - 10 - 20 

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 6 - - - 6 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1 - - - 1 

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2 - - - 2 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 6 - - - 6 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3 - - - 3 

YƤǊǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1 - 1 - 2 

YǸƭǘǸǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 2 - 1 - 3 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 12 - 2 - 14 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 7 - 1 - 8 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 15 - 4 - 19 

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 4 - - - 4 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3 - - - 3 

Temizlik TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 4 - 1 - 5 

¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 17 - 1 - 18 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 4 - 1 - 5 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 18 - 3 - 21 

Genel Toplam 128 - 31 - 159 

 

 

 

 

1

3

12
3

20

6
1

2

6

3
2
3

14

8

19 4 3
5

18

5

21

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ǳǊǳƳǳ!ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

YƤǊǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

YǸƭǘǸǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ
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E. $dX%2 (5353,!2 
 

Belediyemiz ƛœƛƴ ƛƭƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ р ȅƤƭƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŘǸȊŜƴƭƛΣ 

ǾŜǊƛƳƭƛΣ ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 2025-2029 ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tƭƪ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀ ƎŜƴœ ǾŜ ȅŜƴƛ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜŘƛƴŘƛƐƛ bilgi ve ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊ ile gelecek 

ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ƤǒƤƪ ǘǳǘƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀΣ нлнр-2029 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴΩƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ œƻƪ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ǾŜ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳΤ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴΣ ŜƭƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Ŝƴ 

Ŝǘƪƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǾƛȊȅƻƴŜǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤΣ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ǘǸƳ Ǹǎǘ ƪŀŘŜƳŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ōǸǘœŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ōƛǊ Ƴŀƭƛ ȅƤƭŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ǇŜrformans hedef ve 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ƛŘŀǊŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒΣ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƛƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǎƻƳǳǘ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴ ƘŀƭƭŜǊƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǒƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

tǊƻƎǊŀƳ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ƻƴŀȅƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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2. 0%2&/2-!.3 "d,'d,%2d 
 

A. 4%-%, 0/,d4d+! 6% v.#%,d+,%2 
мΦ  {ŀȅŘŀƳƭƤƪ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƪŀǊŀǊ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.Hesap Verebilirlik 

YŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴ ŘƛƭƛƳƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛΦ 

оΦ ¦ƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ŀœƤƪ ƪŀǇƤ ƳƻŘŜƭƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
IŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ƎŜǊŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ 
olarak karar veriŎƛƭŜǊƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ 
ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

пΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ 

¸ŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ Ŝǘƪƛƴ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

рΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ǾŜ ƪƤǎŀ 
ǾŀŘŜƭƛ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊŘŜƴ ǳȊŀƪ ŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ 
ŘǸǒǸƴŎŜ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

сΦ YƛǒƛǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

YǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛƭœŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 

тΦ Tƴǎŀƴŀ {ŀȅƎƤ  

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ birbirlerine ve hizmet 
ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ǘǸƳ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƛƴǎŀƴ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
œŀƭƤǒƳŀȅƤ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƪŜ ŜŘƛƴƛǊƭŜǊΦ 

уΦ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ {ƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ 5ǳȅŀǊƭƤƭƤƪ  

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛœƛƴŘŜ 
ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǘƻǇƭǳƳǳƴΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ǘƻǇƭǳmsal 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘǳȅŀǊƭƤŘƤǊƭŀǊΦ  

 

 

 

фΦ IƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ mȊƎǸƴƭǸƪ ǾŜ mȊƎǸǊƭǸƪ  

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƛƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊƎǸǊ ōƛǊ ŘǸǒǸƴŎŜ ƛƭŜ TƭœŜƴƛƴ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ǀȊƎǸƴ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƛƭŜ œǀȊƳŜȅƛ ƛƭƪŜ ŜŘƛƴir.  

млΦ !ŘŀƭŜǘ ǾŜ 9ǒƛǘƭƛƪ 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 
ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀŘŀƭŜǘ ǾŜ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
hareket ederler. 

ммΦ aǸƪŜƳƳŜƭƛ !ǊŀƳŀƪ 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘǘŜΣ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ 
ƳǸƪŜƳƳŜƭ ƻƭƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀǊΦ  

12. Evrensellik 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳŘŜΣ ǎŀƐƭƤƪǘŀΣ ŀƭǘ 
ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎǇƻǊǘƛŦ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊΦ  

моΦ 4ŜǾǊŜ .ƛƭƛƴŎƛ 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ œŜǾǊŜ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŘŜƴƎŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƛǊƭŜǊΦ  

мпΦ YǸƭǘǸǊŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ œŀƭƤǒƤǊΦ 

15. Verimlilik 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ œƤƪǘƤȅŀ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳ œƤƪǘƤȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ 

мсΦ 5ŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ 

5ŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ȅǀƴŜǘƛǊΦ 
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B. !-!K 6% (%$%&,%2 
 

Misyon Bildirimi 

aƛǎȅƻƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǾŀǊƭƤƪ ǎŜōŜōƛŘƛǊΤ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤΣ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƪƛƳƛƴ ƛœƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ŀœƤƪœŀ ƛŦŀŘŜ 

ŜŘŜǊΦ aƛǎȅƻƴΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ǒŜƳǎƛȅŜ ƪŀǾǊŀƳƤŘƤǊΦ 

-aƛǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭƛǒƛǊΦ 

-YǳǊǳƭǳǒǳƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ 

aT{¸hb¦a¦½ 

 

 

 

 

Vizyon Bildirimi 

±ƛȊȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƛŘŜŀƭ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǎŜƳōƻƭƛȊŜ ŜŘŜǊΦ ±ƛȊȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀǊȊǳ ŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ƛŘŜŀƭƛ ǾŜ 

ƎŜǊœŜƪœƛ ōƛǊ ƛŦŀŘŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ƛŦŀŘŜΣ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƭƛΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ Řŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊ. 

±T½¸hb¦a¦½ 

 

 

 

 

 

  

TƴǎŀƴƤ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘŀƴΣ ŀȅǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƘŜǊ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ŀŘƛƭ ǾŜ Ŝǒƛǘ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊŜƴΣ  œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ƘƤȊƭƤ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ 

ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜǊŜƪΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǊŜŦŀƘ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

4ŀƐŘŀǒ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀ ǀǊƴŜƪΣ ǒŜƘǊƛƴ ǘǸƳ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ƎŜƭƛǒŜƴ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŜƴǘŜƎǊŜΣ ŀƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǀȊǸƳǎŜƳƛǒΣ ƘŜǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳŀǊƪŀ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻƭƳŀƪΦ 
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