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{ǳƴǳǒ 

 31 Mart нлмф ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŜǾŜŎŎǸƘǸ ƛƭŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƻƭŀƴ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ŀƭƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤƳΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ TƭœŜƳƛȊŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊœƻƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 
ƛœƛƴ Ŏŀƴƭŀ ōŀǒƭŀ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤƳƤȊƤƴ ǎǀȊǸƴǸ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛȅƻǊǳƳΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ {ƻǎȅŀƭ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪΣ IƛȊƳŜǘ 
.ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐƛΣ YŀǘƤƭƤƳŎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪΣ YǸƭǘǸǊŜƭ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 5ƻǎǘǳ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎƛȊ ǎŜǾƎƛƭƛ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ά{ƻǎȅŀƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ œŀƐŘŀǒ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀ ǀǊƴŜƪΣ ǒŜƘǊƛƴ ǘǸƳ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛȅƭŜ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳŀǊƪŀ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻƭƳŀƪΦέ ±ƛȊȅƻƴǳ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀȅƤȊΦ  

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 2020 ς нлнп ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ōƛǊ 
ƪǳǊǳƳǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƴƻƪǘŀ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛ ƴƻƪǘŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ȅƻƭǳ ǘŀǊƛŦ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜ analizleri, GZFT analizleri, PE{¢[9 ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 
yaparak ƎŜƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ǘŜƳƛƴŀǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀŎŀƪ ŀƳŀœΣ hedef ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƪΦ .ŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƳƛȊ 
ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪœƛ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊƤ 
ƘŀȊƤǊƭŀǊƪŜƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ hŜǊƪŜǎƛƴ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛΣ ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ǾŜ 
uygulanabilir bir plan olƳŀǎƤƴŀ ƎŀȅǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ tƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭŜŎŜƪ ƎŜǊœŜƪœƛΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ 
ǇƭŀƴƭŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǘƛƴŀȅƭŀ ȅŀƪƭŀǒǘƤƪΦ  

¸Ŝƴƛ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǊŜŦƻǊƳǳΣ ƳŜǊƪŜȊƛȅŜǘœƛƭƛƪǘŜƴ ȅŜǊŜƭƭƛƐŜΣ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ Ƙŀƴǘŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊŘŀƴ ŜǎƴŜƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊŀΣ 
ōǳȅǳǊƎŀƴ ǾŜ ŜƳǊŜŘƛŎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ŀœƤƪ ŦƛƪƛǊƭƛ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒŀΣ ƪŀǇŀƭƤƭƤƪǘŀƴ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ōƛǊ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ƎŜœƛǒƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳektedir. .ǳ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлнл ς 20нп ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ !ƳŀœΣ IŜŘŜŦ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǳƴŘǳƐumuz Stratejik tƭŀƴƤƴƤƴ TƭœŜƳƛȊŜΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜΣ ǎƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ 
±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊΣ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ  

                             Hasan AVCI 
  !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ !ƳŀŎƤ. 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΣ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪŀƴǳƴ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΤ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ нлнл ς нлнп ¸ƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛœȅŀǇƤǎƤ 
ƛƭŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ƘƛȊƳŜǘ suƴǳƳǳƴŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪ ŘƻƐǳǊŀƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 
ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƭœŜ ƘŀƭƪƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ŘǀƴŜƳŘŜ TƭœŜƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜǾŀƳƤ ǾŜ ŘŀƘŀ 
ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ нлнл-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴΩƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ƎŜǊŜƐƛ 
ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

Stratejilerin Belirlenmesi 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ƘŀǊƛǘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ōǳ ǇƭŀƴŘŀ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ нлнл-нлнп ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƘƛȊƳŜǘ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǘŜƳŜƭ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴƭŜǊƛƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊŜŎŜƪ ōƛœƛƳŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ, 
ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ǎƻȅǳǘǘǳǊΣ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤŘƤǊΣ ƛŘŜŀƭŜ ǳƭŀǒƳŀ œŀōŀǎƤŘƤǊ ǾŜ ƎŜƴŜƭŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜǒ 
ȅƤƭƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ōƛǊ ŀƴƭŀƳŘŀ ǳȊŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘƛǊΦ 4ƻƪ ǎŀȅƤŘŀŘƤǊ ǾŜ ǎƻƳǳǘΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƻƭŀǊak 
belirlenir. 

.ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ œƻƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊ άƘŜŘŜŦƭŜǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜέ 
ŀƭƤƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜ ǀƴŜƳ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ 

мΦ TƭœŜƴƛƴΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛΣ 

нΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊΣ 

оΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ tƭŀƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛΣ 

пΦ 4ŜǾǊŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛΣ 

рΦ bŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛΣ  

сΦ TƳŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛΣ 

тΦ TƭœŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘŜǊŜŎŜǎƛΣ  

уΦ !Ŏƛƭ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
¸ƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐŜ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ƪŀǘƪƤΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ Ŝǘƪƛ 

ŘŜǊŜŎŜǎƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛΣ ƘŀƭƪƤƴ ǊŜŦŀƘƤƴŀ Ŝǘƪƛ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜǊƛƭŜn 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ŀƳŀœ ve hedeflere uygun olarak belirƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

 

!ŘŀƭŜǘ ǾŜ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴƤ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘŀƴΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴΣ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ 

ŀƴƭŀȅƤǒ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜǊŜƪΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊŀ ǊŜŦŀƘ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

{ƻǎȅŀƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ œŀƐŘŀǒ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀ ǀǊƴŜƪΣ ǒŜƘǊƛƴ ǘǸƳ 

ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳŀǊƪa bir belediye olmak. 



 

2 
 

 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ ΨǸƴ DŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ wƻƭǸ 

нмΦ ¸ǸȊȅƤƭŘŀ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ΩǸƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭƳŀǎƤΣ ŘƻƐǊǳ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ ¢ŜŎǊǸōŜƭŜǊ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ ƪƛΤ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǾŜ ǘƛǘƛȊ ƻƭǳǊǎŀ 
ƻƭǎǳƴΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜȅŜƴ ōƛǊ Ǉƭŀƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŘŜƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘƻƐǳǊƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΤ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ 
!ƭǘƤŜȅƭǸƭ ΨǸƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀǎƤƭ ȅǸƪǸƴ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ƛƭœŜƴƛƴ ǾŜ ƛƭœŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪΣ œŜǾǊŜΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊŜŎŜƪΣ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀŎŀƐƤ Ǝƛbi, 
ƛƭŜǊƛŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜǊŜ ŘŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ōǳ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ Řŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ 
ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭƳǳǒΣ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ Řŀ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ 
ōƛǊ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΥ 

мΦ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 
нΦ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

оΦ 5ƛƐŜǊ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊƤ 

пΦ aŜǊƪŜȊƞ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƭŀǊƤƴ .ǀƭƎŜǎŜƭ tƭŀƴƭŀǊƤ 

рΦ aŜǊƪŜȊƞ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƭŀǊƤƴ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ 

сΦ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ Tƭ ǾŜ TƭœŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ vs. 

тΦ hƴǳƴŎǳ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ 

уΦ DǸƴŜȅ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ 

9. нлмф ȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 

Stratejik PƭŀƴƭŀǊ !ǊŀǎƤ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ нлнл-нлнп ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΣ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ œŀƪƤǒƳŀƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘir: 

мΦ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ 

ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

2. Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ŀŎƛƭ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŜƪǎƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

оΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŜǘƪŜƴƭŜǊŘŜƴ ƻƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ƛƭœŜƳƛȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ǘǸƳ ƛƭœŜƭŜǊ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƛƭœŜƳƛȊŜ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ƘŜƳ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƘŜƳ ŘŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴŀ ƻǊǘŀƪ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

пΦ TƭœŜƳƛȊŘŜƪƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ нлмф-нлно ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.  Stratejik Planlama Ekibi ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘǸƳ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ 

ǘŀǎƭŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƭŀ 

ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŎŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭŘŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ōŀȊƤ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōŜƴȊŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ œƻƪ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƛƭƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
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A. 342!4%*d+ 0,!. (!:)2,)+ 3­2%#d 

 
¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŎŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜŎƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ IŀȊƤǊƭƤƪ {ǸǊŜŎƛ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊΣ млΦмнΦнлло ǘŀǊƛƘ ǾŜ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ млΦлпΦнлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ Stratejik Planlama Genelgesi ve Ek, 

IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ƛœŜǊƛƐŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Stratejik Plan 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜƭƛǒƛƳƛƴ ȅƻƭǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǘŜƳŜƭ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳƛ ǀƴƎǀǊǸǎǸȅƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊƤƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀƪǾƛƳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜŘŜƪƛ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ 

ƻŘŀƪƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀƴ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ǾŜ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭ 

alan faaliyet ve hedeflerin belirleƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ млΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ нлмф ȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 5018 

{ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΣ DaY! нлмп-нлно .ǀƭƎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳΣ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳΣ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ aǸƪǘŜǎŜōŀǘƤ ¦ȅǳƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 5t¢ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳΣ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ 

Usul ve 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ лпκнлмф DŜƴŜƭƎŜǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

tƭŀƴƭŀƳŀŘŀΣ ŦŀǊƪƭƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊœƻƪ ƪƛǒƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜƴƛƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tƭŀƴƤƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊƭŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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  'ÅÎÅÌÇÅ ÖÅ (ÁÚąÒÌąË 0ÒÏÇÒÁÍą 
 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƪǳǊǳƳŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƴ ȅǳƪŀǊƤ ǾŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀƴ ŀǒŀƐƤ ōǸǘǸƴ Ŝƪƛōƛƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 

ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ȊŀƳŀƴ ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒƤǊΦ TƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƪŜǎƛƭƳŜǎƛ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǎŜƪǘŜȅŜ ǳƐǊŀǘŀōƛƭƛǊΦ Tœ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǾŜ ŀƪƤǒƪŀƴ ƻƭƳŀǎƤ 

gerekmektedir. 

 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ Ǉƭŀƴ ǀƴŎŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ  

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ άƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤΣ 

ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛΣ ōǳƴƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀȅƴŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ Ǉƭŀƴέ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀƴǳƴΩƭŀΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƪƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƴŎŜŘŜƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƎǀǊŜǾƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ ŘƻƪǳȊǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŀŎŀƪ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛnin ve 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƪǾƛƳƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛne 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YŀƳǳ 

TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 26.05.2006 ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нсмтф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ Gazete 

ΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀƳǳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

KŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΩƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 26.02.2018 tarihli 

ve 30344 ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƎŜǊŜƐƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ млΦлпΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ DŜƴŜƭƎŜ ǾŜ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ нлнл-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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   {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛΥ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ нлнл-нлнп ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ млΦлпΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ Stratejik 

Planlama Genelgesi ve Ekleri IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ {ŜǊǾƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ {ŜǊǾƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

мΦ млΦлпΦнлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ 10.04.2019 tarihli Genelgesi ve 2020-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

2. 10.04.2019 tarihinde Stratejik Plan Kurul ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ Stratejik Planlama Ekip ǸȅŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǘǸƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ 

ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

3.  Stratejik PlanƭŀƳŀ 9ƪƛōƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛΣ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴdan benimsenmesinin 

ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ ƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƤ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳler ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

пΦ YǳǊǳƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ǾŜ Ǹǎǘ 

politika belgelerindeki hedefler ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 5. Kurumsal Vizyon, Misȅƻƴ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 6. tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ D½C¢ όDǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊΣ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊΣ 

CƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊύ ŀƴŀƭƛȊƛΣ t9{¢[9 όtƻƭƛǘƛƪΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƻǎȅŀƭΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪΣ [ŜƎŀƭ ǾŜ 9ƪƻƭƻƧƛƪύ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤ 

ŀǒŀƳŀƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 7. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ Řŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ р ȅƤƭƤƴ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ 

œƛȊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀŎŀƪ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ {ŜǊǾƛǎƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Yurum ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ŘŜƴƎŜǎƛΣ ǎƻǎȅƻƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ œŜǾǊŜ ƘƛȊƳŜtleriΣ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪΣ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪΣ ƘƛȊƳŜǘ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐƛΣ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉlanlanan 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

8. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƻƴŀȅƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ р ȅƤƭƭƤƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ȅƛƴŜ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǀƭœǸƳǸƴǸ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪa 

belgeleri ve dǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ р 

ȅƤƭƭƤƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳƤȊ ƻƭŀƴ Ƴŀƭƛ ǇƻǊǘǊŜȅƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸƳ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ά.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛœƛƴ 

Stratejik PlanlaƳŀ wŜƘōŜǊƛƴŜέ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƤ ǒŀōƭƻƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

фΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ нлнл-нлнп ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǘŀǎƭŀƐƤƳƤȊ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǘŀǎƭŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƳƛȊŘŜ 

ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀǾŀƭŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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  Ekip ve Kurullar  
 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлнл-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƪǳǊǳƭ ǸȅŜƭŜǊƛ о .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ о aǸŘǸǊ ǾŜ м aŜƳǳǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǘƻǇƭŀƳ т ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳǳǒ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛǇ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛǎŜ о stratejik planlama 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ, 4 MaliyetlendirmeΣ мл ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜǊΣ м ōŀǎƪƤ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ор ŜƪƛǇ ǸȅŜǎƛ ǘƻǇƭŀƳ ро ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳǳǒ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ 

S.no Ad {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾ ¸ŜǊƛ S.no Ad ǎƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾ ¸ŜǊƛ 
1 hǎƳŀƴ m59aT  .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ 5 TǎƳŀƛƭ .![/!b aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

2 Fikrettin KOCAMAN .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ 6 Mustafa AYAN YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

3 Kadir UZUN .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ 7 aǳƘŀƳƳŜǘ CŀǘƛƘ ¢TtT aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

4 TǎƳŀƛƭ a9w![ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ    

 

 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛk Planlama Ekibi 

Sn. Ad ǎƻȅŀŘƤ Unvan 9ƪƛǇǘŜƪƛ DǀǊŜǾƛ DǀǊŜǾ ¸ŜǊƛ 

1 TǎƳŀƛƭ a9w![ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊǸ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ve Maliyetlendirme aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

2 aǳƘŀƳƳŜǘ CŀǘƛƘ ¢TtT 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

3 TōǊŀƘƛƳ .ǳǊŀƪ mw{ .ǸǊƻ tŜǊǎƻƴŜƭƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

4 aŜǘƛƴ ¸!tL Y!b .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ TŘŀǊƛ ƛǒƭŜǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

5 Ferah TEKER .ǸǊƻ tŜǊǎƻƴŜƭƛ aŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 5ƛƐŜǊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

6 aŜǘƛƴ Y!w!5!F 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ Maliyetlendirme 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

7 Mustafa AYAN YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊǸ aŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

8 TǎƳŀƛƭ ¸![4Lb .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊǸ aŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

9 Halil BARAN mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊǸ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

10 aǳǎǘŀŦŀ !¸5hF5¦ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

11 TōǊŀƘƛƳ /!b.9¸ aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

12 Fahrettin BURMA {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

13 TǎƳŀƛƭ .9w.9w ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

14 CŜȅȊǳƭƭŀƘ D«w.«½ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊǸ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

15 !ƭƛ m½49[TY ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊǸ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

16 Sabri EREN YƤǊǎŀƭ IƛȊΦ aǸŘǸǊǸ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ YƤǊǎŀƭ IƛȊΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

17 Dilaver AYYILDIZ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊǸ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

18 aŜƘƳŜǘ Y!w!¢!  Grafiker .ŀǎƪƤΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 5ƛƐŜǊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

19 TōǊŀƘƛƳ {h¸[¦ ±ΦIΦYΦTΦ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ YǸƭǘǸǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

20 /ŀƴŜǊ 49[TY ±ΦIΦYΦTΦ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

21 Ekrem EROL ±ΦIΦYΦTΦ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ Tƴǎŀƴ YŀȅΦ ǾŜ 9ƐǘΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

22 {ŀƳŜǘ Tb/9[9w ±ΦIΦYΦTΦ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ Tƴǎŀƴ YŀȅΦ ǾŜ 9ƐǘΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

23 TǊŜƳ 9w5T[9Y .ǸǊƻ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

24 aŜƘƳŜǘ m½Y!b ±ΦIΦYΦTΦ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

25 TƭƪŜǊ Y!¸! .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

26 Derya KAYA Uzman 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ  aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

27 9ǘƘŜƳ 9wD«b Meclis Kalemi 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

28 Serdar KALP .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ Ekip «ȅŜǎƛ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
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29 ¢ǳǊƎŀȅ Y9{YTbhF[¦ ±ΦIΦYΦTΦ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

30 Murat CAN 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

31 Zeki BARLIN {ŀƐƭƤƪ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

32 9ƳŜƭ  !¢Lw DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

33 {ŜƭŘŀ !5T[!¸ tŜȅȊŀƧ aƛƳŀǊƤ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ tǊƻƧŜ 9ǘǸǘ aŜǊƪŜȊƛ 

34 DǀƪƘŀƴ D9wY¦  Mimar 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ tǊƻƧŜ 9ǘǸǘ aŜǊƪŜȊƛ 

35 Mustafa TALAS .ǸǊƻ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

36 {ŜǊƪŀƴ Yh4!Y Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƛƪŜǊƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

37 DǀƪƘŀƴ .«¸«Ya9w¢hF[¦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

38 Sefer AYYILDIZ Elektrik Teknisyeni 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

39 Ali ERCAN .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

40 mȊƭŜƳ ¸L[a!½ ±ΦIΦYΦTΦ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

41 Burcu ALTINER  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤǎƤ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

42 hƐǳȊƘŀƴ 9wDTb Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

43 DǸǊƘŀƴ DURAN Tahsildar 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ 9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

44 aŜƭƛƪŜ 59aTw .ǸǊƻ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ 9Ƴƭŀƪ ǾŜ TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

45 Cemalettin EFE ½ŀōƤǘŀ YƻƳƛǎŜǊƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

46 .ŜǘǸƭ 9wY¦[ ½ŀōƤǘŀ aŜƳǳǊǳ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ ½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

47 !ȅǒŜ 49[TY .ǸǊƻ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

48 !ȅŘƤƴ !Y¢!  .ǸǊƻ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

49 aŜƘƳŜǘ ![59aTw aǸŦŜǘǘƛǒ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

50 aŜƘƳŜǘ 4Ta9  ŜŦ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

51 
DǸƭœƛƴ {!±! !b9wT[ 
YURDAKUL 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ .ŀǎƤƴ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

52 9ƭƛŦ !YY¦  .ǸǊƻ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

53 aŜǊǾŜ 4!b¢![ .ǸǊƻ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 9ƪƛǇ «ȅŜǎƛ YƤǊǎŀƭ IƛȊΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
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    KÁÌąĥÍÁ 4ÁËÖÉÍÉ 
 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлнл-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƳƻŘŜƭƛ ǘŜƳŜƭŜ ŀƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƳƻŘŜƭ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ hƭǳǒǳƳ  ŜƳŀǎƤ 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлнл-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

[ƛǘŜǊŀǘǸǊ ¢ŀǊŀƳŀǎƤ 
«ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ 

Belgelerinin Analizi 
Durum Analizi 

Tœ ǾŜ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
DǀǊǸǒƭŜǊƛ 

Kurul ve Ekip 
ǸȅŜƭŜǊƛ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ aƻŘŜƭƛ 

IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ ¸ǀƴǘŜƳ ǾŜ YŀǇǎŀƳƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 9ƪƛǇ ǾŜ YǳǊǳƭƭŀǊƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ Tǒ ¢ŀƪǾƛƳƛ 

Ƹ 

Durum Analizi 

Kurumsal 
¢ŀǊƛƘœŜ 

Uygulanmakta 
Olan Stratejik 
tƭŀƴƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Mevzuat 
Analizi 

«ǎǘ 
Politika 
Belgeleri 
Analizi 

Faaliyet 
!ƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ 
«ǊǸƴ ǾŜ 

Hizmetlerin 
Belirlenmesi 

tŀȅŘŀǒ 
Analizi 

Kurum 
Tœƛ 

Analizi 

PESTLE 
Analizi 

GZFT 
Analizi 

Ƹ 

DŜƭƛǒƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

Ƹ 

Vizyonun Belirlenmesi 

Misyonun Belirlenmesi ¢ŜƳŜƭ TƭƪŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

¢ŜƳŀƭŀǊƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœƭŀǊƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ Stratejilerin Belirlenmesi 

bTI!T {¢w!¢9WTY t[!b 

Ƹ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ 
(Performans Hedefleri Faaliyet ve Projeler) 

Ƹ 

TȊƭŜƳŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
(Faaliyet Raporu) 

 

5ǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƳ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ŘƛƭƛƳƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƛǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

Stratejik Planlama aƻŘŜƭΩinin ŀƴŀ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳŘŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

2020-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳƛƴŜ 

ŘŜƐƛƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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B. $525- !.!,d:d 
 

YǳǊǳƳǳƳǳȊ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ƛƭŜ 

ƪǳǊǳƳǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀ Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ {ŜǊǾƛǎƛƴŎŜ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 5ǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛΤ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴΣ ǎǸǊŜŎƛƴ ȅŀ Řŀ ŘǳǊǳƳǳƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ œŜǾǊŜŘŜ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛœƛƴ ŦƤǊǎŀǘ ȅŀ Řŀ ǘŜƘŘƛǘ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ǘŜƪƴƛƪǘƛǊΦ 5ǳǊǳƳ ŀƴŀƭizi 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ȅŀǇŀƴ ƪǳǊǳƳŀΤ 

 ω YǳǊǳƳǳƴ ƛœȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ό ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘǸȊŜȅ ǾōΦύ 

ω 4ŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ω YǳǊǳƳǳƴ ƪŀǊƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ω {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤ 

ω tǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛΥ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǘŀǊƛƘœŜΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀƴŀƭƛȊƛΣ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

belgeleri analizi, faaliyet alanƭŀǊƤ ƛƭŜ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛœƛ ŀƴŀƭƛȊΣ t9{¢[9 ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

+ÕÒÕÍÓÁÌ 4ÁÒÉÈëÅ 
 

¢ŀǊƛƘƛ ƎŜœƳƛǒƛ Ŝǎƪƛ œŀƐƭŀǊŀ ǳȊŀƴŀƴ ǾŜ ǇŜƪ œƻƪ ǳȅƎŀǊƭƤƐƤƴ ƛȊƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ {ŜƭœǳƪƭǳƭŀǊ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ȅǳǊŘǳ 

ƻƭƳǳǒΣ hǎƳŀƴƭƤ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊƭŀƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ȅŀǒŀƳƤǒǘƤǊΦ  ŜǊŜŦƭƛ ǾŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǊǳƘǳ ǘŀǒƤȅŀƴ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ aƛƭƭƛ aǸŎŀŘŜƭŜŘŜ 

ŘǸǒƳŀƴŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻȅŀƴ ƛƭƪ TƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒΣ !ƭŀŎŀ aŜǎŎƛǘ ΩǘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ пм ƪƛǒƛƭƛƪ ƘŜȅŜǘ ά.ŀƭƤƪŜǎƛǊ YǳǾŀȅ-ƛ aƛƭƭƛȅŜέ ǎƛƴƛ 

ƪǳǊŀǊŀƪ !ǘŀǘǸǊƪΩǸƴ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ aƛƭƭƛ aǸŎŀŘŜƭŜȅŜ ōǸȅǸƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ мфноΩŘŜ {ŀƴŎŀƪ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ƪŀƭŘƤǊƤƭƤƴŎŀ 

YŀǊŜǎƛ ±ƛƭŀȅŜǘƛΣ мфнс ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ±ƛƭŀȅŜǘƛ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ƪŜƭƛƳŜǎƛƴƛƴ ƘŀƴƎƛ ƪŜƭƛƳŜŘŜƴ ŘƻƐƳǳǒ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǊƛǾŀȅŜǘƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΦ tŀƭŜƻ - Castro (Eski Hisar) veya bŀƭΩƤ ƪŜǎƛǊ όōŀƭƤ œƻƪύ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛ 

ǎǀȅƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǎƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ǒŜƘǊƛƴ ŀŘƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤǒƤ ά.ŀƭƤƪŜǎƛǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ TƭœŜǎƛ ƛǎŜ с 9ȅƭǸƭ мфнн ȅƤƭƤƴŘŀ 

ŘǸǒƳŀƴŀ ƪŀǊǒƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ȊŀŦŜǊŘŜƴ ǾŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ Tƭƛƴƛƴ ƪǳǊǘǳƭǳǒǳ ƻƭŀƴ с 9ȅƭǸƭ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ Ŝǎƪƛ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƴŀǎƤ ƛƪƛ ƪƤǎƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ǾŜ YŀǊŜǎƛ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊ т ƪŀǘƭƤŘƤǊΦ tŀƳǳƪœǳ aŀƘŀƭƭŜƳƛȊŘŜ ƛǎŜ Ŝƪ ƘƛȊƳŜǘ 

ōƛƴŀƳƤȊ ǾŜ tŀǒŀƪǀȅ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ CŜƴ 5ŜǇƻ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ tŀƳǳƪœǳ aŀƘŀƭƭŜƳƛȊŘŜ ǘŜǊƳŀƭ ǘǳǊƛȊƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ {ŜŘŜŦƴŜ ¢ŜǊƳŀƭ hǘŜƭƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. мо ƳŜǊƪŜȊ ƳŀƘŀƭƭŜ ǾŜ ум ƪƤǊǎŀƭ ƳŀƘŀƭƭŜȅŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ TƭœŜǎƛΣ нлму ȅƤƭƤ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ мумΦнлфƴǸŦǳǎƭǳŘǳǊΦ YƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΩƛƴ Ŝƴ ȅƻƐǳƴ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ǎŀƘƛǇ 

ƛƭœŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜȅŜƴΣ ǘŜƳŀǎ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƘƛœōƛǊ ƳŀƘŀƭƭŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƻƎǊŀŦȅŀǎƤ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǘƤ ƪƤǎƤƳƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ ŜƴƎŜōŜƭƛ ōƛǊ 

ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪƤǎƤƳƭŀǊ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ ŘǸȊŘǸǊΦ фпΦфпсΣрл ƘŜƪǘŀǊ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛƭœŜ ҈ пуΣст Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ǘŀǊƤƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. .ŀƭƤƪŜǎƛǊ hǾŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƤƭŀƴ ōǀƭƎŜ ƛƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ 5ŜǾƭŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎǳƭǳ ǘŀǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ ǾŜǊƛƳƭƛŘƛǊΦ TƭœŜƳƛȊƛƴ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳ ǎƤƴƤǊƤƴŘŀƴ 

ƎŜœŜƴ {ƛƳŀǾ 4ŀȅƤ ǾŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ hǾŀǎƤƴƤƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜœŜǊŜƪ {ƛƳŀǾ 4ŀȅƤƴŀ ŘǀƪǸƭŜƴ YŀȊƤƪƭƤ 5ŜǊŜǎƛ ƛƭŜ TƪƛȊŎŜǘŜǇŜƭŜǊ .ŀǊŀƧƤƴŀ 

ŘǀƪǸƭŜƴ YƻȊ 5ŜǊŜǎƛ ƛƭœŜƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƤŘƤǊ, TƭœŜƳƛȊŘŜ Ǝǀƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ 

ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōŀǒƭƤŎŀ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ōǳƐŘŀȅΣ ŀǊǇŀΣ ƳƤǎƤǊΣ ǘǸǘǸƴΣ ǎǳǎŀƳΣ ǇŀƳǳƪΣ ǇŀƴŎŀǊΣ ƘŀǒƘŀǒ ǾŜ ƴƻƘǳǘǘǳǊΦ {ŜōȊŜ 

ǾŜ ƳŜȅǾŜŎƛƭƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒǘƛǊΦ ½ŜȅǘƛƴȅŀƐƤ ǾŜ ǎŀōǳƴ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤΣ œƤǊœƤǊ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤΣ ǇŀƳǳƪƭǳ ŘƻƪǳƳŀ ŦŀōǊƛƪŀǎƤΣ œƛƳŜƴǘƻ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ ōŀǒƭƤŎŀ 

sanŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤŘƤǊΦ IŀȅǾŀƴǎŀƭ ǾŜ ōƛǘƪƛǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ ǘŀǊƤƳ Řŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƛƭœŜƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ TƭœŜƳƛȊ ŘŜ ōǸȅǸƪōŀǒ ǾŜ ƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǸȅǸƪōŀǒ 

haȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƪŀǇŀƭƤ ŀƘƤǊƭŀǊŘŀ ŜƴǘŀƴǎƛŦ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 9ǎƪƛ άTƭȅŀǎƭŀǊ aŜȊŀǊƭƤƐƤέ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ мус ŘǀƴǸƳƭǸƪ ŀƭŀƴ о ȅƤƭŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ мфот ȅƤƭƤƴŘŀ ά!ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤέ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳƤǒΦ  
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Tƭƪ ƪŜȊ мфмф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ά9Ƴǘƛŀ ǾŜ IŀȅǾŀƴ tŀƴŀȅƤǊƤέ ƛǎŜ мфрн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ м - мр !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ά.ŀƭƤƪŜǎƛǊ tŀƴŀȅƤǊƤέ ŀŘƤȅƭŀ !ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤΩƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΦ ¢ŀǊƛƘƛ !ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ bƛǎŀƴ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tŀǊƪǘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оΣр ŘǀƴǸƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ ȅŀǇŀȅ ōƛǊ ƎǀƭΣ 

ƎǀƭǸƴ ƪŜƴŀǊƤƴŘŀ ǊŜǎǘƻǊŀƴ ǾŜ ǎŜȅƛǊ ǘŜǊŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀΣ œŀȅ ōŀƘœŜǎƛΣ ƳƻŘŜǊƴ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ƎŜȊƛƴǘƛ ǾŜ ȅǸǊǸȅǸǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ 

ōƛǎƛƪƭŜǘ ǇŀǊƪǳǊǳΣ ƪǸœǸƪ ǒŜƭŀƭŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀȅŀ ōŀƘœŜǎƛ Ǝƛōƛ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ŀƳŀœƭƤ ǸƴƛǘŜƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ 

ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǾƛ ȅŀ Řŀ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ŀƳŀœƭƤ ȅƤƭƤƴ ŘǀǊǘ ƳŜǾǎƛƳƛƴŘŜ ƎƛǘǘƛƪƭŜǊƛ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ мр ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀƪƛ tŀƳǳƪœǳ YŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤ 

ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŜ мл ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀƪƛ YƛǊŀȊƭƤ YǀȅǸƴŘŜƪƛ ƪŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜǊƳŀƭ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀǊŀ ŀǾŎƤƭƤƐƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǳ ŀǾŎƤƭƤƐƤƴŘŀ Řŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƳƤȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ {ŜƭƛƳƛȅŜ .ŀǊŀƧƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ŦŀƪǘǀǊŘǸǊΦ 

мн YŀǎƤƳ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŜŎƭƛǎ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳϥƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴΣ с !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ сосл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ мо ƳŀƘŀƭƭŜ ǾŜ ум ƪǀȅ ōǳ ƛƭœŜȅŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ǳ ŀƴŘŀ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ 
ǘƻǇƭŀƳ фп ƳŀƘŀƭƭŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ н 9ȅƭǸƭ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭœŜȅŜ ƛƭƪ ƪŀȅƳŀƪŀƳ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмп ¢ǸǊƪƛȅŜ ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ол aŀǊǘ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭœŜƳƛȊŜ ƛƭƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀƴ 5ǘΦ ½Ŝƪŀƛ Y!C!hF[¦ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ луκммκнлмт ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ile 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ Iŀǎŀƴ !VCI Belediye 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƛ ŘŜǾǊŀƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ом aŀǊǘ нлмф ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Ƙŀƭƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ yeniden ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƛƴŜ 
devam etmektedir. 

KÅÖÒÅ !ÎÁÌÉÚÉ 

'ÅÎÅÌ #ÏøÒÁÆÙÁ ÖÅ 9ÅÒÙİÚİ ¤ÅËÉÌÌÅÒÉ 

TƭœŜƳƛȊƛƴ ȅǸȊǀƭœǸƳǸ фнтΣнф ƪƳнΩŘƛǊΦ 
TƭœŜƴƛƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƻƎǊŀŦȅŀǎƤ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ 
ǀȊŜƭƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǘƤ ƪƤǎƤƳƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ 
ŜƴƎŜōŜƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪƤǎƤƳƭŀǊ 
ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ ŘǸȊŘǸǊΦ фпΦфпсΣрл ƘŜƪǘŀǊ ŀƭŀƴŀ 
ǎŀƘƛǇ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ҈ пуΣст Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ 
ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ҈ ммΣтл 
ƻƭŀƴ ƳŜǊŀ ŀƭŀƴƤ Řŀ ŜƪƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀƭŀƴ ҈ слΩŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yŀƭŀƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊ 
ƛǎŜ ҈ онΣлн ƛƭŜ ƻǊƳŀƴ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ҈ тΣсм ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘƤǊΦ 

 /ƻƐǊŀŦƛ ƻƭŀǊŀƪ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ hǾŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƤƭŀƴ 
ōǀƭƎŜ ƛƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎǳƭǳ ǘŀǊƤƳ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ ǾŜǊƛƳƭƛŘƛǊΦ TƭœŜƴƛƴ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳ ǎƤƴƤǊƤƴŘŀƴ ƎŜœŜƴ {ƛƳŀǾ 4ŀȅƤ ǾŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ hǾŀǎƤƴƤƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ 
ƎŜœŜǊŜƪ {ƛƳŀǾ 4ŀȅƤƴŀ ŘǀƪǸƭŜƴ YŀȊƤƪƭƤ 5ŜǊŜǎƛ ƛƭŜ TƪƛȊŎŜǘŜǇŜƭŜǊ .ŀǊŀƧƤƴŀ ŘǀƪǸƭŜƴ YƻȊ 5ŜǊŜǎƛ ƛƭœŜƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 TƭœŜƳƛȊŘŜ Ǝǀƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ-TȊƳƛǊ ƎǸȊŜǊƎŃƘƤƴŘŀƴ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ нм ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ TƪƛȊŎŜǘŜǇŜƭŜǊ 
.ŀǊŀƧƤΣ YƛƭƭŜ 4ŀȅƤƴŘŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TœƳŜ ǾŜ ǎǳƭŀƳŀ ŀƳŀœƭƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǊŀƧƤƴ ŀƭŀƴƤ фсл ƘŜƪǘŀǊŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ /ƛƴƎŜ YǀȅǸƴŘŜ м ŀŘŜǘ 
ǎǳƭŀƳŀ ŀƳŀœƭƤ ƎǀƭŜǘ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

dËÌÉÍ 

TƭœŜƳƛȊ ȅŀǊƤ ƪǳǊŀƪ ōƛǊ ƛƪƭƛƳŜ ǎŀƘƛǇΣ ƪƤǒƭŀǊƤ ǎŜǊƛƴΣ ȅŀȊƭŀǊƤ ǎƤŎŀƪΣ ǎǳ ŦŀȊƭŀǎƤ ƪƤǒ ƳŜǾǎƛƳƛƴŘŜ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǘŜǎƛǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƛƪƭƛƳŜ 
ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ IŃƪƛƳ ǊǸȊƎŃǊ ȅǀƴǸ YǳȊŜȅΣ ƳŜǾǎƛƳǎŜƭ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛƴŎƛƭ ŘŜǊŜŎŜ ƘŃƪƛƳ ǊǸȊƎŃǊ ȅǀƴǸ YǳȊŜȅ-YǳȊŜȅŘƻƐǳŘǳǊΦ 

 TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΤ ¦Ȋǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤ мпΣрл 
/ΩŘƛǊ ǾŜ ŀǊǘƳŀ ǘǊŜƴŘƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ǀƭœǸƭŜƴ ƎǸƴƭǸƪ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ǎƤŎŀƪƭƤƪ поΣт л /ΩŘƛǊΦόноΦлуΦмфруύΦ .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ 
ǀƭœǸƭŜƴ ƎǸƴƭǸƪ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƤŎŀƪƭƤƪ -нмΣу л /ΩŘƛǊΦ(1оΦлмΦмфрпύΦ  ¦Ȋǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ȅƤƭƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀƐƤǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ррлΣф ƳƳΩŘƛǊΦ нп saatte 
ǀƭœǸƭŜƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ȅŀƐƤǒ ƳƛƪǘŀǊƤ мнсΣу ƳƳΩŘƛǊΦόс YŀǎƤƳ нллпύΦ ¸ŀƐƤǒ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ YŀǎƤƳΣ !ǊŀƭƤƪ ǾŜ hŎŀƪ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴ 
ŀȊ ȅŀƐƤǒƭƤ ƎŜœŜƴ ŀȅƭŀǊ ƛǎŜ ¢ŜƳƳǳȊ ǾŜ !ƐǳǎǘƻǎǘǳǊΦ 
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 .İÆÕÓ ÖÅ $ÁøąÌąÍą 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ TƭœŜǎƛΣ ȅŀǒ ƎǊǳōǳ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ƎǀǊŜ ƴǸŦǳǎ - 2018 

¸ŀǒ ƎǊǳōǳ Toplam Erkek YŀŘƤƴ 

'0-4 10754 5506 5248 

'5-9 11175 5763 5412 

'10-14 11260 5657 5603 

'15-19 13277 7329 5948 

'20-24 15526 8816 6710 

'25-29 13259 7302 5957 

'30-34 12954 6516 6438 

'35-39 14234 7054 7180 

'40-44 13987 7010 6977 

'45-49 13090 6540 6550 

'50-54 12251 6069 6182 

'55-59 11028 5394 5634 

'60-64 9216 4528 4688 

'65-69 6947 3249 3698 

'70-74 4969 2252 2717 

'75-79 3501 1546 1955 

'80-84 2203 888 1315 

'85-89 1206 451 755 

'90+ 372 98 274 

Toplam 181.209 91.968 89.241 
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!ÌÔąÅÙÌİÌ dÌëÅÓÉ %øÉÔÉÍ "ÉÌÇÉÌÅÒÉ 

 

Okul/Kurum 82  5ŜǊǎƭƛƪ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ 

mƐǊŜƴŎƛ 31.224  Tƭƪƻƪǳƭ Ҍ hǊǘŀƻƪǳƭ 26.49 + 24.99 

mƐǊŜǘƳŜƴ 1985  DŜƴŜƭ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 23.76 

Derslik 1181  Mesleki ve Teknik 25.96 

 

"ÁÌąËÅÓÉÒ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ мффнΩŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ омΣр 
ǀƐǊŜƴŎƛ ŘǸǒŜǊƪŜƴΣ ƛƭœŜƳƛȊ ƛœƛƴ ōǳ ǊŀƪŀƳ осΩŘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ōŀǒƤƴŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ сфф ƪƛǒƛ ŘǸǒƳŜƪǘŜ ƛƪŜƴ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ōǳ 
ǊŀƪŀƳ мΦорфΩŘǳǊΦ 

 

{ŀȅƤƭŀǊƭŀ 5ŀƐƤƭƤƳ  AkademisȅŜƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό҈ύ 

CŀƪǸƭǘŜ 11  tǊƻŦŜǎǀǊ 15 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭκaŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 13  5ƻœŜƴǘ 10 

9ƴǎǘƛǘǸ 4  ¸ŀǊŘƤƳŎƤ 5ƻœŜƴǘ 26 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 21  5ƛƐŜǊ 49 

mƐǊŜƴŎƛ 36.551    

!ƪŀŘŜƳƛƪκTŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 1671    

 

+İÌÔİÒ $ÕÒÕÍÕ 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǾƛ ȅŀ Řŀ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ŀƳŀœƭƤ ȅƤƭƤƴ ŘǀǊǘ ƳŜǾǎƛƳƛƴŘŜ ƎƛǘǘƛƪƭŜǊƛ TƭœŜƳƛȊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ мр ƪƳ 
ǳȊŀƪƭƤƪǘŀƪƛ tŀƳǳƪœǳ YŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŜ мл ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀƪƛ YƛǊŀȊƭƤ ƪǀȅǸƴŘŜƪƛ ƪŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜǊƳŀƭ ǘǳǊƛȊm 
ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƴƤǘǎŀƭ ƘŀƳŀƳƭŀǊΣ ƘŀȊƛǊŜƭŜǊΣ ǘǸǊōŜƭŜǊΣ ƳŜȊŀǊƭŀǊΣ ŎŀƳƛƭŜǊΣ ƪǀǇǊǸƭŜǊ ǾŜ 
œŜǒƳŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜƳƛȊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀǊŀ ŀǾŎƤƭƤƐƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǳ ŀǾŎƤƭƤƐƤƴŘŀ Řŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƳƤȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ {ŜƭƛƳƛȅŜ 
.ŀǊŀƧƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊŘǸǊΦ 

 
Alternatif Turizm 
TŜǊƳŀƭΣ ŘƻƐŀΣ ǎǇƻǊ ǾŜ ŀǾŎƤƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ 
 
Termal Turizm Merkezleri 
.ŀƭƤƪŜǎƛǊ aŜǊƪŜȊ tŀƳǳƪœǳ YŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤ 
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  3ÁøÌąË 

TƭœŜƳƛȊ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭ {ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭœŜƳƛȊŘŜ ƛǎŜ рн ŀƛƭŜ ƘŜƪƛƳƛ ƎǀǊŜǾ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нл ŀŘŜǘ ƘŀǎǘŀƴŜ ǾŜ о ŀŘŜǘ !ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Toplam 2777 adet 

ȅŀǘŀƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ п ǀȊŜƭ ƘŀǎǘŀƴŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤ олл ŀŘŜǘΣ ƘŜƪƛƳ ǎŀȅƤǎƤ мнп ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ппп ŀŘŜǘΦ 

¢ƤǇ CŀƪǸƭtesi Hastanesi 1 TǒƛǘƳŜ aŜǊƪŜȊƛ 3 

 ŜƘƛǊ Hastanesi 1 Protez Merkezi 1 

!ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛ 1 aŜŘƛƪŀƭ DŀȊ {ŀǘƤǒ ¸ŜǊƛ 2 

!ƛƭŜ {ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛ 15 5ƛǒ IŜƪƛƳƛ aǳŀȅŜƴŜǎƛ 7 

!ƛƭŜ IŜƪƛƳƭƛƐƛ .ƛǊƛƳƛ 52 !ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 2 

{ŀƐƭƤƪ 9Ǿƛ  11 Laboratuvar 3 

ммн Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 6 ±ŜǊŜƳ {ŀǾŀǒ 5ƛǎǇŀƴǎŜǊƛ 1 

Eczane 53 {ŀƐƭƤƪƭƤ Iŀȅŀǘ aŜǊƪŜȊƛ 2 

mȊŜƭ Iŀstane 1 Ecza Deposu 2 

 

YŀƳǳ IŀǎǘŀƴŜƭŜǊ ǾŜ mȊŜƭ IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴ DŜƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤ 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ TƭœŜǎƛ Adres ¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ 
Hekim 
{ŀȅƤǎƤ 

5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

!ǘŀǘǸǊƪ 5ŜǾƭŜǘ Hastanesi GOP Mah. 209.Sk. No:26 1100 281 996 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Hastanesi 4ŀƐƤǒ YŀƳǇǸǎǸ 287 - - 

mȊŜƭ Sevgi Hastanesi 
GOP Mah. ̧ Ŝƴƛ TȊƳƛǊ ȅƻƭǳ CD. 

No:180/A 
58 21 78 

Toplam 1445 302 1074 

 

Ekonomik Durum  

TƭœŜƳƛȊ ǳƭŀǒƤƳ ƛƳƪŃƴƤΣ ǘǸƪŜǘƛƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤΣ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛΣ ƛƪƭƛƳ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ƻƭŘǳƪœŀ 
ŀœƤƪ ōƛǊ ƛƭœŜŘƛǊΦ TƭœŜƳƛȊŘŜ ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŀƴŀ ŜƪǎŜƴƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛƴƛn 
merkezi MŀǊƳŀǊŀ ƛƭŜ ȅƛƴŜ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭŀƴ 9ƎŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ōǳ ƛƪƛ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘƛŎŀǊƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƪŀǾǒŀƐƤƴŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀǎƤΣ ƛƭƛƴ ǘŀǊƤƳΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅǀƴǸƴŘŜƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
TƭœŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǊƪŜȊŘŜ ǳƴΣ ȅŜƳΣ ǎŀƭœŀΣ ƪƻƴǎŜǊǾŜΣ ǎƤǾƤȅŀƐ Ǝƛōƛ ǘŀǊƤƳŀ 

Řŀȅŀƴŀƴ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǊǀƳƻǊƪǘŀƴ ǘǊŀƪǘǀǊ ƪŀōƛƴƛƴŜ ƪŀŘŀǊ œŜǒƛǘƭƛ ǘŀǊƤƳ ŀƭŜǘƭŜǊƛΣ œƛƳŜƴǘƻΣ ǘǊŀŦƻ ǾŜ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊ 
ǸǊŜǘƛƳƛ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

 
Verimli topraklara sahip geniǒ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛǎƛ ƻǊƳŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ƳŜǊŀƭŀǊƤ ƛƭŜ TƭœŜƳƛȊ ǘŀǊƤƳ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

potansiyele sahiptir. 
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/ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÌÅÒÉ 

 

 

 

 
Toplam 

Alan 
Faal Firma 
{ŀȅƤǎƤ 

Tƴǒŀ IŀƭƛƴŘŜƪƛ 
CƛǊƳŀ {ŀȅƤǎƤ 

Proje 
!ǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ 
CƛǊƳŀ {ŀȅƤǎƤ 

Mevcut 
TǎǘƛƘŘŀƳ όYƛǒƛύ 

Tam Kapasite 
hƭŘǳƐǳƴŘŀ 
όYƛǒƛύ 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ h{. 570 ha 114 11 1 7912 8745 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ LLΦ h{. 80 ha 28 7 4 1200 1500 
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  4ÁÒąÍ 

DŜƴŜƭ !ǊŀȊƛ YǳƭƭŀƴƤƳƤ        ¢ŀǊƤƳ !ǊŀȊƛǎƛ YǳƭƭŀƴƤƳ  ŜƪƛƭƭŜǊƛ 

!ǊŀȊƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
Ekili Alan 

(ha) 
Toplam Araziye 
hǊŀƴƤ ό҈ύ 

 !ǊŀȊƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ Alan (ha) 

¢ŀǊƤƳ !ƭŀƴƤ 46.202,89 49,16  Tarla Arazisi 37.062,89 

4ŀȅƤǊ-aŜǊŀ !ƭŀƴƤ 16.645,2 17,70  Sebze Arazisi 4.812,4 

hǊƳŀƴ !ƭŀƴƤ 30.406,13 32,35  Meyvelik 808,3 

¢ŀǊƤƳ 5ƤǒƤ !ǊŀȊƛ 738,78 0,79  .ŀƐ 105,3 

TOPLAM 93.993,00 100  Nadas 293,0 

 

      TƭœŜƳƛȊŘŜ ¢ŀǊƭŀ !ǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ                             TƭœŜƳƛȊŘŜ 9ƪƛƭŜƴ {ŜōȊŜ !ǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

Tarla Arazileri Alan (ha)  Sebze Arazileri Alan (da) 

.ǳƐŘŀȅ 84.300  Domates 7.800 

aƤǎƤǊ {ƛƭŀƧ 69.400  Kavun 5.200 

Yulaf 35.200  Biber 9.000 

CƛƐ 5.900  Karpuz 1.500 

Arpa 6.500  Bamya 1.200 

Yonca 8.200  Marul 85 

{ŀǊƤƳǎŀƪ 5.700  Ispanak 1.300 

Nohut 6.500  tƤǊŀǎŀ 800 

aƤǎƤǊ ŘŀƴŜ 2.400  tŀǘƭƤŎŀƴ 70 

4ŀǾŘŀǊ 3.800  
TOPLAM 26.955 

!ȅœƛœŜƐƛ 200  

Susam 100    

TOPLAM 227.300    

 

 TƭœŜƳƛȊŘŜ 9ƪƛƭŜƴ aŜȅǾŜ !ǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ                                               TƭœŜƳƛȊŘŜ 9ƪƛƭŜƴ mǊǘǸ ŀƭǘƤ !ǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

Meyve 
Arazileri 

Meyve Veren 
¸ŀǒǘŀ !Ɛŀœ {ŀȅƤǎƤ 

Meyve Vermeyen 
¸ŀǒǘŀ !Ɛŀœ {ŀȅƤǎƤ 

 mǊǘǸ !ƭǘƤ 9ƪƛƭƛǒƭŜǊƛ Alan (da) 

Ceviz 6.000 19.075  IƤȅŀǊ 170 

Badem 1.450 2.260  Domates 5 

Kiraz 12.430 3.600  Biber 6 

Elma 19.100 17.040  
TOPLAM 181 

Erik 27.650 25.180  

Zeytin 8.000 1.520    

.ŀƐ 1.244 da. -    

 

TǒƭŜǘƳŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

¢ŀǊƤƳ TǒƭŜǘƳŜ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Arazi TǒƭŜǘƳŜ {ŀȅƤǎƤ !ǊŀȊƛ {ŀȅƤǎƤ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ !ƭŀƴ όŘŀύ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ό҈ύ 

1-5 da 159 1.442 505 4,26 

5-10 da 244 2.684 1.834 6,54 

10-20 da 660 5.940 10.070 17,7 

20-50 da 1.710 15.390 56.775 45,84 

50-100 da 769 6.921 52.564 20,62 

100-200 da 175 1.493 22.309 4,7 

200-500 da 12 118 2.580 0,32 

500-1000 da 1 9 847 0,02 

TOPLAM 3.730 33.997 147.484 100 
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  ¢ŀǊƤƳ !ǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ {ǳƭŀƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

¢ŀǊƤƳ !ǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ {ǳƭŀƳŀ 5ǳǊǳƳǳ 

{ǳƭŀƳŀ  ŜƪƭƛƴŜ DǀǊŜ {ǳƭŀƳŀ  ŜƪƭƛƴŜ DǀǊŜ 

5ŜǾƭŜǘ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ǳƭŀƴŀƴ !ǊŀȊƛ 13.267 

Iŀƭƪ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ {ǳƭŀƴŀƴ !ǊŀȊƛ 1.496,8 

¢ƻǇƭŀƳ {ǳƭŀƴŀƴ ¢ŀǊƤƳ !ǊŀȊƛǎƛ 14.763,8 

¢ƻǇƭŀƳ ¢ŀǊƤƳ !ǊŀȊƛǎƛ 46.202,89 

{ǳƭŀƴŀƴ !ǊŀȊƛƴƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ !ǊŀȊƛȅŜ hǊŀƴƤ %31,9 
 

5ŜǾƭŜǘ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ YǳǊǳƭŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊ 

tǊƻƧŜƴƛƴ !ŘƤ Cazibeli (Ha) Pompajla (Ha) 
Toplam Sulama 
!ƭŀƴƤ όIŀύ 

4ŀȅƎǀǊŜƴ мΦ aŜǊƘŀƭŜ tǊƻƧŜǎƛ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ hǾŀǎƤ {ǳƭŀƳŀǎƤ 6.910 1.340 8.250 

4ŀȅƎǀǊŜƴ нΦ aŜǊƘŀƭŜ tǊƻƧŜǎƛ tŀƳǳƪœǳ-!ǎƭƤƘŀƴǘŜǇŜŎƛƪ 
{ǳƭŀƳŀǎƤ 

3.526 1.192 4.718 

/ƛƴƎŜ DǀƭŜǘƛ {ǳƭŀƳŀǎƤ 226 73 299 

Toplam 10.662 2.605 13.267 

Devlet Eliyle Sulanan Arazinin ¢ƻǇƭŀƳ !ǊŀȊƛȅŜ hǊŀƴƤ % 28,71 
 

DǸōǊŜ .ŀȅƛƭŜǊƛ 
TƭœŜƳƛȊŘŜ 24ŀŘŜǘ ƻǊƎŀƴƛƪ ǾŜ ƪƛƳȅŜǾƛ ƎǸōǊŜ ǎŀǘƤǒƤ ȅŀǇŀƴ ōŀȅƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 
.ƛǘƪƛ YƻǊǳƳŀ «ǊǸƴǸ Bayileri 
TƭœŜƳƛȊŘŜ 12 adet ōƛǘƪƛ ƪƻǊǳƳŀ ǸǊǸƴ ǎŀǘƤǒƤ ȅŀǇŀƴ ōŀȅƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 
¸ŜƳ {ŀǘƤǒ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 
TƭœŜƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜ ōŀȅƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 62 ŀŘŜǘ ȅŜƳ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 
aŀƪƛƴŜ ±ŀǊƭƤƐƤ 
TƭœŜƳƛȊŘŜ 40 ŀŘŜǘ ōƛœŜǊŘǀǾŜǊΣ 2725 ŀŘŜǘ ǘǊŀƪǘǀǊΣ 13 ŀŘŜǘ ǎŜƭŜƪǘǀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 
4ƛŦǘœƛ mǊƎǸǘƭŜǊƛ 
TƭœŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 22 ¢ŀǊƤƳǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ ǾŜ 1 !ŘŜǘ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ ƻƭǳǇ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 
3153 ƪƛǒƛŘƛǊΦ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊǸƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƎƛǊŘƛ ǘŜƳƛƴƛ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ hǾŀǎƤ YǀȅƭŜǊƛ {ǳƭŀƳŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ tŀƳǳƪœǳ-!ǎƭƤƘŀƴǘŜǇŜŎƛƪ hǾŀǎƤ {ǳƭŀƳŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н adet 
ǎǳƭŀƳŀ ōƛǊƭƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

(ÁÙÖÁÎÃąÌąË 
TƭœŜƳƛȊŘŜ ōǸȅǸƪōŀǒ ǾŜ ƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǸȅǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƪŀǇŀƭƤ 

ŀƘƤǊƭŀǊŘŀ ŜƴǘŀƴǎƛŦ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ {ƤƐƤǊƭŀǊŘŀ {ƛȅŀƘ !ƭŀŎŀ ƤǊƪƤ ǾŜ ƪƻȅǳƴƭŀǊŘŀ ƳŜǊƛƴƻǎ ƤǊƪƤ ȅƻƐǳƴƭǳƪǘŀŘƤǊΦ 

 TƭœŜƳƛȊŘŜ но ŀŘŜǘ ǎŜǊōŜǎǘ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ƘŜƪƛƳΣ нл ŀŘŜǘ ƪƭƛƴƛƪǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ у ŀŘŜǘ ŜǾ ǎǸǎ ƘŀȅǾŀƴƤ ǎŀǘŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

 

 

DƤŘŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 

 TƭœŜƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƎƤŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ Ǌǳǘƛƴ ƻƭŀǊŀƪ TƭœŜƳƛȊ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  
Toplam Broiler tavuk : 3.095.574 Adet 

¢ƻǇƭŀƳ ¸ǳƳǳǊǘŀ ǘŀǾǳƐǳ : 655.929 

 

 

 

Adet 

.ǸȅǸƪōŀǒ 79.561 

YǸœǸƪōŀǒ 121.584 

YŀƴŀǘƭƤ 3.750.000 

!ǊƤ YƻǾŀƴƤ 7.490 

TǒƭŜǘƳŜ ¢ǸǊǸ TOPLAM 

Kayda tabi «ǊŜǘƛƳ ¸ŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 358 

YŀȅƤǘƭƤ {ŀǘƤǒ ±Ŝ ¢ƻǇƭǳ ¢ǸƪŜǘƛƳ ¸ŜǊƭŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 1.693 

¸ŜƳ TǒƭŜǘƳŜǎƛ 63 

5ƛƐŜǊ 5 

TOPLAM 2.119 



 

19 
 

  5ÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁ /ÌÁÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ 
 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ƛƭƛƳƛȊƛƴ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ол aŀǊǘ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 

ȅŜƴƛ ǾŜ ƎŜƴœ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ōƛǊœƻƪ ŘŜƐƛǒƛƳŘŜƴ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ǒƛƳŘƛƪƛ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΣ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 2015-

нлмф ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ нлмт-2019 Stratejik Plan olarak 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ǾŜ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ Stratejik PlanΤ {ǸǊŜœ ǾŜ ¸ǀƴǘŜƳΣ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ 

!ƴŀƭƛȊƛΣ ±ƛȊȅƻƴΣ aƛǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ IŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ aŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜΣ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƭǘƤ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜΤ мт ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœΣ но ƘŜŘŜŦΣ ммл ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

deƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  
 

  !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜΩƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭΣ ŀƐƤǊƭŀƳŀΣ 

ǘǀǊŜƴ ƛƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ !ƭǘƤŜȅƭǸƭΩ ŘŜ 5ǸȊŜƴΣ 9ǎŜƴƭƛƪ ǾŜ 

{ŀƐƭƤƪ YƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ½ŀōƤǘŀ IƛȊƳŜǘƛ ±ŜǊƳŜƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-20мф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀn !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ IǳŘǳǘƭŀǊƤ 

5ŀƘƛƭƛƴŘŜ TƳŀǊΣ ¢ǊŀŦƛƪ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ YƻƴǳǎǳƴŘŀ ½ŀōƤǘŀ IƛȊƳŜǘƛ ±ŜǊƳŜƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ hǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ¸ǸǊǸǘƳŜƪ hedeflenen ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ƤƴƤǊƭŀǊƤ 

TœŜǊiǎƛƴŘŜ hƴŀȅƭƤ TƳŀǊ tƭŀƴƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ǸȊŜƴƭƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪƭƤ ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀȅƤ {ŀƐƭŀȅŀǊŀƪ DǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ !ƭŀƴƭŀǊ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ !ƭǘƤŜȅƭǸƭΩ ŘŜ !ƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ 

Park ve Rekreaǎȅƻƴ !ƭŀƴƭŀǊƤ ¢Ŝǎƛǎ 9ǘƳŜƪΣ .ǳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ ¢ƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¢ŀǒƤƴƳŀǎƤΣ 9ƪƻƴƻƳƛȅŜ YŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 4Ŝǒƛǘƭƛ !ƭŀƴƭŀǊŘŀ ¢ŜƳƛȊƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¸ǸǊǸǘƳŜƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ IŀȅǾŀƴ {ŀƐƭƤƐƤƴƤ YƻǊǳƳŀƪΣ 

.ǳƭŀǒƤŎƤ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ mƴƭŜƳŜƪΣ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ /ŜƴŀȊŜ IƛȊƳŜǘƛ ±ŜǊƳŜƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜŘŜ YǳǊǳƳǎŀƭ .ƛǊ 

¸ŀǇƤƴƤƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ¢ŀǊŀŦ hƭŘǳƐǳ 5ŀǾŀΣ 

¢ŀƪƛǇ ǾŜ Iǳƪǳƪǎŀƭ TǒƭŜƳƭŜǊŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛ YƻǊǳƳŀƪΣ 5ŀǾŀƭŀǊƤ ǾŜ TŎǊŀ ¢ŀƪƛǇƭŜǊƛƴƛ YǳǊǳƳ [ŜƘƛƴŜ ¢ŀƪƛǇ ǾŜ 

{ƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ «ǎǘ mƭœŜƪ tƭŀƴƭŀǊƤ TƭŜ 

¸ŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ !œƤƭƳƤǒ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ м κ мΦллл mƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ Iŀƭƛ IŀȊƤǊ IŀǊƛǘŀǎƤ hƭƳŀȅŀƴ 

!ƭŀƴƭŀǊƤƴ IŀǊƛǘŀǎƤƴƤΣ hƭŀƴƭŀǊƤƴ TǎŜ wŜǾƛȊȅƻƴǳƴǳ ¸ŀǇƳŀƪ ǾŜ TƳŀǊ tƭŀƴƤ .ǳƭǳƴŀƴ ¢ǸƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴ tŀǊǎŜƭŀǎȅƻƴ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ¸ŀǇƳŀƪ 

ǾŜȅŀ ¢ŀŘƛƭ 9ǘƳŜƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ƤƴƤǊƭŀǊƤ 

TœŜǊiǎƛƴŘŜ hƴŀȅƭƤ TƳŀǊ tƭŀƴƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ǸȊŜƴƭƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪƭƤ ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀȅƤ {ŀƐƭŀȅŀǊŀƪ DǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ !ƭŀƴƭŀǊ hƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ TƘǘƛȅŀŎƤ 

hƭŀƴ IŜǊ ¢ǸǊƭǸ aŀƭΣ IƛȊƳŜǘ ǾŜ ¸ŀǇƤƳ Tǒƛƴƛƴ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ aŀƭƛ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ ¢ǸƳ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 

.ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ 5ƻƴŀƴƤƳ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 9ƴ «ǎǘ {ŜǾƛȅŜŘŜ CŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊŀ ό¸ōǎύ 

¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 9-Belediyecilik TƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ Sunmak, Belediye Hizmetlerini Tek Bir Merkezde Toplayarak, Hizmetlerde 

±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ !ǊǘƤǊƳŀƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎi 2017-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ¸ǳǊǘ Tœƛ 

ǾŜ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤƴŘŀ ¢ŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ¸ŀǇƳŀƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ōŀȊƤ !ǾǊǳǇŀ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-2019 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ ¦ƭŀǒƤƳŘŀ YŜƴǘǎŜƭ !ƭǘ ¸ŀǇƤƴƤƴ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ YŜƴǘǎŜƭ ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

.ŀƐƭŀƳƤƴŘŀ 4Ŝǒƛǘƭƛ !ƳŀœƭƤ YŀƳǳ .ƛƴŀƭŀǊƤ ¸ŀǇƳŀƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ Belediye Faaliyetlerinin 

¢ŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ¸ŀǇƳŀƪ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ TƭŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ TƭŜǘƛǒƛƳƛ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ {ǇƻǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ¸ǸǊǸǘƳŜƪ 

ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ {ƻǎȅŀƭ DǸœǎǸȊƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ IŜǊ 

¢ǸǊƭǸ ¸ŀǊŘƤƳƤ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ TŘŀǊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ¸ǸǊǸǘƳŜƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлмт-нлмф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

¸ǸǊǸǘƳŜƪΣ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎŀȅƤȅŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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  Mevzuat Analizi  
.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ŀǎƤƭ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊ ǾŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǘǸȊǸƪΣ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ǘŜōƭƛƐΣ ƎŜƴŜƭƎŜ ǾŜ ŘŀƘŀ ŀƭǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƴƻǊƳ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƛƴŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ǸƴƛǘŜǊ 

ŘŜǾƭŜǘƭŜǊŘŜ ȅŀǎŀ ȅŀǇƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘǸƪǸƳŜǘŜ ŀƛǘǘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ōǳ ȅŜǘƪƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅƛƴŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀΣ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ŘŀȅŀƴŀƐƤ !ƴŀȅŀǎŀƳƤȊƤƴ мнтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛŘƛǊΦ aŀŘŘŜȅŜ ƎǀǊŜ άaŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊΤ ƛƭΣ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜȅŀ ƪǀȅ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƪŀƴǳƴƭŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǾŜ ƪŀǊŀǊ 

ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΣ ƎŜƴŜ ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴΣ ǎŜœƳŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛŘƛǊΦέ 

MŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 

ό5ŜƐƛǒƛƪΥ ноΦтΦмффр-пмнмκмн aŘΦύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳƭŜǊƛΣ стΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜŘŜƪƛ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōŜǒ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

Ancak, milletvekili genel ǾŜȅŀ ŀǊŀ ǎŜœƛƳƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ǾŜȅŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ǾŜȅŀ ōǳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ǾŜȅŀ ŀǊŀ ǎŜœƛƳƭŜǊ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ƎŜƴŜƭ ǾŜȅŀ ŀǊŀ ǎŜœƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ Yŀƴǳƴ, 

ōǸȅǸƪ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 

aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƭƳƛǒ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƻǊƎŀƴƭƤƪ ǎƤŦŀǘƤƴƤ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ǾŜ ƪŀȅōŜǘƳŜƭŜǊƛΣ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǊƎƤ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ƻƭǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ǎǳœ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜȅŀ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ 

ŀœƤƭŀƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ōǳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛΣ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤΣ ƎŜœƛŎƛ ōƛǊ ǘŜŘōƛǊ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŜǎƛƴ ƘǸƪƳŜ ƪŀŘŀǊ 

ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊŀōƛƭƛǊΦ 

aŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 

ƪŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƐƛ Ǝƛōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 

ƪŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊ ŘŀƛǊŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊƞ ǾŜǎŀȅŜǘ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƛȊƴƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪ 

ƪǳǊƳŀƭŀǊƤΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƳŀƭƛȅŜ ǾŜ ƪƻƭƭǳƪ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƞ ƛŘŀǊŜ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ōŀƐ ǾŜ ƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ Bu 

ƛŘŀǊŜƭŜǊŜΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦέ 

aŀŘŘŜƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛ ƘǸƪǸƳ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƘǸƪƳŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ œƤƪŀǊƤƭŀƴ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀƴǳƴŘŀΣ !ƴŀȅŀǎŀƳƤȊŘŀƪƛ ƘǸƪme 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐŜΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

.ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ŀǎƤƭ ƪŀƴǳƴ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ȅǸƪƭŜȅŜƴ ǳƭǳǎŀƭ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ōŀǒƪŀ ƪŀƴǳƴƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ŘŜ ǾŀǊŘƤǊΦ YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ 

œŀƭƤǒƳŀȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀƴŀƭƛȊƛ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΤ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŎŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ȅŀǎŀƭ ōƻǒƭǳƪƭŀǊƤƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪ 

1.TƳŀǊΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤΤ ŎƻƐǊŀŦƞ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ œŜǾǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪΤ ȊŀōƤǘŀΣ 
ƛǘŦŀƛȅŜΣ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ ŀƳōǳƭŀƴǎΤ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƪΤ ŘŜŦƛƴ ǾŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊΤ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊΤ ƪƻƴǳǘΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ 
saƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊΤ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΣ ƴƛƪŃƘΣ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΤ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ рлΦлллϥƛ ƎŜœŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ œocuklar ƛœƛƴ 
ƪƻǊǳƳŀ ŜǾƭŜǊƛ ŀœŀǊΦ 

2.5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ve malzeme 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜǎƛǎƛ ŀœŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘŜōƛƭƛǊΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜǊƛǊ ǾŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜren veya 
ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǀŘǸƭ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ DƤŘŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǎƤǊŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƴŀƭƞ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƛǾŜŘƛƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ǀȊǸǊƭǸΣ ȅŀǒƭƤΣ ŘǸǒƪǸƴ ǾŜ ŘŀǊ 
ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ.Ŝƭediye 
ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ Řŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ прсн ǎŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ {ƛǾƛƭ ƘŀǾŀ ǳƭŀǒƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ōǳ Yŀƴǳƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ 

3. YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ŘŜǘŀȅƤ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒ ŀƴŎŀƪ aŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴΤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŎŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŀƛǘ ǘǸƳ ŘƻƭŀȅƭƤκŘƻƭŀȅǎƤȊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΦ  

 

Dayanak 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ мп όŀύ .ŜƴŘƛ 
рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ мр (a,c,d,g,h,k,l,m,n) 

bentleri 
нпсп {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 
рнмс {ŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Yŀƴǳƴǳ 
нутн {ŀȅƤƭƤ 4ŜǾǊŜ Yŀƴǳƴǳ 
пуу {ŀȅƤƭƤ 5ŀƳƎŀ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ 
рмтф {ŀȅƤƭƤ DƤŘŀƭŀǊƤƴ «ǊŜǘƛƳƛΣ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ ±Ŝ 5ŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ YŀōǳƭǸ 
IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
нмо {ŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ 

птлс {ŀȅƤƭƤ IŀȊƛƴŜȅŜ !ƛǘ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
±Ŝ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳƴŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
Kanun 
омфп {ŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ 
ортн {ŀȅƤƭƤ TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 

IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ YŀōǳƭǸƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ±Ŝ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ 
нфпн {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ Yŀƴǳƴǳ 
пумм {ŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ .ŀǊƤǒƤ Yŀƴǳƴǳ 
птлу {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
момф {ŀȅƤƭƤ 9Ƴƭŀƪ ±ŜǊƎisi Kanunu 
смуо {ŀȅƤƭƤ !ƳƳŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ мр оΦ ŦƤƪǊŀ 
рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ тр όŀΣōΣŎύ ōŜƴǘƭŜǊƛ 
рнро {ŀȅƤƭƤ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ 
нусл {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǊŘƤƳ ¢ƻǇƭŀƳŀ Yŀƴǳƴǳ 

рлтн {ŀȅƤƭƤ 5ŜǊƴŜƪ ±Ŝ ±ŀƪƤŦƭŀǊƤƴ YŀƳǳ YǳǊǳƳ ±Ŝ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 
TƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ тс 
рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ тт 

рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ 
смуо {ŀȅƤƭƤ !ƳƳŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
1136 {ŀȅƤƭƤ !ǾǳƪŀǘƭƤƪ Yŀƴǳƴǳ 
пфун {ŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ 
рнмс {ŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Yŀƴǳƴǳ 
пуу {ŀȅƤƭƤ 5ŀƳƎŀ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ 
рнро {ŀȅƤƭƤ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ 
рлтн {ŀȅƤƭƤ 5ŜǊƴŜƪ ±Ŝ ±ŀƪƤŦƭŀǊƤƴ YŀƳǳ YǳǊǳƳ ±Ŝ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

TƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
1389 {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ 5ŀǾŀƭŀǊƤƴƤ Tƴǘŀœ 9ŘŜƴ !Ǿǳƪŀǘ ±Ŝ {ŀƛǊŜȅŜ 

±ŜǊƛƭŜŎŜƪ «ŎǊŜǘƛ ±ŜƪŀƭŜǘ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
нуус {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
срт {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 
сттн {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ ±Ŝ hƴŀ .ŀƐƭƤ aǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ TǒœƛƭŜǊŜ 

TƭŀǾŜ ¢ŜŘƛȅŜ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ ±Ŝспрн {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ снмн {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 
2. aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ YŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
снпр {ŀȅƤƭƤ IŀǊŎƤǊŀƘ Yŀƴǳƴǳ 
пфн {ŀȅƤƭƤ IŀǊœƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ 
ортн {ŀȅƤƭƤ TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 

IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ YŀōǳƭǸƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
ронс {ŀȅƤƭƤ Kabahatler Kanunu 

оплн {ŀȅƤƭƤ YŀŘŀǎǘǊƻ Yŀƴǳƴǳ 
нром {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ !ȅǊƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ¸ŀǇŀƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ 

TǒƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
нфпн {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ Yŀƴǳƴǳ 
псуу {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ {ŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 
птоп {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
птор {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 
олфр {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƛ CŀƛȊ ±Ŝ ¢ŜƳŜǊǊǸǘ CŀƛȊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Yŀƴǳƴ 
осну {ŀȅƤƭƤ aŀƭ .ƛƭŘƛǊƛƳƛƴŘŜ .ǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤΣ wǸǒǾŜǘ ±Ŝ 

¸ƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
ппуо {ŀȅƤƭƤ aŜƳǳǊƭŀǊ ±Ŝ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ 

¸ŀǊƎƤƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
ормс {ŀȅƤƭƤ mƭœǸƭŜǊ ±Ŝ !ȅŀǊ Yŀƴǳƴǳ 
уон {ŀȅƤƭƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ Yŀƴǳƴǳ 
нунм {ŀȅƤƭƤ {ŜƴŘƛƪŀƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ 
нпнф {ŀȅƤƭƤ ¦ƭǳǎŀƭ .ŀȅǊŀƳ ±Ŝ DŜƴŜƭ ¢ŀǘƛƭƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
мрфо {ŀȅƤƭƤ ¦ƳǳƳƛ IƤŦȊƤǎǎƤƘƘŀ Yŀƴǳƴǳ 
нмо {ŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ 
птлу {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
нусл {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǊŘƤƳ ¢ƻǇƭŀƳŀ Yŀƴǳƴǳ 
рмфф {ŀȅƤƭƤ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YƻǊǳƳŀ Yŀƴǳƴǳ 
птрф {ŀȅƤƭƤ TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ 
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Tespitler 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ bulunur. 
DŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜǊƛǊΦ 
mȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊƛƘΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΤ vergi, 

ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ǎǳΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇŀǊ 
ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 
YŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ƘƛȊmetleri 

ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 
aŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ almak, 

ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǎŀǘƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜƪΣ ǘǊŀƳǇŀ ŜǘƳŜƪΣ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΦ 
±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀȅƭŀ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 
DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ 
TƭœŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜǘƳŜƪΣ 

ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƛƪƛ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ƎƤŘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƻǘǳȊ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ŘƤǒƤ ƳŀƭƭŀǊƤ ȅƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ǾŜǊƳŜƪΦ 
wŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ǘŀōŜƭŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ млΦлллΩƛ ƎŜœŜƴ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΤ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳΣ ǘŜǊƳŀƭ ǎǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŘƻƐŀƭ 
ƎŀȊΣ ȅƻƭ ǾŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ Ǝƛōƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŦŀƛȊ ŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƻƴ ȅƤƭŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭƛ ǾŜȅŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ 
ōǳƴǳƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 
ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ōŜŘŜƭƭŜ ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀ .ŜƭŜŘƛȅŜΣ ōŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 
ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ȅƻƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 
aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ōŜŘŜƭƭƛ ǾŜȅŀ ōŜŘŜƭǎƛȊ ǸǎǘƭŜƴŜōƛƭƛǊ 

ǾŜȅŀ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƛǒΣ ƛǒƛƴ 
ȅŀǇƤƳƤƴƤ ǸǎǘƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǘŃōƛ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 
aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ƳŜǊƪŜȊƞ ƛŘŀǊŜȅŜ ŀƛǘ ŀǎƭƞ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀȅƴƞ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤlayabilir, 

ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀœ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ 
YŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊΣ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ǾŜǊƎƛ ƳǳŀŦƛȅŜǘƛ ǘŀƴƤƴƳƤǒ 

ǾŀƪƤŦƭŀǊ ǾŜ тκсκнллрǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ росн ǎŀȅƤƭƤ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ aŜǎƭŜƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ortak 
ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 
YŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƛΣ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀΤ ƪŜƴǘ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ǾŜ ƘŜƳǒŜǊƛƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŜƴǘƛƴ Ƙŀƪ ǾŜ Ƙǳƪǳƪǳƴǳƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǎƻǊƳŀ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ve 
ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤƴΣ 
ƴƻǘŜǊƭŜǊƛƴΣ ǾŀǊǎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ǎƛȅŀǎƞ ǇŀǊǘƛƭŜǊƛƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 
temsilcileri ile diƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƻƭǳǒŀƴ ƪŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ǎŀƐƭŀǊΦ YŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 

Belediye; ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎǇƻǊΣ œŜǾǊŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ǇŀǊƪΣ ǘǊŀŦƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀΣ ƪŀŘƤƴ ǾŜ 
œƻŎǳƪƭŀǊŀΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜΣ ȅƻƪǎǳƭ ǾŜ ŘǸǒƪǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōŜƭŘŜŘŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƘƛȊƳŜǘƭerde 
etkiƴƭƛƪΣ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǀƴǸƭƭǸ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀǊΦ DǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪleri ve 
œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǶƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

Belediyemiz ǘǸƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ Yŀƴǳƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘǸǒŜƴ ƎǀǊŜǾƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊœƻƪ 
œŀƭƤǒƳŀȅƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƳŀǊ ǾŜ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŀƛǘ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ȊŀōƤǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǘŜƳǎƛƭ ŀƐƤǊƭŀƳŀ Ŧŀaliyetleri, 
kǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ ōŀǎƤƴ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ȅŀǇƤƳ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊΣ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ōǸǘœŜΣ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǾŜ !Ƨŀƴǎ hibeleri vb. birœƻƪ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Yŀƴǳƴ ǾŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

нутн {ŀȅƤƭƤ 4ŜǾǊŜ Yŀƴǳƴǳƴ ммΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ 9ǾǎŜƭ YŀǘƤ !ǘƤƪ ¢ŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ YƤƭŀǾǳȊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭik 
±ŜǊƎƛǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤƴ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Tƭŀƴ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴƛƴ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘan 
ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ Yŀƴǳƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŀ ŘŃƘƛƭ olan 
ƪƤǎƳƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ōŀȊƤ yaǇǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛΦ  
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!ȅǊƤŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

 

ω !ǎŀƴǎǀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω !ǾǳƪŀǘƭƤƪ Yŀƴǳƴǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω !ȅƴƛȅŀǘ ¢ŀƭƛƳŀǘƴŀƳŜǎƛ 
ω !ŦŜǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ¸ŀǇƤƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω .ŜƭŜŘƛȅŜ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ¢ŜƳǎƛƭ !ƐƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ¢ǀǊŜƴ 
DƛŘŜǊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 
ω .ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ŀƘǎƛƭŃǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω .ŜƭŜŘƛȅŜ ½ŀōƤǘŀ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎ ǾŜ 
¦ǎǳƭƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω .ƛƴŀƭŀǊŘŀ 9ƴŜǊƧƛ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω !ŘǊŜǎ ǾŜ bǳƳŀǊŀƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ TƳŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 4ŜǾǊŜ YƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ mƴƭŜƳŜ Cƻƴǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 4ŜǾǊŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ IŀǊŎŀƳŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜŘŀǾƛ ¸ŀǊŘƤƳƤ ǾŜ /ŜƴŀȊŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ {ƛŎƛƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ !ǘŀƴƳŀƭŀǊƤƴa 
Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω YŀƳǳ YǳǊǳƳ ±Ŝ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ±Ŝ ¦ƴǾŀƴ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω 5ŜǊƴŜƪƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭƭŀǊƤ ǾŜ 5ƛǎƛǇƭƛƴ !ƳƛǊƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω 9ǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω CƛƪƛǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9ǎŜǊƭŜǊƛƴƛƴ TǒŀǊŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω DŀȅǊƤ {ƤƘƘƛ aǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω DŜŎŜƪƻƴŘǳ Yŀƴǳƴǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω DǸǊǸƭǘǸ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω TŎǊŀ ǾŜ TŦƭŀǎ Yŀƴǳƴǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω mƭœǸƭŜǊ ǾŜ !ȅŀǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Cƻƴǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω mƭœǸ ǾŜ mƭœǸ !ƭŜǘƭŜǊƛ aǳŀȅŜƴŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

ω TƘŀƭŜƭŜǊŜ YŀǊǒƤ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ TŘŀǊƛ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀ ŀƛǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω TƳŀǊ tƭŀƴƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ 9ǎŀǎƭŀǊŀ 5ŀƛǊ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ муΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ !ǊŀȊƛ ǾŜ !Ǌǎŀ 
5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ 9ǎŀǎƭŀǊ 
ω омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ .ǳƭǳƴŀƴ TƳŀǊ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ {ƤƐƤƴŀƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 9ƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ оуΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ aƛƳŀǊƭŀǊ 
ǾŜ  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ 5ƤǒƤƴŘŀ Yŀƭŀƴ CŜƴ !ŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω нпсп ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ 4Ŝǒƛǘƭƛ IŀǊœƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ 
IǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ 
¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω нпсп ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊŀ YŀǘƤƭƳŀ 
tŀȅƭŀǊƤ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ 
IǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ¢ǊŀŦƛƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω YŀǘƤ !ǘƤƪƭŀǊƤ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω YƤȅƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ωYƻǊǳƴƳŀǎƤ DŜǊŜƪƭƛ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YŀǘƭŀǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŀǇƤ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ǾŜ 
5ŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ŘŀƛǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω aŀŘŜƴ Yŀƴǳƴǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω aŀƭ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω aŜǊŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω bǸŦǳǎ ǾŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ DǀǊŜǾ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω hǘƻǇŀǊƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω tƭŀƴ ¸ŀǇƤƳƤƴŀ ŀƛǘ 9ǎŀǎƭŀǊŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω tƭŀƴǎƤȊ !ƭŀƴƭŀǊ TƳŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω wŜǎƳƛ aǸƘǸǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ¢Ƥōōƛ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ¢ǸƪŜǘƛŎƛ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ±ŜƪŃƭŜǘ «ŎǊŜǘƛ ¢ŜǾȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω IŀȅǾŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ½ŀōƤǘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ¸ŀǇƤƳ TǒƭŜǊƛ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

25 
 

    ­ÓÔ 0ÏÌÉÔÉËÁ "ÅÌÇÅÌÅÒÉ !ÎÁÌÉÚÉ 

«ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜǎƛ TƭƎƛƭƛ .ǀƭǸƳκwŜŦŜǊŀƴǎ Verilen DǀǊŜǾκTƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

 нлмф ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ό¢ŜŘōƛǊ тΦ 9ǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ 
ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊύ 
 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ȊƛƘƛƴǎŜƭΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƪƤǎƤǘƭƤ ƘŀƴŜ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ όмлΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǇΦмпсύ 

¢ƻǇƭǳƳ ǘŜƳŜƭƭƛ ŜǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƤƭƤƳƤ 
ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ![D9a ό!ƭǘƤŜȅƭǸƭ DŜƭƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛύ 
ōƛƴŀƳƤȊŘŀ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳ ŜǾƛƳƛȊŘŜ ƻȅǳƴ ǘŜƳŜƭƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ 
gidilecektir. 

 нлмф ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ό¢ŜŘōƛǊ руΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳŘŀ ƎǸœƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪΣ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦύ 
 YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭŀǊƤΣ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ όмлΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǇΦнрмύ 
¦ƭǳǎŀƭ TǎǘƛƘŘŀƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ όнлмп-нлноύ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ όнлмт-2019) 
¢ǸǊƪƛȅŜ aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмп-

2018) 

YŀŘƤƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ![D9a ōƛƴŀƳƤȊŘŀ п ȅƤƭŘƤǊ 
Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ 
ŀȅŀƪƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳŀ 
ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ŀȅƴƤ ƳŜǊƪŜȊƛƴ 
ƛƪƛƴŎƛǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 нлмф ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ό¢ŜŘōƛǊ слΦ DǀǊǎŜƭ ǾŜ ƛǒƛǘǎŜƭ 
ƳŜŘȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŀƛƭŜΣ ŜǾƭƛƭƛƪΣ ŀƛƭŜ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦύ 
 DǀǊǎŜƭΣ ƛǒƛǘǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀƴƤƴ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴ ŀƛƭŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪΣ ŀƛƭŜ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ όмлΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 
p.253) 

TƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ ǇŀƴŜƭΣ ǎǀȅƭŜǒƛ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƭŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 нлмф ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 YŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƛƴ ǾŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪǘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ όмлΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǇΦнрсύ 
 ¢ŜŘōƛǊ соΦ YŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴœ 
ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤr. 
 YŀŘƤƴƤƴ DǸœƭŜƴƳŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлму-2023) 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 нлмф ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǀǊƴŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ όмлΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 
p.257) 
 ¢ŜŘōƛǊ спΦ YŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ 
ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ 5ǳȅŀǊƭƤ .ǸǘœŜƭŜƳŜȅŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǸǘœŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳȅŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 нлмф ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 DŜƴœƭŜǊƛƴ ǒƛŘŘŜǘŜ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭƤ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
ǎǇƻǊΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ όмлΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǇΦнсфύ 
 ¢ŜŘōƛǊ упΦ DŜƴœƭŜǊƛƴ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǎǇƻǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪƭŀǊƤ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

-{ǇƻǊ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ǘǳǊƴǳǾŀƭŀǊ ǾŜ 
ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΦ 
-{ǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƪΣ 
!. ǾŜ !Ƨŀƴǎ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘƛōŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

 нлмф ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 ¢ŜŘōƛǊ урΦ DŜƴœƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

TƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻȅǳƴ 
ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 нлмф ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 YokǎǳƭƭǳƐǳƴ ƴŜǎƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒǘŀ ŜƐƛǘƛƳ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƳŜƭ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ŘŀƘŀ Řŀ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΤ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ 
ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǊƻƭǸ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ όмлΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǇΦнтфύ 
 ¢ŜŘōƛǊ фрΦ aŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀƳǳ ǎƻǎȅŀƭ 
ȅŀǊŘƤƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

- aŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ !ƛƭŜΣ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ {ƻǎȅŀƭ 
¸ŀǊŘƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎƛǎǘŜƳŜ 
ȊƻǊǳƴƭǳ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ōƛƭƎƛ 
ŀƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 
- aŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ōƛƭƎƛ 
ŀƪƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ 

 2019 ̧ ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 ̧ŀǒƭƤƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪƭŀǒƳŀŘŀƴ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ōŀƪƤƳƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
(10.KŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǇΦ нурύ 

¸ŀƭƴƤȊ ȅŀǒŀȅŀƴ ȅŀǒƭƤƭŀǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƎǸƴƭǸƪ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜ 
ǎŀƐƭƤƪΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ƎǸƴƭǸƪ ōŀƪƤƳΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǒƭƤ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ό¸!59{ύ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 



 

26 
 

 ¢ŜŘōƛǊ млнΦ ¸ŀǒƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀƪƤƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ 
ȅŀȅƎƤƴƭƤƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ 
verilecektir. 

 нлмф ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 ¢ŀǊƛƘƛ ƪŜƴǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ 
ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ όмлΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǇΦолрύ 
 ¢ŜŘōƛǊ ммсΦ ¢ŀǊƛƘƛ YŜƴǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤΣ /ŀƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳƤ 
tǊƻƧŜǎƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
¸Ŝƴƛ 9ƪƻƴƻƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ όнлмф-2021) 

¢ŀǊƛƘƛ Řƻƪǳƴǳƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴΣ ǎƻƪŀƪ 
ǎŀƐƭŀƳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾōΦ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ȅǸǊǸȅǸǒ ȅƻƭƭŀǊƤΣ ƪŜƴǘ ƳǸȊŜƭŜǊƛΣ ǇŀƴǎƛȅƻƴƭŀǊΣ 
ōŜŘŜǎǘŜƴ ǾōΦ ƳŜƪŃƴƭŀǊ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 нлмф ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 hƪǳƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒƭŀǊŘŀ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ 
ǎŀƴŀǘ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ όмлΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǇΦолуύ 
 TedbƛǊ ммфΦ hƪǳƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
¸Ŝƴƛ 9ƪƻƴƻƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ όнлмф-2021) 
¢ǸǊƪƛȅŜ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмп-2018) 

aƛƭƭŜǘ YƤǊŀŀǘƘŀƴŜƭŜǊƛ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ǀƳǸǊ ōƻȅǳ ǀƐǊŜnme 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊƭŜ 
ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻǊǘŀƪ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
devam edilecektir. 

 нлмф ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜŎŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǳȅƎǳƴ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ όмлΦYŀƭƪƤƴƳŀ 
tƭŀƴƤ ǇΦооуύ 
 ¢ŜŘōƛǊ моуΦ IŀƭƪƤƴ ǎǇƻǊŀ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭŀǊ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

IŀƭƪƤƴ ǎǇƻǊŀ ƛƭƎƛǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀœƭƤ 
ǇŀǊƪƭŀǊŘŀ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ 
ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢Ŝǎƛǎ ȅŀǇƤƳƤ ƛœƛƴ Ƴŀƭƛ ōǸǘœŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ŀŘƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƘƛōŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪΦ 

 нлмф ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 e-5ŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

tamamlaƴŀŎŀƪǘƤǊΦ hǊǘŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪΤ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 
ƪŀƳǳŘŀ ƻǊǘŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ όмлΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǇΦплоύ 
 ¢ŜŘōƛǊ мссΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ŀƪƤƭƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǊŜ 
ƎŜœƛǒƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Ulusal e-5ŜǾƭŜǘ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмс-2019) 

Yƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōƛǊ ǀƴŎǸ ƻƭŀǊŀƪ ![5h{ 
ό!ƭǘƤŜȅƭǸƭ 5ƛƧƛǘŀƭ hƴŀȅ {ƛǎǘŜƳƛύ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒ ǘǸƳ ƛƳŀǊ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ǾŜ ƻƴŀȅ 
ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ /.{ ǎƛǎǘŜƳƛ 
kuruluncaya kadar kendi ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƳƤȊ ile sistem 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    

 нлмф ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 «ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴŀƴ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭƛƪ ŜǎŀǎƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪΤ 
ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŀƭǘƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
όмлΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǇΦфрнύ 
 ¢ŜŘōƛǊ оутΦ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
¸Ŝƴƛ 9ƪƻƴƻƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ όнлмф-2021) 
Ulusal e-Devlet Stratejisƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмс-2019) 

/ƻƐǊŀŦƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ 
ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 
ŜȅƭŜƳƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 нлмф ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 YŀǘƤ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀǘƤƪ ŀȊŀƭǘƳŀΣ ƪŀȅƴŀƪǘŀ ŀȅǊƤǒǘƤǊƳŀΣ 
ǘƻǇƭŀƳŀΣ ǘŀǒƤƳŀΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ ǾŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǎŀŦƘŀƭŀǊƤ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŘŜƴ 
ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΤ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ DŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ 
ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ όмлΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǇΦфунύ 
 ¢ŜŘōƛǊ офтΦ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ tǊƻƧŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!ǘƤƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳŜ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ tǊƻƧŜǎƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 нлмф ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 .ŀǒǘŀ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŀƘŀƭƭƛ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪΣ ǇǊƻƧŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳΣ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
όмлΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǇΦмлллύ 
 ¢ŜŘōƛǊ плнΦ aŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƘŜǊ ȅƤƭ 
ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 нлмф ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 .ƛƴŀ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ōŀƐƤƳǎƤȊΣ ŜƘƛƭ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ όмлΦYŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǇΦмлсфύ 
 ¢ŜŘōƛǊ пнуΦ ¸ŀǇƤƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ȅŀǇƤƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊ 
 ¦ƭǳǎŀƭ 5ŜǇǊŜƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ нлно 

.ƛƴŀ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
iƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ![5h{ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŜœ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 
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 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛΣ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘ envanterleri ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ с ŀŘŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ «ǊǸƴκIƛȊƳŜǘƭŜǊ 

!ƭǘ ǾŜ «ǎǘ 
¸ŀǇƤ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ϝTƳŀǊ Ǉƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 
ϝ¸ŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜ denetimleri 
*YƤǊǎŀƭ ǾŜ aŜǊƪŜȊ aŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǘŀƳƛǊ ǾŜ ōŀƪƤƳƤ 
ϝ.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅƻƭ ȅŀǇƤƳƤ ǾŜ ǘŀƳƛǊƛ όŀǎŦŀƭǘ ς ǇŀǊƪŜ ǘŀǒƤύ 
ϝ!ƭǘ ȅŀǇƤ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻƭŀƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƘŀƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ !ƭǘ ȅŀǇƤ ǎƻǊǳƴǳ œǀȊǸƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪΦ 

4ŜǾǊŜǎŜƭ 
CŀƪǘǀǊƭŜǊŜ 
¸ǀƴŜƭƛƪ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ϝTƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪΦ 
ϝaŜǾŎǳǘ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ǇŀǊƪ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻȅǳƴ ǾŜ ǎǇƻǊ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳƛǊ ǾŜ ōŀƪƤƳƭŀǊƤ 
ϝTƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ŜǾǎŜƭ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ōŜǊǘŀǊŀŦ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƎŜǊƛ 
ŘǀƴǸǒǸƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ϝ4ŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ Ŝƴ ƪǸœǸƪǘŜƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 
ϝ{ƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

Sosyal 
Belediyecilik 
Hizmetleri 

ϝ5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ όǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀȅŀƴƭŀǊ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊύ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 
ϝaŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛ ƛǒ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪΦ  
ϝYǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪǸœǸƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΦ 
ϝDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƛƭŜ DŜƴœƭŜǊƛƳƛȊŜΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ƛǒ ƪǳǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŜǾƭŜǘ 
hibe ve desteklerindeƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
ϝTƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǎƻǎȅŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ȅŀǊŘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
ϝ![D9a ό!ƭǘƤŜȅƭǸƭ DŜƭƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛύ .ƛƴŀƳƤȊ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛœŜǊƛƪƭƛ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ƘƛȊƳŜǘ 
ōƛƴŀƳƤȊƤƴ ƛƪƛƴŎƛǎƛ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ   

YǸƭǘǸǊŜƭ 
Belediyecilik 
Hizmetleri 

*Tarihimizi ve YǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸ ȅŀƴǎƤǘŀŎŀƪΣ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 
ϝYƛǒƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 
ϝ.ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤ ƛƭŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 
ϝ.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛ ǘŀƴƤǘŀŎŀƪ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 
ϝaƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ mƳǸǊ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜȅŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀŎŀƪ ƪŀǘƪƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ  

Hizmet 
.ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƐƛ 

ϝ.ŜȅŀȊ aŀǎŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴŀ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ œǀȊǸƳǸƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΦ 
ϝ²Ŝō ǾŜ aƻōƛƭ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ŀƴƤƴŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
* E-ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǾŜǊƎƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ ōƛƭƎƛȅŜ ŀƴƤƴŘŀ ǳƭŀǒƳŀΣ yŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
projeleǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 
ϝ¢ƻǇƭǳ Yƻƴǳǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

Kurumsal 
Kapasite 
DŜƭƛǒƛƳƛ 

ϝ tǊƻƧŜ 9ǘǸǘ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƘŜƳ ǎƻǎȅŀƭ ƘŜƳ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŜƳ ŘŜ ƪƛǒƛǎŜƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳƛƳŀǊƛΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ 
ǎǘŀǘƛƪ ǾōΦ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀȅƴƤ ŀƳŀœƭŀ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ {ŜǊǾƛǎƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 
ϝtŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 
ϝ9ǘƪƛƭƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ōǸǘœŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ŘǸȊŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 
ϝ{¢Y ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 
ϝYŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛ ǾŜ aŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ƳŀǊƪŀ ōƛǊ ǒŜƘƛǊ ƪǳǊƳŀ ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 
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  0ÁÙÄÁĥ !ÎÁÌÉÚÉ 
tŀȅŘŀǒƭŀǊ ƎŜǊŜƪ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ veren, 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǀȊŜƭ ǾŜȅŀ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǳƴƭŀǊ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōƛǊ ǾŜȅŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧik 

tƭŀƴ Ǝƛōƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤΣ ƴŀǎƤƭ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛƴi ve 

ƘŀƴƎƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ōŜƪƭŜƴŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭŀǊƤΣ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ƪŀȅƎƤƭŀǊƤƴƤ ŘƛƭŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜƭŜǊƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤndanŘƤǊΦ 

DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ŀǊŀœƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ōŀȊƤ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛ ƛǎŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ 

ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊŘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ǇƭŀƴƤƴ ōŀǒŀǊƤ ǒŀƴǎƤ ȊŀȅƤŦƭŀƳŀƪǘŀΣ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŘƻƐǊǳ ǎŀƐƭŀȅŀƳŀƳŀƪ Řŀ ōŀǒŀǊƤȅƤ 

ŘǸǒǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛœƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ Řŀ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 
 

Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊ : YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ  

5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊ : YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ 

ǘŜƳŜƭ ƻǊǘŀƪ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅƤǊƳŀƪǘŀ ŦŀȅŘŀ ǾŀǊŘƤǊΦ 
 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǇŀȅŘŀǒ ǘŀōƭƻǎǳ 

tŀȅŘŀǒ !ŘƤ 
Tœ tŀȅŘŀǒκ5Ƥǒ 
tŀȅŘŀǒ 

mƴŜƳ 5ŜǊŜŎŜǎƛ mƴŎŜƭƛƐƛ 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƘŀƭƪƤ Hizmet Alan IƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤŘƤǊƭŀǊΦ 1 

{ƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 
(siyasi partiler ŘŃƘƛƭ) 

5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒ 
IƛȊƳŜǘƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƭŜǊƛ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒǘƤǊΦ 

2 

YŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ 
ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒ 
IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ hizmetten yararlanan 
ƻƭƳŀƭŀǊƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǇŀȅŘŀǒǘƤǊΦ 

3 

wŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒ 
IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘǘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǇŀȅŘŀǒǘƤǊΦ 

4 

Muhtarlar 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒ 
IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŀ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ hizmetlerden yararlanan 
ƻƭƳŀƭŀǊƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǇŀȅŘŀǒǘƤǊΦ 

5 

9ǎƴŀŦ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 
ticarethaneler 

5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒ 
.ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ ǀŘŜŘƛƪƭŜǊƛ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ǸŎǊŜǘƭŜǊŜ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜǘƳŜƭŜǊƛΣ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ 
ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǇŀȅŘŀǒǘƤǊΦ 

6 

Belediye personeli Tœ ǇŀȅŘŀǒ 
IƛȊƳŜǘ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜΣ ǀǊƎǸǘƭŜƳŜ ǾŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇŀȅŘŀǒǘƤǊΦ 

7 

Belediye meclisi Tœ ǇŀȅŘŀǒ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǊŀǊ 
mercii ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇŀȅŘŀǒǘƤǊΦ 

8 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛ Tœ ǇŀȅŘŀǒ YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛƴ ǊƻƭǸ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǇŀȅŘŀǒǘƤǊΦ 9 

Kent Konseyi 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒ YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŦƛƪƛǊ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ǊƻƭǸ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ǇŀȅŘŀǒǘƤǊΦ 10 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ Tœ ǇŀȅŘŀǒ Hizmeti planlama, ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜΣ ǀǊƎǸǘƭŜƳŜ ǾŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇŀȅŘŀǒǘƤǊΦ 

11 

5ƛƐŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ Tœ ǇŀȅŘŀǒ 12 

mȊŜƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒ IƛȊƳŜǘƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘƻƭŀȅƭƤ ŜǘƪƛƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒǘƤǊΦ 13 
 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǸǘǸƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 
ƳŀƘŀƭƭŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤΣ ŜǎƴŀŦ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊΣ YŜƴǘ YƻƴǎŜȅƛΣ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ {¢YΩƭŀǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛœ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнл-
нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ōƛǊ ƘŀǾǳȊŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƪƭŜƴǘƛ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǸǘǸƴ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊ ōǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5ƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǎƤƴƤǊǎƤȊŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛǎŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤƴŀ 
ƎǀǊŜ нлнл-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ 
ŘŀƐƤǘƳŀȅŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪΦ .ǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤȊΦ 

 

 



 

29 
 

  5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 
TŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ƘŀƴƎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎƛȊƛƴ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΚ 

 
 

 
 

 
 

 
 

21%

15%

6%
25%

33%

TŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ƘŀƴƎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎƛȊƛƴ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΚ

«ǎǘ ¸ŀǇƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ

{ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ

YǸƭǘǸǊŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊ

4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ

TƭœŜƳƛȊ DŜƭƛǒƛƳƛƴŜ YŀǘƪƤ {ŀƐƭŀȅŀŎŀƪ tǊƻƧŜ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ

21%

22%

7%

29%

21%

TŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ

«ǎǘ ¸ŀǇƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ

{ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ

YǸƭǘǸǊŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊ

4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ

TƭœŜƳƛȊ DŜƭƛǒƛƳƛƴŜ YŀǘƪƤ {ŀƐƭŀȅŀŎŀƪ tǊƻƧŜ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ

23%

11%

13%
14%

31%

8%

TŘŀǊŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ

«ǎǘ ¸ŀǇƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ

{ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ

YǸƭǘǸǊŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊ

4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ

TƭœŜƳƛȊ DŜƭƛǒƛƳƛƴŜ YŀǘƪƤ {ŀƐƭŀȅŀŎŀƪ tǊƻƧŜ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ

5ƛƐŜǊ

15%

21%

14%13%

37%

TŘŀǊŜƳƛȊƭŜ ƘŀƴƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΚ

«ǎǘ ¸ŀǇƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ

{ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ

YǸƭǘǸǊŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊ

4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ

TƭœŜƳƛȊ DŜƭƛǒƛƳƛƴŜ YŀǘƪƤ {ŀƐƭŀȅŀŎŀƪ tǊƻƧŜ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ


















































































