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{ǳƴǳǒ 

 DŜƭƛǒŜƴ ŘǸƴȅŀŘŀ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ, 
Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳnda 
ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƳƤȊ р ŀƴŀ ōƛƭŜǒŜƴŘŜƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ, wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ, Kontrol Faaliyetleri, .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ, TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ. 

 !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘŜƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƘƛȊƳŜǘ 
ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ōǳ ƪŀƴǳƴǳƴ ррΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōǸǘǸƴǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜǾ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛƴ 
belediyemizde tam olarak uygulanabilmesini ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ƎŜǊŜƐƛ ŘǳȅǳƭƳǳǒǘǳǊΦ нлнл-2022 ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ȅŜƴƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƳƤȊƤ ǎƛȊƭŜǊŜ ǎǳƴǳȅƻǊǳȊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ нлнл-2022 ¸ƤƭƤ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀƳǳ Tœ 
YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 
                              

    Hasan AVCI 
  !ƭǘƤŜȅƭǸƭ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
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A. "ÅÌÅÄÉÙÅÍÉÚ ȭÉÎ 'ÅÎÅÌ $ÕÒÕÍ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ 

A.1. Misyon ve Vizyon  
 

Misyon: aƛǎȅƻƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǾŀǊƭƤƪ ǎŜōŜōƛŘƛǊΤ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤΣ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƪƛƳƛƴ ƛœƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ŀœƤƪœŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

aƛǎȅƻƴΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ǒŜƳǎƛȅŜ ƪŀǾǊŀƳƤŘƤǊΦ  

 aƛǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭƛǒƛǊΦ 

 YǳǊǳƭǳǒǳƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳŘƤǊΦ 

aT{¸hb¦a¦½ 

 

 

 

±T½¸hbΥ ±ƛȊȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƛŘŜŀƭ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǎŜƳōƻƭƛȊŜ ŜŘŜǊΦ ±ƛȊȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀǊȊǳ ŜǘǘƛƐƛ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ƛŘŜŀƭƛ ǾŜ ƎŜǊœŜƪœƛ 

ōƛǊ ƛŦŀŘŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ƛŦŀŘŜΣ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƭƛΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ Řŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

±T½¸hb¦a¦½ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŘŀƭŜǘ ǾŜ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴƤ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘŀƴΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴΣ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ 

ŀƴƭŀȅƤǒ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜǊŜƪΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊŀ ǊŜŦŀƘ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

{ƻǎȅŀƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ œŀƐŘŀǒ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀ ǀǊƴŜƪΣ ǒŜƘǊƛƴ ǘǸƳ 

ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳŀǊƪŀ bir belediye olmak. 
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!ȢρȢρ !ÌÔąÅÙÌİÌ dÌëÅÓÉ 4ÁÒÉÈÉ 

¢ŀǊƛƘƛ ƎŜœƳƛǒƛ Ŝǎƪƛ œŀƐƭŀǊŀ ǳȊŀƴŀƴ ǾŜ ǇŜƪ œƻƪ ǳȅƎŀǊƭƤƐƤƴ ƛȊƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ {ŜƭœǳƪƭǳƭŀǊ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ȅǳǊŘǳ 
ƻƭƳǳǒΣ hǎƳŀƴƭƤ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊƭŀƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ȅŀǒŀƳƤǒǘƤǊΦ  ŜǊŜŦƭƛ ǾŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǊǳƘǳ ǘŀǒƤȅŀƴ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ aƛƭƭƛ aǸŎŀŘŜƭŜŘŜ 
ŘǸǒƳŀƴŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻȅŀƴ ƛƭƪ TƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒΣ !ƭŀŎŀ aŜǎŎƛǘ ΩǘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ пм ƪƛǒƛƭƛƪ ƘŜȅŜǘ ά.ŀƭƤƪŜǎƛǊ YǳǾŀȅ-ƛ aƛƭƭƛȅŜέ ǎƛƴƛ 
ƪǳǊŀǊŀƪ !ǘŀǘǸǊƪΩǸƴ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ aƛƭƭƛ aǸŎŀŘŜƭŜȅŜ ōǸȅǸƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ мфноΩŘŜ {ŀƴŎŀƪ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ƪŀƭŘƤǊƤƭƤƴŎŀ 
YŀǊŜǎƛ ±ƛƭŀȅŜǘƛΣ мфнс ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ±ƛƭŀȅŜǘƛ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ ƪŜƭƛƳŜǎƛƴƛƴ ŀƴƭŀƳƤƴƤƴ ƘŀƴƎƛ ƪŜƭƛƳŜŘŜƴ ŘƻƐƳǳǒ 
ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǊƛǾŀȅŜǘƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΦ tŀƭŜƻ - Castro (Eski IƛǎŀǊύ ǾŜȅŀ ōŀƭΩƤ ƪŜǎƛǊ όōŀƭƤ œƻƪύ ƪŜƭƛƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛ 
ǎǀȅƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǎƳŀƴƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ǒŜƘǊƛƴ ŀŘƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤǒƤ ά.ŀƭƤƪŜǎǎƛǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ TƭœŜǎƛ ƛǎŜ с 9ȅƭǸƭ мфнн ȅƤƭƤnda 
ŘǸǒƳŀƴŀ ƪŀǊǒƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ȊŀŦŜǊŘŜƴ ǾŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ Tƭƛƴƛƴ ƪǳǊǘǳƭǳǒǳ ƻƭŀƴ с 9ȅƭǸƭ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ 
.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ Ŝǎƪƛ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƴŀǎƤ ƛƪƛ ƪƤǎƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ ǾŜ YŀǊŜǎƛ 
.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊ т ƪŀǘƭƤŘƤǊΦ tŀƳǳƪœǳ aŀƘŀƭƭŜƳƛȊŘŜ ƛǎŜ Ŝƪ ƘƛȊƳŜǘ 
ōƛƴŀƳƤȊ ǾŜ tŀǒŀƪǀȅ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ CŜƴ 5ŜǇƻ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ tŀƳǳƪœǳ aŀƘŀƭƭŜƳƛȊŘŜ ǘŜǊƳŀƭ ǘǳǊƛȊƳ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ {ŜŘŜŦƴŜ ¢ŜǊƳŀƭ hǘŜƭƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мо ƳŜǊƪŜȊ ƳŀƘŀƭƭŜ ǾŜ ум ƪƤǊǎŀƭ mahalleye 
hizmet vŜǊŘƛƐƛƳƛȊ !ƭǘƤŜȅƭǸƭ TƭœŜǎƛΣ нлнл ȅƤƭƤ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ мунΦлто ƴǸŦǳǎƭǳŘǳǊΦ YƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΩƛƴ Ŝƴ ȅƻƐǳƴ 
ƴǸŦǳǎǳƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛƭœŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜȅŜƴΣ ǘŜƳŀǎ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƘƛœōƛǊ ƳŀƘŀƭƭŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ 

.  
!ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƻƎǊŀŦȅŀǎƤ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǘƤ ƪƤǎƤƳƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ ŜƴƎŜōŜƭƛ ōƛǊ 

ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪƤǎƤƳƭŀǊ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ ŘǸȊŘǸǊΦ фпΦфпсΣрл ƘŜƪǘŀǊ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛƭœŜ ҈ пуΣст Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ǘŀǊƤƳ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ hǾŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƤƭŀƴ ōǀƭƎŜ ƛƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ 5ŜǾƭŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎǳƭǳ ǘŀǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛ ƻƭŘǳƪœŀ ǾŜǊƛƳƭƛŘƛǊΦ TƭœŜƳƛȊƛƴ ƎǸƴŜȅŘƻƐǳ 
ǎƤƴƤǊƤƴŘŀƴ ƎŜœŜƴ {ƛƳŀǾ 4ŀȅƤ ǾŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ hǾŀǎƤƴƤƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜœŜǊŜƪ {ƛƳŀǾ 4ŀȅƤƴŀ ŘǀƪǸƭŜƴ YŀȊƤƪƭƤ 5ŜǊŜǎƛ ƛƭŜ TƪƛȊŎŜǘŜǇŜƭŜǊ 
.ŀǊŀƧƤƴŀ ŘǀƪǸƭŜƴ YƻȊ 5ŜǊŜǎƛ ƛƭœŜƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪŀǊǎǳƭŀǊƤŘƤǊΣ TƭœŜƳƛȊŘŜ Ǝǀƭ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǘŀǊƤƳΣ 
ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōŀǒƭƤŎŀ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ōǳƐŘŀȅΣ ŀǊǇŀΣ ƳƤǎƤǊΣ ǘǸǘǸƴΣ ǎǳǎŀƳΣ ǇŀƳǳƪΣ ǇŀƴŎŀǊΣ 
ƘŀǒƘŀǒ ǾŜ ƴƻƘǳǘǘǳǊΦ {ŜōȊŜ ǾŜ ƳŜȅǾŜŎƛƭƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒǘƛǊΦ ½ŜȅǘƛƴȅŀƐƤ ǾŜ ǎŀōǳƴ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤΣ œƤǊœƤǊ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤΣ ǇŀƳǳƪƭǳ ŘƻƪǳƳŀ 
ŦŀōǊƛƪŀǎƤΣ œƛƳŜƴǘƻ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ ōŀǒƭƤŎŀ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤŘƤǊΦ IŀȅǾŀƴǎŀƭ ǾŜ ōƛǘƪƛǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊ 
ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ ǘŀǊƤƳ Řŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƛƭœŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ TƭœŜƳƛȊ ŘŜ ōǸȅǸƪōŀǒ ǾŜ ƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ 
ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǸȅǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƪŀǇŀƭƤ ŀƘƤǊƭŀǊŘŀ ŜƴǘŀƴǎƛŦ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 9ǎƪƛ άTƭȅŀǎƭŀǊ aŜȊŀǊƭƤƐƤέ 
ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ мус ŘǀƴǸƳƭǸƪ ŀƭŀƴ о ȅƤƭŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ мфот ȅƤƭƤƴŘŀ ά!ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤέ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳƤǒΦ 

 
Tƭƪ ƪŜȊ мфмф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ά9Ƴǘƛŀ ǾŜ IŀȅǾŀƴ tŀƴŀȅƤǊƤέ ƛǎŜ мфрн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 1 - мр !Ɛǳǎǘƻǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ά.ŀƭƤƪŜǎƛǊ tŀƴŀȅƤǊƤέ ŀŘƤȅƭŀ !ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤΩƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΦ ¢ŀǊƛƘƛ !ǘŀǘǸǊƪ tŀǊƪƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ bƛǎŀƴ нллу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tŀǊƪǘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оΣр ŘǀƴǸƳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ ȅŀǇŀȅ ōƛǊ 
ƎǀƭΣ ƎǀƭǸƴ ƪŜƴŀǊƤƴŘŀ ǊŜǎǘƻǊŀƴ ǾŜ ǎŜȅƛǊ ǘŜǊŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀΣ œŀȅ ōŀƘœŜǎƛΣ ƳƻŘŜǊƴ œƻŎǳƪ ƻȅǳƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ƎŜȊƛƴǘƛ ǾŜ ȅǸǊǸȅǸǒ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ōƛǎƛƪƭŜǘ ǇŀǊƪǳǊǳΣ ƪǸœǸƪ ǒŜƭŀƭŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀȅŀ ōŀƘœŜǎƛ Ǝƛōƛ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ŀƳŀœƭƤ ǸƴƛǘŜƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜŘŜ 
ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǾƛ ȅŀ Řŀ ŘƛƴƭŜƴƳŜ ŀƳŀœƭƤ ȅƤƭƤƴ ŘǀǊǘ ƳŜǾǎƛƳƛƴŘŜ ƎƛǘǘƛƪƭŜǊƛ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ мр ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀƪƛ tŀƳǳƪœǳ 
YŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŜ мл ƪƳ ǳȊŀƪƭƤƪǘŀƪƛ YƛǊŀȊƭƤ YǀȅǸƴŘŜƪƛ ƪŀǇƭƤŎŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜǊƳŀƭ ǘǳǊƛȊƳ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ 
ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭœŜƳƛȊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀǊŀ ŀǾŎƤƭƤƐƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǳ ŀǾŎƤƭƤƐƤƴŘŀ Řŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƳƤȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ {ŜƭƛƳƛȅŜ .ŀǊŀƧƤ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊŘǸǊΦ 

 
TƭœŜƳƛȊ мн YŀǎƤƳ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŜŎƭƛǎ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳϥƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴΣ с !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ сосл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ мо ƳŀƘŀƭƭŜ ǾŜ ум ƪǀȅ ōǳ ƛƭœŜȅŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ǳ ŀƴŘŀ 

!ƭǘƤŜȅƭǸƭ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ фп ƳŀƘŀƭƭŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ н 9ȅƭǸƭ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭœŜȅŜ ƛƭƪ ƪŀȅƳŀƪŀƳ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмп ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ол aŀǊǘ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭœŜƳƛȊŜ ƛƭƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀƴ {ŀȅƤƴ 5ǘΦ ½Ŝƪŀƛ Y!C!hF[¦ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

луκммκнлмт ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ {ŀȅƤƴ Iŀǎŀƴ !±/L .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊŜǾƛ ŘŜǾǊŀƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ом aŀǊǘ нлмф ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Ƙŀƭƪ 

tŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ŘŜǾŀƳ etmektedir. 
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B. !ÌÔąÅÙÌİÌ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉȭÎÉÎ 9ÅÔËÉ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 

B.1. 5393 3ÁÙąÌą "ÅÌÅÄÉÙÅ +ÁÎÕÎÕÎÁ 'ĘÒÅ dÌëÅ "ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎÉÎ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 

3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 
.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ŀǎƤƭ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊ ǾŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǘǸȊǸƪΣ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ǘŜōƭƛƐΣ ƎŜƴŜƭƎŜ ǾŜ ŘŀƘŀ ŀƭǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƴƻǊƳ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƛƴŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜ ǸƴƛǘŜǊ 
ŘŜǾƭŜǘƭŜǊŘŜ ȅŀǎŀ ȅŀǇƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘǸƪǸƳŜǘŜ ŀƛǘǘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ōǳ ȅŜǘƪƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅƛƴŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀΣ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ŘŀȅŀƴŀƐƤ !ƴŀȅŀǎŀƳƤȊƤƴ мнтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛŘƛǊΦ aŀŘŘŜȅŜ ƎǀǊŜ άaŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊΤ ƛƭΣ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜȅŀ ƪǀȅ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƪŀƴǳƴƭŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ve karar 
ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΣ ƎŜƴŜ ƪŀƴǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴΣ ǎŜœƳŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛŘƛǊΦέ 

aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 
ό5ŜƐƛǒƛƪΥ ноΦтΦмффр-4121/12 MŘΦύ aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳƭŜǊƛΣ стΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜŘŜƪƛ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōŜǒ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

!ƴŎŀƪΣ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ƎŜƴŜƭ ǾŜȅŀ ŀǊŀ ǎŜœƛƳƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ǾŜȅŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤna 
ǾŜȅŀ ōǳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ǾŜȅŀ ŀǊŀ ǎŜœƛƳƭŜǊ ƳƛƭƭŜǘǾŜƪƛƭƛ ƎŜƴŜƭ ǾŜȅŀ ŀǊŀ ǎŜœƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ YŀƴǳƴΣ 
ōǸȅǸƪ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛœƛƳƭŜǊƛ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 

aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƭƳƛǒ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ƻǊƎŀƴƭƤƪ ǎƤŦŀǘƤƴƤ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ Ǿe kaybetmeleri, 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǊƎƤ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ƻƭǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ǎǳœ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜȅŀ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀ 
ŀœƤƭŀƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ōǳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛΣ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤΣ ƎŜœƛŎƛ ōƛǊ ǘŜŘōƛǊ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŜǎƛƴ ƘǸƪƳŜ kadar 
ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊŀōƛƭƛǊΦ 

aŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ƳŀƘŀƭƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ 
ƪŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƐƛ Ǝƛōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 
ƪŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Ŝǎŀǎ ǾŜ ǳǎǳƭƭŜǊ ŘŀƛǊŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊƞ ǾŜǎŀȅŜǘ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƛȊƴƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪ 
ƪǳǊƳŀƭŀǊƤΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƳŀƭƛȅŜ ǾŜ ƪƻƭƭǳƪ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƞ ƛŘŀǊŜ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ōŀƐ ǾŜ ƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ .ǳ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊŜΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦέ 

aŀŘŘŜƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀ ƳŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜǎƛƴŜ uygun olarak 
ƪŀƴǳƴƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛ ƘǸƪǸƳ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƘǸƪƳŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ œƤƪŀǊƤƭŀƴ рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ 
ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀƴǳƴŘŀΣ !ƴŀȅŀǎŀƳƤȊŘŀƪƛ ƘǸƪƳŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐŜΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ŀǎƤƭ ƪŀƴǳƴ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ȅǸƪƭŜȅŜƴ ǳƭǳǎŀƭ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ōŀǒƪŀ ƪŀƴǳƴƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ŘŜ ǾŀǊŘƤǊΦ YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ 
œŀƭƤǒƳŀȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀƴŀƭƛȊƛ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΤ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŎŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ȅŀǎŀƭ ōƻǒƭǳƪƭŀǊƤƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5 
 

¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪ 

1.TƳŀǊΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤΤ ŎƻƐǊŀŦƞ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ œŜǾǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪΤ ȊŀōƤǘŀΣ 
ƛǘŦŀƛȅŜΣ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ ŀƳōǳƭŀƴǎΤ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƪΤ ŘŜŦƛƴ ǾŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊΤ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊΤ ƪƻƴǳǘΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ 
ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊΤ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΣ ƴƛƪŃƘΣ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΤ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ рлΦлллϥƛ ƎŜœŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ 
ƪƻǊǳƳŀ ŜǾƭŜǊƛ ŀœŀǊΦ 

2.5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ve malzeme 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜǎƛǎƛ ŀœŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘŜōƛƭƛǊΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƞ Řƻƪǳƴǳƴ ǾŜ ƪŜƴǘ ǘŀǊƛƘƛ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΤ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜǊƛǊ ǾŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜren veya 
derece alan sporculara belediye mŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǀŘǸƭ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ DƤŘŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ 
ǎƤǊŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƴŀƭƞ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƛǾŜŘƛƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǳƴǳƭǳǊΦ IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ǀȊǸǊƭǸΣ ȅŀǒƭƤΣ ŘǸǒƪǸƴ ǾŜ ŘŀǊ 
ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ.Ŝƭediye 
ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ Řŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ прсн ǎŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ {ƛǾƛƭ ƘŀǾŀ ǳƭŀǒƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ōǳ Yŀƴǳƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ 

3.YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ŘŜǘŀȅƤ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒ ŀƴŎŀƪ aŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴΤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŎŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŀƛǘ ǘǸƳ ŘƻƭŀȅƭƤκŘƻƭŀȅǎƤȊ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΦ 

 

Dayanak 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ мп όŀύ .ŜƴŘƛ 
рофо {ŀȅƤƭƤ Belediye Kanunu Madde 15 (a,c,d,g,h,k,l,m,n) 

bentleri 
нпсп {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 
рнмс {ŀȅƤƭƤ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Yŀƴǳƴǳ 
нутн {ŀȅƤƭƤ 4ŜǾǊŜ Yŀƴǳƴǳ 
пуу {ŀȅƤƭƤ 5ŀƳƎŀ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ 
рмтф {ŀȅƤƭƤ DƤŘŀƭŀǊƤƴ «ǊŜǘƛƳƛΣ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ ±Ŝ 5ŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

Dair Kanǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ YŀōǳƭǸ 
IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
нмо {ŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ 

птлс {ŀȅƤƭƤ IŀȊƛƴŜȅŜ !ƛǘ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
±Ŝ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳƴŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
Kanun 
омфп {ŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ 
ортн {ŀȅƤƭƤ TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ±Ŝ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 

IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ YŀōǳƭǸƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ±Ŝ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ 
нфпн {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ Yŀƴǳƴǳ 
пумм {ŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ .ŀǊƤǒƤ Yŀƴǳƴǳ 
птлу {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Kanun 
момф {ŀȅƤƭƤ 9Ƴƭŀƪ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ 
смуо {ŀȅƤƭƤ !ƳƳŜ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭ ¦ǎǳƭǸ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ мр оΦ ŦƤƪǊŀ 
рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ тр όŀΣōΣŎύ ōŜƴǘƭŜǊƛ 
рнро {ŀȅƤƭƤ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ 
нусл {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǊŘƤƳ ¢ƻǇƭŀƳŀ Yanunu 

рлтн {ŀȅƤƭƤ 5ŜǊƴŜƪ ±Ŝ ±ŀƪƤŦƭŀǊƤƴ YŀƳǳ YǳǊǳƳ ±Ŝ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 
TƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ 
рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ тс 
рофо {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳ aŀŘŘŜ тт 

ммос {ŀȅƤƭƤ !ǾǳƪŀǘƭƤƪ Yŀƴǳƴǳ 
пфун {ŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳ 
моуф {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ 5ŀǾŀƭŀǊƤƴƤ Tƴǘŀœ 9ŘŜƴ !Ǿǳƪŀǘ ±Ŝ {ŀƛǊŜȅŜ 

±ŜǊƛƭŜŎŜƪ «ŎǊŜǘƛ ±ŜƪŀƭŜǘ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
нуус {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
срт {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 
сттн {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ ±Ŝ hƴŀ .ŀƐƭƤ aǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ TǒœƛƭŜǊŜ 

TƭŀǾŜ ¢ŜŘƛȅŜ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ ±Ŝспрн {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ снмн {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ 
2. aŀŘŘŜǎƛƴƛƴ YŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
снпр {ŀȅƤƭƤ IŀǊŎƤǊŀƘ Yŀƴǳƴǳ 
пфн {ŀȅƤƭƤ IŀǊœƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ 
ронс {ŀȅƤƭƤ YŀōŀƘŀǘƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ 
птрф {ŀȅƤƭƤ TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ 
5199 {ŀȅƤƭƤ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YƻǊǳƳŀ Yŀƴǳƴǳ 
ормс {ŀȅƤƭƤ mƭœǸƭŜǊ ±Ŝ Ayar Kanunu 
 

оплн {ŀȅƤƭƤ YŀŘŀǎǘǊƻ Yŀƴǳƴǳ 
нром {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ !ȅǊƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ¸ŀǇŀƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ 

TǒƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
псуу {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ {ŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 
птоп {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
птор {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 
олфр {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƛ CŀƛȊ ±Ŝ ¢ŜƳŜǊǊǸǘ CŀƛȊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Yŀƴǳƴ 
осну {ŀȅƤƭƤ aŀƭ .ƛƭŘƛǊƛƳƛƴŘŜ .ǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤΣ wǸǒǾŜǘ ±Ŝ 

¸ƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ Yŀƴǳƴǳ 
ппуо {ŀȅƤƭƤ aŜƳǳǊƭŀǊ ±Ŝ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴ 

¸ŀǊƎƤƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
уон {ŀȅƤƭƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ Yŀƴǳƴǳ 
нунм {ŀȅƤƭƤ {ŜƴŘƛƪŀƭŀǊ Kanunu 
нпнф {ŀȅƤƭƤ ¦ƭǳǎŀƭ .ŀȅǊŀƳ ±Ŝ DŜƴŜƭ ¢ŀǘƛƭƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
мрфо {ŀȅƤƭƤ ¦ƳǳƳƛ IƤŦȊƤǎǎƤƘƘŀ Yŀƴǳƴǳ 
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Tespitler 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ bulunur. 

DŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛȊƛƴ ǾŜȅŀ ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜǊƛǊΦ 
mȊŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊƛƘΣ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΤ vergi, 

ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ǎǳΣ ŀǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛ ȅŀǇŀǊ 
ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 
YŀǘƤ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ hizmetleri yapar veya 

ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ 

aŀƘŀƭƭƞ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ almak, 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǎŀǘƳŀƪΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪƛǊŀȅŀ ǾŜǊƳŜƪΣ ǘǊŀƳǇŀ ŜǘƳŜƪΣ ǘŀƘǎƛǎ ŜǘƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƞ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƪΦ 
±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀȅƭŀ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 
DŀȅǊƛǎƤƘƘƞ ƳǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳƳǳƳŀ ŀœƤƪ ƛǎǘƛǊŀƘŀǘ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ 
TƭœŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜǘƳŜƪΣ 

ƛȊƛƴǎƛȊ ǎŀǘƤǒ ȅŀǇŀƴ ǎŜȅȅŀǊ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ƳŜƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƛƪƛ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ 
maddelerinƛ ƎƤŘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀΣ ŎŜȊŀǎƤ ǀŘŜƴƳŜȅŜǊŜƪ ƻǘǳȊ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀȅŀƴ ƎƤŘŀ ŘƤǒƤ ƳŀƭƭŀǊƤ ȅƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ǾŜǊƳŜƪΦ 
wŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ǘŀōŜƭŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

Tƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ млΦлллΩƛ ƎŜœŜƴ 
ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΤ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳΣ ǘŜǊƳŀƭ ǎǳΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ŘƻƐŀƭ 
ƎŀȊΣ ȅƻƭ ǾŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ Ǝƛōƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŦŀƛȊ ŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƻƴ ȅƤƭŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭƛ ǾŜȅŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ 
ōǳƴǳƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀōƛƭƛǊΤ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 
ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜȅŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ōŜŘŜƭƭŜ ŀƳŀŎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀ .ŜƭŜŘƛȅŜΣ ōŜƭŘŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 
ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ȅƻƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 
aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ȅŀǇƤƳΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ōŜŘŜƭƭƛ ǾŜȅŀ ōŜŘŜƭǎƛȊ ǸǎǘƭŜƴŜōƛƭƛǊ 

ǾŜȅŀ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƛǒΣ ƛǒƛƴ 
ȅŀǇƤƳƤƴƤ ǸǎǘƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǘŃōƛ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 
aŀƘŀƭƭƞ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƛƭŜ ƳŜǊƪŜȊƞ ƛŘŀǊŜȅŜ ŀƛǘ ŀǎƭƞ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀȅƴƞ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤlayabilir, 

ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀœ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ 
YŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊΣ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ǾŜǊƎƛ ƳǳŀŦƛȅŜǘƛ ǘŀƴƤƴƳƤǒ 

ǾŀƪƤŦƭŀǊ ǾŜ тκсκнллрǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ росн ǎŀȅƤƭƤ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ aŜǎƭŜƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ortak 
ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ 

Kent konseȅƛΣ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀΤ ƪŜƴǘ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ǾŜ ƘŜƳǒŜǊƛƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŜƴǘƛƴ Ƙŀƪ ǾŜ Ƙǳƪǳƪǳƴǳƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǎƻǊƳŀ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ve 
ȅŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤƴΣ 
ƴƻǘŜǊƭŜǊƛƴΣ ǾŀǊǎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ǎƛȅŀǎƞ ǇŀǊǘƛƭŜǊƛƴΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 
tŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƻƭǳǒŀƴ ƪŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 
ǎŀƐƭŀǊΦ YŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛr. 
.ŜƭŜŘƛȅŜΤ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎǇƻǊΣ œŜǾǊŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ǇŀǊƪΣ ǘǊŀŦƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀΣ ƪŀŘƤƴ ǾŜ 

œƻŎǳƪƭŀǊŀΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜΣ ȅƻƪǎǳƭ ǾŜ ŘǸǒƪǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōŜƭŘŜŘŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƘƛȊmetlerde 
ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǀƴǸƭƭǸ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀǊΦ DǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛƴ ƴƛǘelikleri ve 
œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǶƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘǸƳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ Yŀƴǳƴ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘǸǒŜƴ ƎǀǊŜǾƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊœƻƪ 
œŀƭƤǒƳŀȅƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƳŀǊ ǾŜ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŀƛǘ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ȊŀōƤǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǘŜƳǎƛƭ ŀƐƤǊƭŀƳŀ Ŧŀaliyetleri, 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ ōŀǎƤƴ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ȅŀǇƤƳ ǾŜ 
ƻƴŀǊƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ Ǹǎǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊΣ ǇǊƻƧŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ōǸǘœŜΣ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǾŜ !Ƨŀƴǎ hibeleri vb. birœƻƪ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Yŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƘƛȊƳŜǘ ƎǀǘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

нутн {ŀȅƤƭƤ 4ŜǾǊŜ Yŀƴǳƴǳƴ ммΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ 9ǾǎŜƭ YŀǘƤ !ǘƤƪ ¢ŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ YƤƭŀǾǳȊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀk 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ 4ŜǾǊŜ ¢ŜƳƛȊƭik 
Vergisi hususundaki ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤƴ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Tƭŀƴ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴƛƴ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘan 
ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ Yŀƴǳƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŀ ŘŃhil olan 
ƪƤǎƳƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ōŀȊƤ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛΦ  
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!ȅǊƤŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΤ 

 

ω !ǎŀƴǎǀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω !ǾǳƪŀǘƭƤƪ Yŀƴǳƴǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω !ȅƴƛȅŀǘ ¢ŀƭƛƳŀǘƴŀƳŜǎƛ 
ω !ŦŜǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ¸ŀǇƤƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω .ŜƭŜŘƛȅŜ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ¢ŜƳǎƛƭ !ƐƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ¢ǀǊŜƴ 
DƛŘŜǊƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 
ω .ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ŀƘǎƛƭŃǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω .ŜƭŜŘƛȅŜ ½ŀōƤǘŀ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎ ǾŜ 
Usuller IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω .ƛƴŀƭŀǊŘŀ 9ƴŜǊƧƛ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω !ŘǊŜǎ ǾŜ bǳƳŀǊŀƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ TƳŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 4ŜǾǊŜ YƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ mƴƭŜƳŜ Cƻƴǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 4ŜǾǊŜǎŜƭ 9ǘƪƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 4ŜǾǊŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ IŀǊŎŀƳŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜŘŀǾƛ ¸ŀǊŘƤƳƤ ǾŜ /ŜƴŀȊŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ {ƛŎƛƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ !ǘŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ 
Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω YŀƳǳ YǳǊǳƳ ±Ŝ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ±Ŝ ¦ƴǾŀƴ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 5ŀƛǊ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω 5ŜǊƴŜƪƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭƭŀǊƤ ǾŜ 5ƛǎƛǇƭƛƴ !ƳƛǊƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω 9ǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω CƛƪƛǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9ǎŜǊƭŜǊƛƴƛƴ TǒŀǊŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω DŀȅǊƤ {ƤƘƘƛ aǸŜǎǎŜǎŜƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω DŜŎŜƪƻƴŘǳ Yŀƴǳƴǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω DǸǊǸƭǘǸ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω IŀǾŀ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω TŎǊŀ ǾŜ TŦƭŀǎ Yŀƴǳƴǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω mƭœǸƭŜǊ ǾŜ !ȅŀǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Cƻƴǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω mƭœǸ ǾŜ mƭœǸ !ƭŜǘƭŜǊƛ aǳŀȅŜƴŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

ω TƘŀƭŜƭŜǊŜ YŀǊǒƤ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ TŘŀǊƛ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊŀ ŀƛǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω TƳŀǊ tƭŀƴƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ 9ǎŀǎƭŀǊŀ 5ŀƛǊ 
¸ǀnetmelik 
ω TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ муΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ !ǊŀȊƛ ǾŜ !Ǌǎŀ 
5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ 9ǎŀǎƭŀǊ 
ω омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ .ǳƭǳƴŀƴ TƳŀǊ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ {ƤƐƤƴŀƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 9ƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ оуΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ aǸƘŜƴdisler Mimarlar 
ǾŜ  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ 5ƤǒƤƴŘŀ Yŀƭŀƴ CŜƴ !ŘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŜǘƪƛΣ DǀǊŜǾ 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω TǒȅŜǊƛ !œƳŀ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω нпсп ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ 4Ŝǒƛǘƭƛ IŀǊœƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ 
IǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ 
UyguƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω нпсп ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊŀ YŀǘƤƭƳŀ 
tŀȅƭŀǊƤ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ 
IǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ ¢ǊŀŦƛƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω YŀǘƤ !ǘƤƪƭŀǊƤ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω YƤȅƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ωYƻǊǳƴƳŀǎƤ DŜǊŜƪƭƛ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YŀǘƭŀǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŀǇƤ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ǾŜ 
5ŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ŘŀƛǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω aŀŘŜƴ Yŀƴǳƴǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω aŀƭ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω aŜǊŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω bǸŦǳǎ ǾŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ DǀǊŜǾ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω hǘƻǇŀǊƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω tƭŀƴ ¸ŀǇƤƳƤƴŀ ŀƛǘ 9ǎŀǎƭŀǊŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ω tƭŀƴǎƤȊ !ƭŀƴƭŀǊ TƳŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω wŜǎƳƛ aǸƘǸǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ¢Ƥōōƛ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ¢ǸƪŜǘƛŎƛ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ±ŜƪŃƭŜǘ «ŎǊŜǘƛ ¢ŜǾȊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω IŀȅǾŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ½ŀōƤǘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
ω ¸ŀǇƤƳ TǒƭŜǊƛ TƘŀƭŜƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
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C. dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 'ÅÎÅÌ %ÓÁÓÌÁÒą 

#ȢρȢ !ÍÁë 
рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рсΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΤ  

ω YŀƳǳ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 

 ω YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴƛΣ  

ω IŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭƞ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ 

ω YŀǊŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƛƭƳŜǎƛƴƛΣ  

ω ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǎǊŀŦƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŀȅƤǇƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

C.2. Kapsam 
рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ .ŜǒƛƴŎƛ YƤǎƳƤƴŘŀ άƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛέ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ƪƤǎƤƳŘŀΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΤ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǘŀƴƤƳƤ ǾŜ ŀƳŀŎƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛΣ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭΣ Ƴŀƭƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 

ŀǘŀƴƳŀǎƤΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŀǘŀƴƳŀǎƤΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳΣ ƛœ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭΣ  άƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ 

olarak faaliyetleriƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƞ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ƴŀƭƞ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

ōǸǘǸƴǸέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

C.3. Dayanak 
Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ  нпΦмнΦнлло ǘŀǊƛƘ ǾŜ нронс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ рлму ǎŀȅƤƭƤ 

Kamu Mŀƭƞ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ррΣ рсΣ рт ǾŜ ру ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛΣ омΦмнΦнллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нслпл όоΦ ƳǸƪŜǊǊŜǊύ ǎŀȅƤƭƤ 

wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ нсΦмнΦнллт ǘŀǊƛƘ ǾŜ нстоу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 

DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¢ŜōƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

#ȢτȢ 5ÎÓÕÒÌÁÒą ÖÅ 'ÅÎÅÌ +ÏĥÕÌÌÁÒą 
Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴ т ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭǸƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŜǒ 

ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪǘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

a) YƻƴǘǊƻƭ ƻǊǘŀƳƤΥ TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΣ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ōƛǊ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ 
ǳȊƳŀƴƭƤƐŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ōƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ TŘŀǊŜƴƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

ōύ wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΥ wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘƛǊΦ TŘŀǊŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ 
ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 

Ŏύ YƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ mƴƭŜȅƛŎƛΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛŎƛ ǾŜ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

Řύ .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΥ TŘŀǊŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΣ ǘŀǎƴƛŦ ŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛƭŜ 
ŘƛƐŜǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ǎǸǊŜŘŜ ƛƭŜǘƛƭƛǊΦ  

Ŝύ DǀȊŜǘƛƳΥ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƴƛǊΣ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 
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#ȢυȢ 4ÅÍÅÌ dÌËÅÌÅÒ 
Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴ сΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

ω Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ  

ω  Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ Ǌƛǎƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ  

ω Tœ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ ƛǒƭŜƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǸǘǸƴ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦ  

ω Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ Ƴŀƭƞ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƻƭƳŀȅŀƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦ  

ω Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

ω Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪƭƛƪΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ Ŝǘƪƛƭƛƭƛƪ 
Ǝƛōƛ ƛȅƛ Ƴŀƭƞ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊΦ 

#ȢφȢ +ÏÎÔÒÏÌ 9ÁÐąÓą ÖÅ dĥÌÅÙÉĥÉ 
Kanunun 57. ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƭƞ ȅǀƴŜǘƛƳ Ǿe kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe 

ǾŜ Ƴŀƭƞ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǀƴ Ƴŀƭƞ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΤ aŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤΣ  

ω aŀƭƞ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ω YŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ǾŜ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

ω .ŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ  

ω aŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 

#ȢχȢ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ "ÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ 
5018 ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ рр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀΣ 

άDǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀΣ Tœ 
ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛǎŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ 
.ǳƴƭŀǊ ŀȅǊƤŎŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛǊέ ƘǸƪƳǸ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ 
ƎǀǊŜΣ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳƴǳƴ нлΦммΦнллс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ όмнύ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƛǎŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ aƻŘŜƭƛ ό/h{hύΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ŀȅƤǒǘŀȅƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ όLb¢h{!Lύ YŀƳǳ 
{ŜƪǘǀǊǸ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ wŜƘōŜǊƛ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
beƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ Mali Kontrole Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴ р ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴΣ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀŎŀƐƤΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƭƞ ǾŜ Ƴŀƭƞ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƳŀƪƭŀ ǾŜ ƎŜǊŜƐƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ Yŀƴǳƴŀ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀΣ ƛŘŀǊŜƭŜǊŎŜΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅǀƴǘŜƳΣ ǎǸǊŜœ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¢ŜōƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜΣ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅǀƴǘŜƳΣ ǎǸǊŜœ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ standartlar, 5018 
ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜȅŜ ƳǸƴƘŀǎƤǊ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ TŘŀǊŜƭŜǊŎŜ ƎŜǊŜƪ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ TŘŀǊŜ !ȅǊƤƴǘƤƭƤ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ 
ȅŀǎŀƭ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƘŜǊ ōƛǊ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƴŀȅƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ мл ƛǒƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐi 
belirtilmektedir. 

     TƭƎƛƭƛ ǘŜōƭƛƐŘŜΤ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ve ilgili 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ŝƴ ƎŜœ омΦмнΦнллу ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛœ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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D. dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉÎÉÎ "ÉÌÅĥÅÎÌÅÒÉ 
YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴΤ  
ω YƻƴǘǊƻƭ ƻǊǘŀƳƤ  
ω wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ  
ω YƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  
ω .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ  
ω TȊƭŜƳŜ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƴŜƭ 

ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
     YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¢ŜōƭƛƐƛ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀΣ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƴŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ му ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ тф ƎŜƴŜƭ ǒŀǊǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu 
ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ р ŀƴŀ ǳƴǎǳǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

      Kontrol OrtaƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ п ǎǘŀƴŘŀǊǘΤ 9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ 5ǸǊǸǎǘƭǸƪΣ aƛǎȅƻƴΣ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊΣ 
tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛƭŜ ¸Ŝǘƪƛ 5ŜǾǊƛ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

      wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ н ǎǘŀƴŘŀǊǘΤ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳƭama ile Risklerin Belirlenmesi ve 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ с ǎǘŀƴŘŀǊǘΤ YƻƴǘǊƻƭ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǾŜ 
¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ DǀǊŜǾƭŜǊ !ȅǊƤƭƤƐƤΣ IƛȅŜǊŀǊǒƛƪ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǾŜ 
.ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

     .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ п ǎǘŀƴŘŀǊǘΤ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳΣ wŀǇƻǊƭŀƳŀΣ YŀȅƤǘ ǾŜ 5ƻǎȅŀƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛΣ IŀǘŀΣ ¦ǎǳƭǎǸȊƭǸƪ 
ǾŜ ¸ƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ .ƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ TȊƭŜƳŜ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛǎŜ н ǎǘŀƴŘŀǊǘΤ Tœ YƻƴǘǊƻƭǸƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

$ȢρȢ dë +ÏÎÔÒÏÌ 
ω .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŀ Ƴŀƪǳƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ  
ω IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ƪŜǎƛƴ ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜǊƳŜȊΣ ǎŀŘŜŎŜ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ōŀǒŀǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ƴŀƪǳƭ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀǊΦ aŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǘŀƳ ŘŜƐƛƭΣ Ƴŀƪǳƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀǊΦ  
ω aŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳ ŀǊǘƤǊƤǊΣ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳƴ ǾŜ 

ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƐǸƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƪŀƴƤǘ ǎŀƐƭŀǊΦ 
ω TǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪƭƛƐƛƴƛ, 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤǊΦ YƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ  
ω Tœ YƻƴǘǊƻƭΣ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǾŜ ǎǸǊŜœ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΤ 
ω .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ǘŜƳŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 
ω .ŀǒƪŀƴƭƤƪǘŀΣ ǘǳǘŀǊƭƤΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀǊΦ  
ω 9ǘƪƛƴ ōƛǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳŜ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴƛ ŀȊŀƭǘƤǊΦ  
ω ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ŀǊȊǳƭŀƴŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ 

aƛǎȅƻƴǳƴǳ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

D.2. dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą /ÌÕĥÔÕÒÕÌÕÒËÅÎ dÚÌÅÎÍÅÓÉ 'ÅÒÅËÅÎ 9ÏÌ 6Å 9ĘÎÔÅÍÌÅÒ 
ω Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛȊȊŀǘ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
ω 4ŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ōƛǊƛƳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƐƤ ōƛǊ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƴŀȅƤƴƤƴ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 
ω 4ŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ .ŀǒƪŀƴŀ 

ǎǳƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  
ω IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊŘŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ŘƻƪǸƳŀƴ ƛƭŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  
ω .ǳ ǊŀǇƻǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴ œƛȊŜƭƎŜǎƛ ŜƪƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ  
ω 4ŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ ǾŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  
ω IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŀǎƭŀƪΣ .ŀǒƪŀƴƤƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƭǸƪ ƪŀȊŀƴƤǊΦ  
ω ¸ǸǊǸǊƭǸƭǸƪ ƪŀȊŀƴŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ мл ƛǒƎǸƴǸ ƛœŜǊŜǎƛƴŘŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ aŜǊƪŜȊƛ ¦ȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀ .ƛǊƛƳƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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E. dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉÎÄÅ 9ÅÔËÉ 6Å 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ 
     Yŀƴǳƴǳƴ мм ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΤ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴΣ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ YŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 
ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ 
ƎǀǊŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸr ve 
ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ IŀǊŎŀƳŀ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƛǎŜ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƞ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ƘŜǊ ȅƤƭΣ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊŀΣ ƛȅƛ Ƴŀƭƞ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ōŜȅŀƴƤƴƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜǊ ǾŜ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ŜƪƭŜǊƭŜǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛœ ƪƻntrol sisteminin 
ƛǒƭŜȅƛǒƛΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒǸΣ ƪƛǒƛ ǾŜκǾŜȅŀ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊlar 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŃōƛ ǘǳǘǳƭǳǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƤǊΦ 

     Kanunun 60, смΣ со ǾŜ сп ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜΣ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǾŜ Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƛœ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

    .ǳƴŀ ƎǀǊŜΤ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜƴΣ aǳƘŀǎŜōŜ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ 
ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜƴΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǾŜ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
kaydedƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴΣ 

    Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊ ƛǎŜ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ 
ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊƭŀǊΦ 

E.1. dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉÎÄÅ ­ÓÔ 9ĘÎÅÔÉÃÉÙÅ ɉ"ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎąɊ 6ÅÒÉÌÅÎ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 

Sorumluluklar  
ω .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƪŜƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ 

Ƴŀƭƛ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ  

ω aŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ǾŜ 
ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ  

ω .ŀǒƪŀƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴΣ ŀƳŀœƭŀǊŀΣ ƛȅƛ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ōŜȅŀƴƤƴƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭŜǊ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ŜƪƭŜǊƭŜǊΦ  

ω .ŀǒƪŀƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ŀŘŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ ŀǘŀǊ ǾŜ ŀȅƴƤ ǳǎǳƭƭŜ ƎǀǊŜǾŘŜƴ ŀƭƤǊΦ  
ω .ŀǒƪŀƴΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ƪƻƭŀȅŎŀ 

ǳƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤǊΦ  
ω .ŀǒƪŀƴΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ƛœ 

ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƤǊΦ  
ω .ŀǒƪŀƴΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƤǇ ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛȊƭŜǊΦ  
ω aŜǊƪŜȊƛ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀ ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƛŘŀǊŜŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΣ 
ω Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŎŜ ǀƐǊŜƴƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀǊΣ  
ω «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƪƻƴǳȅŀ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ǘǸƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴŀ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ 
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E.2. dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉÎÄÅ (ÁÒÃÁÍÁ 9ÅÔËÉÌÉÓÉÎÅ ɉ"ÉÒÉÍ ­ÓÔ 9ĘÎÅÔÉÃÉÓÉɊ 6ÅÒÉÌÅÎ 'ĘÒÅÖ 

ve Sorumluluklar  
ω IŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  

ω IŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ Ƴŀƭƛ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ 
ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ǾŜ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊƭŀǊΦ 

ω .ǸǘœŜ ƛƭŜ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƳŀœƭŀǊŀΣ ƛȅƛ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ōŜȅŀƴƤƴƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭŜǊ ǾŜ ōƛǊim 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ŜƪƭŜǊƭŜǊ.  

ω  Tœ ŘŜƴŜǘœƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴǳΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀƴ ōƛǊƛƳƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴŜ 
ǾŜǊƛǊΦ IŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŘŀƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŘŜƴ ƎǀǊǸǒ ŀƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǊŀǇƻǊǳ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛȅŜ 
ƎǀƴŘŜǊƛǊΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤǊΦ mƴƭŜƳ ŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤ 
ƘŀƭƛƴŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ ōŀǒƪŀƴƤ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 

     !ȅǊƤŎŀ IŀǊŎŀƳŀ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΤ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜΣ  

мΦ Tǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŜœ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤΣ  
нΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛΣ  
оΦ DǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛΣ  
пΦ YƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛΣ  
рΦ ¦ȅƎǳƴ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤΣ 
сΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤΣ 
тΦ YƻƴǘǊƻƭ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦƻǊƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤΣ 
уΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀƭƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ȅŜǊŘŜ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
фΦ YƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǇƭŀƴƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

E.3. dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉÎÄÅ -ÁÌÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ "ÉÒÉÍ 9Ęneticisine  Verilen  'ĘÒÅÖ ÖÅ 

Sorumluluklar  
ω  aŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƭŜǾƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ  

ω  aŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛΣ ƛŘŀǊŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸƴǸΣ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭŘƛƐƛƴƛΣ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ōŜȅŀƴƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ŜƪƭŜǊΦ  

ω  .ƛǊƛƳƛ ȅǀƴŜǘƛǊΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ǾŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
yapar,  

ω  .ƛǊƛƳƛƴ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ǎǸǊŀǘƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΣ  

ω  Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊΣ 

ω  Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀǊ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƴƛƴ ƻƴŀȅƤƴŀ 
sunar,  

ω  aŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀȅŘŀƳΣ ǇƭŀƴƭƤΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤǊΦ  

ω  Tœ ŘŜƴŜǘœƛ ǊŀǇƻǊǳƴǳΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ǾŜ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǊŀǇƻǊ ǀȊŜǘƛƴƛ ŘŜ ŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ Ǹst 
ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴŀǊΦ wŀǇƻǊƭŀǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜǊŜƐƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛrimine 
verilir. 
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E.4. dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉÎÄÅ -ÕÈÁÓÅÂÅ 9ÅÔËÉÌÉÓÉÎÅ 6ÅÒÉÌÅÎ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ 
ω Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ ǇŀǊŀ ǾŜ ǇŀǊŀȅƭŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ŜƳŀƴŜǘƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛŘƛǊΦ .ǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘŜƴƭŜǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛŘƛǊΦ  

ω aǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳǎǳƭǸƴŜ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ 
ǳȅƎǳƴΣ ǎŀȅŘŀƳ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

 

E.5. dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉÎÄÅ dë Deneticilere  6ÅÒÉÌÅÎ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ 
ω Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊŘƤǊƭŀǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊŜ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƘƛœōƛǊ ƎǀǊŜǾ ǾŜǊƛƭŜƳŜȊ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀƳŀȊΣ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǒƪŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ŀǘŀƴŀƳŀȊƭŀǊΦ 
ω Tœ ŘŜƴŜǘœƛΤ ƴŜǎƴŜƭ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛΣ 

Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǇ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΣ 
ω IŀǊŎŀƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ȅŀǎŀƭ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇŀǊΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ŘŜƴŜǘƭŜǊΣ  
ω TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΣ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ǊŀǎǘƭŀŘƤƐƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ōƛǊƛƳƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛr. 

E.6. dë +ÏÎÔÒÏÌ KÁÌąĥÍÁ %ËÉÂÉÎÅ 6ÅÒÉÌÅÎ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ 
ω Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜǊŜƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ  
ω .ŜƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ŘŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 
ω 4ŀƭƤǒƳŀ ŜƪƛōƛΣ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ƻǊǘŀƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŦƻǊƳ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

ω Tœ YƻƴǘǊƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƛƪƛ ŀȅŘŀ ōƛǊ όƎŜǊŜƪƛǊǎŜ ƘŜǊ ŀȅύ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘŜǊŜƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

ω .ǳ ŜƪƛǇǘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ǸȅŜƭŜǊ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƛŎǊŀ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛǊƭŜǊΦ .ǳ Ŝƪƛōƛƴ 

ƎǀǊŜǾƛ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

E.7. dë +ÏÎÔÒÏÌ dÚÌÅÍÅ 6Å 9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÕÒÕÌÕ 6Å (ÁÚąÒÌÁÍÁ 'ÕÒÕÂÕ 
YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎi, izlenmesi ve 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƎǳǊǳōǳƴǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ 
ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅapar.  

 
2020 ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ нлнл-2022 ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƎŜǊŜƐƛ ŘǳȅǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŜƴƛƭŜƴƛǊƪŜƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ TYT¸Y ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YǳǊǳƭ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΦ 

 

E.7.1. dÚÌÅÍÅ ÖÅ 9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉ 

Kadir UZUN   YǳǊǳƭ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
TǎƳŀƛƭ a9w![   YǳǊǳƭ {ŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤ 
Halil BARAN   YǳǊǳƭ «ȅŜǎƛ 
aǳǎǘŀŦŀ !¸5hF5¦  YǳǊǳƭ «ȅŜǎƛ 
TǎƳŀƛƭ .![/!b   YǳǊǳƭ «ȅŜǎƛ 
Fahrettin BURMA  YǳǊǳƭ «ȅŜǎƛ 
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E.7.2. (ÁÚąÒÌÁÍÁ 6Å KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕ 

 

IŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ 

TōǊŀƘƛƳ .ǳǊŀƪ mw{ IǸǎƴŜ «[Y9w Serdar KALP 

.ǳǊŎǳ /T/T /ŜȅƘǳƴ m½59aTw Seyfi KARAMAN 

Ekrem EROL Burcu ALTINER DǸƭœin EREN 

!ȅǎŜƭ ¢Φ 4L¢!/L TǎƳŜǘ D«w{h¸ ¢ŀƴŜǊ ! LY 

aŜƘƳŜǘ ![59aTw Esra CEYLAN bŀȊƭƤ I9[±!/L 9w5TbT½ 

TǊŜƳ 4!YLw Erman ASLAN Ali Osman CEYLAN 

9ŎŜ 4!b!Y4L aŜƘƳŜǘ 4Ta9 aŜƘƳŜǘ 59aTw/T 

Derya KAYA {Ŝœƛƭ D«[¢9YTb Selman BAZMAN 

!ȅǒŜ !Y4! aǳƘŀƳƳŜŘ CŀǘƛƘ ¢TtT Sefer AYYILDIZ 

Bilgin KAYA Kadir KINIK {ŀŘƤƪ !½.!¸ 

Erkan AKKURT 5ŜǊȅŀ D«b9w {ŜǾƛȊŀƴ D«[ 

Esra YAKUT Ahmet DAL /ŀƴŜǊ 49[TY 

9ƭƛŦ !YY¦  ½ŜƘǊŀ .ŜǘǸƭ 9wY¦[ Recep YONGA 

Volkan HEDEF Murat AKARSU aŜƘƳŜǘ m½Y!b 

DǸƭœƛƴ {!±! !b9wT[ ¸¦w5!Y¦[ /ǳƳŀƭƛ mb/9 mȊƭŜƳ ¸L[a!½ 
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1- YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ 

Stan 

Kod 

No YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ 

ǾŜ DŜƴŜƭ  ŀǊǘƤ 
Mevcut Durum 

Eylem 

Kod No 
mƴƎǀǊǸƭŜƴ 9ȅƭŜƳ ǾŜȅŀ 9ȅƭŜƳƭŜǊ 

Sorumlu 

Birim 

veya 

4ŀƭƤǒƳŀ 

grubu 

ǸȅŜƭŜǊƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 

Birim 

4ƤƪǘƤκ 

{ƻƴǳœ 

Tamamla

nma 

Tarihi 

!œƤƪƭŀƳŀ 

KOS

1 
9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ 5ǸǊǸǎǘƭǸƪΥ tŜǊǎƻƴŜƭ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

KOS 

1.1 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

sahiplenilmeli ve 

desteklenmelidir. 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ 

ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊ ǾŜ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

KOS 1.1 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǀƴŜƳƛ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƴƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǀƴŜƳƛ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Yƻƴǳȅŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊ ƛƭŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

ό/ŘΣ .ǊƻǒǸǊΣ  

¸ǀƴŜǊƎŜ ǾŜ 

9ƐƛǘƛƳύ 

31.12.2022 

Tespit edilen risk 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нлнн 

ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

KOS 

1.2 

TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

{ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ TYT¸Y ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ 

ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōƛȊȊŀǘ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

KOS 1.2 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ  TYT¸YΩǘŜƴ ŀƭŘƤƐƤ ƎǸƴŎŜƭ 

bilgƛƭŜǊƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ, gerekli 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊ. 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

ό9ƐƛǘƛƳΣ 

TYT¸Y 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤύ 

{ǸǊŜƪƭƛ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

KOS 

1.3 

9ǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ōƛƭƛƴƳŜƭƛ ǾŜ ǘǸƳ 

faaliyetlerde bu kurallara 

ǳȅǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

9ǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƳŀƳŜƴ 

bilinmektedir. Konuyla ilgili gerekli 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. Tǒ 

ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜōƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

KOS 1.3 

.ŜƭƛǊƭƛ ȊŀƳŀƴ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤȅƭŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Cŀƪŀǘ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒŜƴ /ƻǾƛŘ 

ǎŀƭƎƤƴƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ǘƛƪ YǳǊŀƭƭŀǊƤ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

bildirilmesine devam edilecektir. 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴΦ 

ǾŜ 9ƐƛǘΦ aŘΦ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

ό9ƐƛǘƛƳΣ 

sertifika ve 

¸ǀƴŜǊƎŜύ 

31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

KOS 

1.4 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ 

ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ 

ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ve hesap verebilirlik tamamen 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Faaliyet Raporu, Stratejik 

Plan, tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ōƛƭƎƛ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ ǾŜ 

duyurulmaya devam edilmektedir. 

tŜǊǎƻƴŜƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

KOS 1.4 

¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

Md. 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(Web sitesi 

ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤΣ 

Talimat ve 

¸ǀƴŜǊƎŜύ 

31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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KOS 

1.5 

TŘŀǊŜƴƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊƛƭŜƴƭŜǊŜ ŀŘƛƭ ǾŜ Ŝǒƛǘ 

ŘŀǾǊŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Belediye personeline ŀŘƛƭ Ŝǒƛǘ ŘŀǾǊŀƴƤƭƳŀǎƤ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ 

ƛǎǘŜƪΣ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴƪŜǘ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƛŘŀǊŜȅŜ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

KOS 1.5 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŀƴƪŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢ŜŦǘƛǒ 

Kurulu 

aǸŘΦ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

ό¸ŀȊƤΣ 

Talimat, 

DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊ

me) 

{ǸǊŜƪƭƛ 

Personelin talep 

ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ ŀƴƭƤƪ 

olarak 

sunabilecekleri 

kendi birimleri ve 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ 

ŀƭƤƴŀŎŀƪΣ ƛŘŀǊŜȅŜ 

raporlama 

ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ 

ƛǒƭŜƳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘ

ir. 

KOS 

1.6 

TŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳΣ ǘŀƳ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ōŜƭƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳΣ ǘŀƳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ 

ŘŀƛǊ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ōŜȅŀƴƤ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǾŜǊƛƭŜǊ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

KOS 1.6 
¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴƛ ǾŜǊŘƛƐƛ ƛœƛƴ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘΦ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
ό¸ŀȊƤΣ 

Talimat) 
{ǸǊŜƪƭƛ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

KOS

2 

aƛǎȅƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊΥ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤ ǾŜ ƛŘŀǊŜŘŜ uygun bir 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ    

KOS 

2.1 

TŘŀǊŜƴƛƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛΣ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤ ǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Belediyenin misyonu 2020-нлнп ȅƤƭƭŀǊƤ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

internet sitesi, raporlar ve programlar 

ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ 

ƪǸƭǘǸǊ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ōŜƴƛƳǎŜƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

KOS 2.1 DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘΦ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(Stratejik 

Plan, 

9ƐƛǘƛƳ, 

Genelge) 

31.03.2022 

Stratejik Planlama 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ 

ƛŘŀǊŜ ǾŜ ǘǸƳ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

misyon belirlenmesi 

ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭ ƛƭŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƤǒƤƪ 

ǘǳǘŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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KOS 

2.2 

aƛǎȅƻƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛŘŀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ 

ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

aƛǎȅƻƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

KOS 2.2 

Stratejik Plan 2020-нлнп ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ 

ƻƭǳǇ ȅŜƴƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘΦ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
(Stratejik 

Plan) 
{ǸǊŜƪƭƛ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

KOS 

2.3 

TŘŀǊŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳ œƛȊŜƭƎŜǎƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

bildirilmelidir. 

.ƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳ 

œƛȊŜƭƎŜǎƛ ƘŜǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KOS 2.3 

¢ǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅƤƴ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳ 

œƛȊŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ȅǸȊŘŜƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ve 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
ό4ƛȊŜƭƎŜΣ 

duyuru) 
31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

KOS 

2.4 

TŘŀǊŜƴƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ 

ǒŜƳŀǎƤ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

belirlenmelidir. 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ǒŜƳŀǎƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ 

birimlerin idare faaliyet raporunda 

ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ǒŜƳŀǎƤ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

KOS 2.4 

DǀǊŜǾ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ 

ǒŜƳŀƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

ό ŜƳŀ ǾŜ 

¸ǀƴŜǊƎŜύ 
31.12.2022 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ŜȅƭŜƳ 

gerekli 

durumlarda 

ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ 

KOS 

2.5 

TŘŀǊŜƴƛƴ ǾŜ birimlerinin organizasyon 

ȅŀǇƤǎƤΣ ǘŜƳŜƭ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƴ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ǘǸƳ ŀǎǘ ς Ǹǎǘ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊŜŎŜƪ ǾŜȅŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 
ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪƛƳƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

KOS 2.5 

¢ǸƳ ȅŜǘƪƛΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǸȊŜƴƛ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪǘŜ 

ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ŀǘŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊΦ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(Rapor ve 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ

) 

31.12.2022 

¸ŀǇƤƭacak eylem 

gerekli 

durumlarda 

ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ 

KOS 

2.6 

TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ Ƙŀǎǎŀǎ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛ ǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Iŀǎǎŀǎ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛǒƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

DŜǊŜƪƭƛ ŘǳȅǳǊǳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ Ƙŀǎǎŀs ƎǀǊŜǾŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘŜǎǘŜƪ 

ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

KOS 2.6 

 
DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ȅŜƴƛ 

Ƙŀǎǎŀǎ ƛǒ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

Tƴǎŀƴ YŀȅΦ 

9ƐǘΦ aǸŘΦ / 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
(GǀǊŜǾƭŜƴŘƛ

rme) 
31.12.2022 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ŜȅƭŜƳ 

gerekli 

durumlarda 

ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ 

KOS 

2.7 

IŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ sonucunu izlemeye 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ 

DǀǊŜǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ile hem birim olarak hem de birimlerden 

ǎƻǊǳƳƭǳ ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ 

ŜǘƳŜ ƛƳƪŀƴƤ ōǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KOS 2.7 

DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛǒ 

ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƘŀŦǘŀƭƤƪ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

aŀƪŀƳƤΣ 

¢ǸƳ 

Birimler 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(Faaliyet 

wŀǇƻǊƭŀǊƤΣ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊ

me 

wŀǇƻǊƭŀǊƤ) 

31.12.2022 

Eyleme ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ 

ŘƤǒ ƎǀǊŜǾƭŜǊŘŜƴ 

ƎŜƭŜŎŜƪ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ 

ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪƻƭŀȅ 

ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ōƛǊ 

format 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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KOS

3 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǳȅǳƳǳ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

KOS 

3.1 

Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ 

ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ belediyenin 
ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛǒƭŜǊƛƴ 
kalitesine kadar idarenin hedeflerine ve 
ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƤǇ 
ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KOS 3.1 

Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ōƛǊƛƳ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛ 

ve personel ile ƘŀŦǘŀƭƤƪκŀȅƭƤƪ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊΦ 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ 5ǸȊŜƴƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ 

ōƛƭŘƛǊƛƳƛƴƛ ŀƭƤǊΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

aŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴŀǊΦ ¦ȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ǾŀǊǎŀ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪύ {ǸǊŜƪƭƛ  

9ȅƭŜƳ ŘǸȊŜƴƭƛ 

takip ve 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

KOS 

3.2 

TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛƭƎƛΣ 

ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƐŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ personeline 
ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 
Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛƭƎƛΣ 
ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

KOS 3.2 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōƛƭƎƛΣ 

ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǇƭŀƴƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ 

Ŧŀƪŀǘ ŎƻǾƛŘ ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛ нлнм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΣ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ 

edilecektir. 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό9ƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤύ 
31.12.2022 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊ ŀŎƛƭƛȅŜǘ 

ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ǎƤǊŀƭŀƴƤǇ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

KOS 

3.3 

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐŜ ǀƴŜƳ 

ǾŜǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ƘŜǊ ƎǀǊŜǾ ƛœƛƴ Ŝƴ 

ǳȅƎǳƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŜœƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

IŜǊ ƎǀǊŜǾ ƛœƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
KOS 3.3 

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ƎǀǊǸƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

ό¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

ŜƐƛǘƛƳύ 
31.12.2022 

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐŜ 

ƎǀǊŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ǊŀƐƳŜƴ Ŝƪǎƛƪ 

ƎǀǊǸƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 

verilecektir. 

KOS 

3.4 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ƎǀǊŜǾƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǾŜ 

ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŘŜ ƭƛȅŀƪŀǘ ƛƭƪŜǎƛƴŜ 

ǳȅǳƭƳŀƭƤ ǾŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 
tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

KOS 3.4 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƘŜǊ ȅƤƭ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ 

ōƛƭƎƛΣ œŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό¸ǀƴŜǊƎŜύ {ǸǊŜƪƭƛ  

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

her 6 ayda bir 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘ

ir. 

KOS 

3.5 

 

 

IŜǊ ƎǀǊŜǾ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛΣ ōǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ƎƛŘŜǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŜǊ 

ȅƤƭ ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƭƛ ǾŜ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

 

Birim ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƛǎǘŜƪƭŜǊ ǾŜ 
ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ 
ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƤƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇƭŀƴƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

KOS 3.5 

IŜǊ ƎǀǊŜǾ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ TƴǎΦ YȅƴΦ ±Ŝ 9ƐǘΦ aŘΦ 
.ƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΣ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 
ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Cŀƪŀǘ /ƻǾƛŘ ǎŀƭƎƤƴƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό9ƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤύ 
IŜǊ ȅƤƭ 

Planlamaya uygun 

olarak birimlerden 

gelen talepler 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 

verilecektir. 



 

22 
 

KOS 

3.6 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ ȅƤƭŘŀ 

ōƛǊ ƪŜȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ her 

ȅƤƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƻƴǳœƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

KOS 3.6 
 

DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

(Kanun, 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 

¸ǀƴŜǊƎŜύ 
{ǸǊŜƪƭƛ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ. 

KOS 

3.7 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ 
ƎǀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊ 

bulunan personelin 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƭƤΣ ȅǸƪǎŜƪ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƛœƛƴ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  
 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ 
ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅǸƪǎŜƪ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǇƭŀƪŜǘ ǾŜ 
ƛƪǊŀƳƛȅŜ ƛƭŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

KOS 3.7 

 
Gereƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

ό9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ȅǀƴŜǊƎŜύ 
{ǸǊŜƪƭƛ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ. 

KOS 

3.8 

Personel ƛǎǘƛƘŘŀƳƤΣ ȅŜǊ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜΣ Ǹǎǘ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ 

ŀǘŀƴƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤ 

Ǝƛōƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

mȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅŀȊƤƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KOS 3.8 

 
DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

ό¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

ȅŀȊƤύ 
31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ. 
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KOS

4 
Yetki Devri: TŘŀǊŜƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŀœƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 5ŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ Ǌƛǎƪƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

KOS 

4.1 

Tǒ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛƳȊŀ ǾŜ 

onay mercileri belirlenmeli ve 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 
Tǒ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ imza ve onay 

ƳŜǊŎƛƭŜǊƛ ƘŜǊ ƛǒ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ 
ȅŜǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

KOS 4.1 
DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ 

¢ǸƳ 

Birimler 

¢ǸƳ 

Birimler 

(Tǒ !ƪƤǒ 

 ŜƳŀǎƤ) 
31.12.2022 

Yeterli ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ 

KOS 

4.2 

¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƴƛƴ 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ 

ilgililere bildirilmelidir. 

¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜ 
ve ilgili mercilere bildirilmektedir. 

KOS 4.2 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƛƳȊŀ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ ȅŀȊƤƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƪœŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

ǾŜ TƴǎΦ 

Kayn. Ve 

9ƐǘΦ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό¸ǀƴŜǊƎŜύ 31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ 

KOS 

4.3 

Yetki devri, devredilen yetkinin 

ǀƴŜƳƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾǊƛΣ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ƛƭŜ 
ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
KOS 4.3 

¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾǊƛ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ƛƭŜ 

ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤ Ƙǳǎǳǎǳ ȅŀȊƤƭƤ ōƛǊ ƳŜǘƛƴ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

ǾŜ TƴǎΦ 

Kayn. Ve 

9ƐǘΦ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό¸ǀƴŜǊƎŜύ 31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ 

KOS 

4.4 

¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƛƴ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛΣ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ 

ȅŜǘŜƴŜƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Yetki devredilen ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƛƴ 
ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛΣ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƐŜ 

ǎŀƘƛǇ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

KOS 4.4 

¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƎǀǊŜǾƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ 

ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ 

ōǳ Ƙǳǎǳǎŀ ŀȅǊƤŎŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

ǾŜ TƴǎΦ 

Kayn. Ve 

9ƐǘΦ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤύ 
31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ 

KOS 

4.5 

Yetki devredilen personel, 

ȅŜǘƪƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛ 

devredene bilgi vermeli, yetki 

devreden ise bu bilgiyi 

ŀǊŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Yetki devredilen personel yetkinin 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀȊƤƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
KOS 4.5 

¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘƪƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜƴŜ 

ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΣ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊŜŘŜƴƛƴ ŘŜ ōǳ ōƛƭƎƛȅƛ 

ŀǊŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

ǾŜ TƴǎΦ 

Kayn. Ve 

9ƐǘΦ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό¸ǀƴŜǊƎŜύ 31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ veya 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ 
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2 - wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Stan 

Kod 

No 

YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ 

ǾŜ DŜƴŜƭ  ŀǊǘƤ 
Mevcut Durum 

Eylem 

Kod No 
mƴƎǀǊǸƭŜƴ 9ȅƭŜƳ ǾŜȅŀ 9ȅƭŜƳƭŜǊ 

Sorumlu 

Birim 

veya 

4ŀƭƤǒƳŀ 

grubu 

ǸȅŜƭŜǊƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 

Birim 

4ƤƪǘƤκ 

{ƻƴǳœ 

Tamamla

nma 

Tarihi 

!œƤƪƭŀƳŀ 

RDS

5 

Planlama ve Programlama: TŘŀǊŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤ 

ǾŜ ŘǳȅǳǊƳŀƭƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊ 

RDS 

5.1 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ 

ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƭœƳŜƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ 

ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

2020-2024 Belediyenin misyon ve vizyonu 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ 

ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒ ǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ǀƭœƳŜƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀœƭƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

RDS 5.1 

2020-нлнп ¸ƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 

hazƤǊƭŀƴƳƤǒΣ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƳŀœƭŀǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(Stratejik 

Plan, Faaliyet 

Raporu, 

Performans 

tǊƻƎǊŀƳƤ) 

IŜǊ ¸Ƥƭ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

RDS 

5.2 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
RDS 5.2 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ȅƤƭ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
(Performans 

Program) 
IŜǊ ¸Ƥƭ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ 

belirtilen takvime 

uygun olarak 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

RDS 

5.3 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸǘœŜǎƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǘŀƪǾƛƳƛƴŜ 

uygun olarak stratejik plan ve performans 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

RDS 5.3 
¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ ŜȅƭŜƳ 

ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Mali Hiz. 

aǸŘΦ 
ό.ǸǘœŜύ {ǸǊŜƪƭƛ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

RDS 

5.4 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 

mevzuat, stratejik plan ve 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤȅƭŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ 

ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 

mevzuat, stratejik plan ve performans 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ǾŜ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

RDS 5.4 
¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ ŜȅƭŜƳ 

ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Mali Hiz. 

aǸŘΦ 

ό9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 

Stratejik Plan)  
{ǸǊŜƪƭƛ 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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RDS 

5.5 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǀȊŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

belirlemeli ve personeline 

ŘǳȅǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ hedeflerine 

ǳȅƎǳƴ ǀȊŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

RDS 5.5 

IŀŦǘŀƭƤƪ ǾŜ ŀȅƭƤƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƛƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ōƛǊƛƳ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀȊŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

belirlenerek ŀƪǘŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ (Talimat) 31.12.2022 

IŀŦǘŀƭƤƪκ!ȅƭƤƪ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ 

devam edilecek, 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǀȊŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ǘǸƳ 

belediye personeline 

bildirilecektir. 

RDS 

5.6 

TŘŀǊŜƴƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ 

ǎǇŜǎƛŦƛƪΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊΣ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ 

ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƭƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Belediyenin ve birimlerin hedefleri, 

ǎŜǇŜǎƛŦƛƪΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊΣ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ 

ǎǸǊŜƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

RDS 5.6 

Stratejik Plan ve buna uygun olarak 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ 

Faaliyet Raporu ile izleme ve 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Mali Hiz. 

aǸŘΦ 

ό!ȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ 

raporlar) 
30.04.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

RDS

6 

wƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛ ǾŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

RDS 

6.1 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлнл-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ belirlenmesi 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

RDS 

6.1.1 

wƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 

covid ǎŀƭƎƤƴƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

verilecektir. 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴΦ 

ǾŜ 9ƐǘΦ aŘΦ 
¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

9ƐƛǘƛƳ ƴƻǘƭŀǊƤ 

ve elektronik 

ortamda 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ  

31.04.2022 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊ нлнн 

ȅƤƭƤƴƤƴ sonuna 

kadar ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

RDS 

6.1.1 

±ŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ 

ait {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŘŀƪƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Risk Tespit 

Belgesi, Risk 

Strateji 

Belgesi 

31.12.2022 

Raporlar 2022 ȅƤƭƤ 

sonuna kadar 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ 

ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

RDS 

6.2 

wƛǎƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ŀƴŀƭƛȊ 

edilmelidir. 

TYT¸Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ wƛǎƪ {ǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŜ 

getirilecektir. 

RDS 6.2 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ǾŜ 

ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ ŀƴŀƭƛȊ 

edilecek ilgili raporlar .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ 

ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
Risk Strateji 

Belgesi 
31.12.2022 

Kurulan sistem 
ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

raporlarla takibi 
yaǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

RDS 

6.3 

wƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŀƭƤƴŀŎŀƪ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ŜȅƭŜƳ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

wƛǎƪ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 
ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƎǸƴŎŜƭ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪΣ wƛǎƪ aŀǘǊƛǎƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ Ŝǘƪƛ 
ƻƭŀǎƤƭƤƪ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ǀƴƭŜƳ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊ 

belirlenecektir. 

RDS 6.3 

¸Ŝƴƛ ŘǀƴŜƳ wƛǎƪ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜȅƭŜƳ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ TYT¸Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

ve Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Mali 

Hizmetler 

aŘΦ κ TYT¸Y 

Risk Strateji 

BelgesiΣ TYT¸Y 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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3 - Kontrol Faaliyetleri 

Stan 

Kod 

No 

YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƤ ǾŜ DŜƴŜƭ 

 ŀǊǘƤ 

Mevcut Durum 
Eylem 

Kod No 
mƴƎǀǊǸƭŜƴ 9ȅƭŜƳ ǾŜȅŀ 9ȅƭŜƳƭŜǊ 

Sorumlu 

Birim veya 

4ŀƭƤǒƳŀ 

grubu 

ǸȅŜƭŜǊƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 

Birim 

4ƤƪǘƤκ 

{ƻƴǳœ 

Tamamla

nma 

Tarihi 

!œƤƪƭŀƳŀ 

KFS

7 
YƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

KFS 

7.1 

IŜǊ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

uygun kontrol strateji ve 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ όŘǸȊŜƴƭƛ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƳŜΣ ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ yoluyla 

ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀΦ hƴŀȅƭŀƳŀΣ 

raporlama, koordinasyon, 

ŘƻƐǊǳƭŀƳŀΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜΣ 

ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƎǀȊŜǘƛƳΣ 

inceleme, izleme vb.) 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

IŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ǾŜ w{. ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ǎǸrmektedir.  
KFS 7.1 IŜǊ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ w{.ΩƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƛȊƭŜƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Mali 

hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

ό¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

RSB, 

Raporlar) 

31.12.2022 

TƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

2022 ȅƤƭƤ sonuna 

kadar 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

KFS 

7.2 

Kontroller, gerekli hallerde, 

ƛǒƭŜƳ ǀƴŎŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ǎǸǊŜœ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ƛǒƭŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tǒ !ƪƤǒ  ŜƳŀƭŀǊƤ ǾŜ DǀǊŜǾ ¢ŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀŘŀ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

KFS 7.2 
¸ŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ 

ƎǀǊǸƭǸǊǎŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Mali 

hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ κ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

Md. 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
ό¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ 

talimat) 
{ǸǊŜƪƭƛ 

IŜǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƛƴ 
ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ƘŜƳ 

elektronik 
ortamda hem de 

rapor olarak 
ƪƻƴǘǊƻƭǸ 

mevcuttur. 

KFS 

7.3 

Kontrol faaliyetleri, 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 
YƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

KFS 7.3 ¸ŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ 
bilgiƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƻƴŀȅƤ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Emlak 

TǎǘƛƳƭŀƪ Md. 

/Mali 

hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳκ 

TƳŀǊ ǾŜ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪκ 

¸ŀǇƤ YƻƴǘǊƻƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ό¢ŀǒƤƴƤǊ κ 

ǘŀǒƤƴƳŀȊ 

belgeleri ve 

raporlar ) 

{ǸǊŜƪƭƛ  

5ǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
belirli periyotlarla 

kontrol 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 

7.4 

Belirlenen kontrol 

ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ 

ōŜƪƭŜƴŜƴ ŦŀȅŘŀȅƤ 

ŀǒƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

YƻƴǘǊƻƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŦŀȅŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 7.4 
¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(Fayda 

maliyet 

analizi) 

{ǸǊŜƪƭƛ 

Gerekli 

durumlarda 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤΣ    

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ǎǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

KFS 

8.1 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ 

belirlemelidir. 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ve 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŀƴƭƤƪ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

KFS 8.1 

Mali kƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōƛǊƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛœ 

kontrol sistemine uygun ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aǳƘŀǎŜōŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴ Ƴŀƭƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴ ǾŜ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤr. 

Mali 

hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

όTǒ ŀƪƤǒ 

ǒŜƳŀǎƤ ǾŜ 

ȅǀƴŜǊƎŜύ 

31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

KFS 

8.2 

tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ Ƴŀƭƛ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¢ǸƳ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƛǒ ŀƪƤǒ 

ǒŜƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Tǒƛƴ 

ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǊ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ŀœƤƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

KFS 8.2 
¸ŀǇƤƭŀƴ ŜȅƭŜƳ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(Talimat, 

faaliyet 

ǊŀǇƻǊǳΣ ƛǒ ŀƪƤǒ 

ǒŜƳŀƭŀǊƤύ 

31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

KFS 

8.3 

tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊΣ ƎǸƴŎŜƭΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤΣ   

mevzuata uygun ve ilgili 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊΣ ƎǸƴŎŜƭΣ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴŘǳǊΦ !ǊǒƛǾƭŜƴŜƴ 

ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǇƻƭŀƴƤǇ 

ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ƻǊǘŀƳŘŀ Řŀ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

KFS 8.3 
¸ŀǇƤƭŀƴ ŜȅƭŜƳ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

(Talimat, 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 

mali 

ǾŜǊƛƭŜǊΣŀǊǒƛǾύ 

31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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DǀǊŜǾƭŜǊ ŀȅǊƤƭƤƐƤΥ IŀǘŀΣ ŜƪǎƛƪƭƛƪΣ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

KFS 

9.1 

Her faaliyet veya mali karar ve 

ƛǒƭŜƳƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ 

ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ƘŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ 
Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭƳe ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ōƛǊƛƳ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ȅŜǘƪƛƭƛǎƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

KFS 9.1 

aŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ǾŜ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸƴ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ 

ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ȅeni personel ile 

desteklenecektir. 

Mali 

hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

ό¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

talimat) 
31.12.2022 

DǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ 
yeni bir eylem 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

KFS 

9.2 

tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŀȅǊƤƭƤƐƤ ilkesinin 

ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛǒƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƘŀǘŀǎƤȊ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 
ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘǳǊǳƳǳ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

KFS 9.2 

tŜǊǎƻƴŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒ ŀƪǎŀƪƭƤƐƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛƳŜ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊ 
ŀȅǊƤƭƤƐƤ ƛƭƪŜǎƛƴŘŜƴ ǘŀǾƛȊ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Tƴǎŀƴ 
KaynakƭŀǊƤ ǾŜ 
9ƐƛǘƛƳ aŘΦ ǾŜ 
¸ŀȊƤ ƛǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
ό¸ǀƴŜǊƎŜύ 31.12.2022 

DǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ 
yeni bir eylem 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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KFS

10 
IƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊΥ ̧ ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƭƛŘƛǊΦ 

KFS 

10.1 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ 

Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ 

tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ 

ƎŜœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

KFS 10.1 

tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ 
ƛœƛƴΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

aŀƪŀƳƤ 

¢ǸƳ 

Birimler 

ό¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

ƘŀŦǘŀƭƤƪ 

faaliyet 

raporu) 

31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

KFS 

10.2 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ izlemeli ve 

ƻƴŀȅƭŀƳŀƭƤΣ Ƙŀǘŀ ǾŜ 

ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 
ƘŀŦǘŀƭƤƪ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ Ƙŀǘŀ ǾŜ 
ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊmektedir. 

KFS 10.2 
DŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 

aŀƪŀƳƤ 

¢ǸƳ 

Birimler 

ό¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

ƘŀŦǘŀƭƤƪ 

faaliyet 

raporu) 

31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

KFS

11 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ    

KFS 

11.1 

tŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ ƎŜœƛŎƛ ǾŜȅŀ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀΣ 

ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƎŜœƛǒΣ 

ȅǀƴǘŜƳ ǾŜȅŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊ Ǝƛōƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ 

ƴŜŘŜƴƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ ƎŜœƛŎƛ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀΣ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƎŜœƛǒΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜya mevzuat 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛ 

ŀǘŀƳŀƭŀǊ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 11.1 
aŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 

9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

ό9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ȅǀƴŜǊƎŜΣ 

talimat) 

31.12.2022 

Atanan eylem 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ 

hallerde 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 

11.2 

DŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǸƴŜ 

uygun olarak vekil personel 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

DŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜƪƛƭ 

personel ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤ ƛƭŜ 

ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

KFS 11.2 
¸ŀǇƤƭŀƴ ŜȅƭŜƳ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 

9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ 
ό¸ǀƴŜǊƎŜ κ 

ǘŀƭƛƳŀǘΣ ȅŀȊƤύ 
31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 
ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 
uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

KFS 

11.3 

DǀǊŜǾƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴΣ ƛǒ 

ǾŜȅŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǾŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǊŀǇƻǊǳ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ vermesi 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

DǀǊŜǾƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴΣ ƛǒ ǾŜȅŀ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘŜ 

ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀ Tƴǎ YȅƴΦ ǾŜ 9ƐǘΦ 

aŘΦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

KFS 11.3 
¸ŀǇƤƭŀƴ ŜȅƭŜƳ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 

9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

(Rapor ve 

ȅǀƴŜǊƎŜύ 
31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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KFS

12 
Bilgi sistemleri kontrolleri: TŘŀǊŜƭŜǊΣ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

KFS 

12.1 

.ƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ 

ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

belirlenmeli ve 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 5ƻƳŀƛƴ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎŜœƛƭŜǊŜƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ άǒƛŦǊŜέ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ǒƛŦǊŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ƛƭƛǒƛƳ ǾŀǊƭƤƐƤ όȅŀȊƤƭƤƳΣ 

ŘƻƴŀƴƤƳ ǾǎΦύ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǘŀƭŜǇ 

ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 12.1 

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀƪǎŀƪƭƤƪ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ 

ŀƴƤƴŘŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

¸ǀƴŜǊƎŜ 

Talimat 
 31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

gerekli 

durumlarda 

atanan eylem 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 

12.2 

Bilgi sistemine veri ve bilgi 

ƎƛǊƛǒƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ 

konusunda yetkilendirmeler 

ȅŀǇƤƭƳŀƭƤΣ Ƙŀǘŀ ǾŜ 

ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 

tespit edilmesi ve 

ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

mekanizmalar 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŜǊƛǒƛƳ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƴŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜΣ 

Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ 

sisteminde yetki verilmektedir. 

KFS 12.2 

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀ Řŀ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛƴŘŜ ŀƴƤƴŘŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¸ǀƴŜǊƎŜ   31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

gerekli 

durumlarda 

atanan eylem 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 

12.3 

TŘŀǊŜƭŜǊ ōƛƭƛǒƛƳ ȅǀƴŜǘƛmini 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

YǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǘŜǎǘŜ ǘŀōƛ 

ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KFS 12.3 
¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŜȅƭŜƳŜ 

ƎŜǊŜƪ ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¸ǀƴŜǊƎŜ  31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

gerekli 

durumlarda 

atanan eylem 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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4 - Bilgi ve TƭŜǘƛǒƛƳ 

Stan 

Kod 

No 

YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƤ ǾŜ DŜƴŜƭ 

 ŀǊǘƤ 

Mevcut Durum 
Eylem 

Kod No 
mƴƎǀǊǸƭŜƴ 9ȅƭŜƳ ǾŜȅŀ 9ȅƭŜƳƭŜǊ 

Sorumlu 

Birim veya 

4ŀƭƤǒƳŀ 

grubu 

ǸȅŜƭŜǊƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

¸ŀǇƤƭŀŎŀ

k Birim 

4ƤƪǘƤκ 

{ƻƴǳœ 

Tamamla

nma 

Tarihi 

!œƤƪƭŀƳŀ 

.T{ 

13 

.ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜȅŜōƛƭmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.T{ 

13.1 

TŘŀǊŜƭŜǊŘŜΣ ȅŀǘŀȅ ǾŜ ŘƛƪŜȅ ƛœ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛƭŜ ŘƤǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 

ȅŀȊƤǒƳŀΣ Ǉŀƴƻ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ise kurum web sitesi, e-posta, sosyal medya, resmi 

ȅŀȊƤǒƳŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ȅŀȊƤǒƳŀΣ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ōŀǎƤƴΣ 

{¢Y ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊΣ ппп лс лф œŀƐǊƤ 

ƳŜǊƪŜȊƛ ƘƛȊƳŜǘƛΣ ǎƳǎΣ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ 

Ǝƛōƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘƤǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.T{ моΦм 

¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ό.ŜƭŜŘƛȅŜ ȅƤƭƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛύ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ 

www.altieylul.bel.tr ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ Ƙŀƭƪŀ 

ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƻƴƭƛƴŜ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

internet 

sitesi, YBS 

 31.12.2022 

TƭƎƛƭƛ ŜȅƭŜƳ ƎǸƴƭǸƪ 

olarak birimler ve 

ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ 

edilmektedir. 

.T{ 

13.2 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǾŜ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛȅŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 

ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

IŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ, ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊ 

ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŀƴƭƤƪ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

.ƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.T{ моΦн 
YǳǊǳƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ŜȅƭŜƳŜ ƎŜǊŜƪ ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
YBS  31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

13.3 

.ƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ǘŀƳΣ 

ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ōƛǊƛƳ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƛǇ ƻƴŀȅƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bilgilerin 

ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ōƛǊ ŘƛƭƭŜ ȅŀȊƤƳƤƴŀ ǀȊŜƴ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.T{ моΦо 
aŜǾȊǳŀǘǘŀ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¸ǀƴŜǊƎŜ  31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

13.4 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ 

ōǸǘœŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 

ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ¸.{ 

ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ 

ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.T{ моΦп 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ōǸǘœŜƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊ ǾŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ 

Strateji 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

Birimi 

¢ǸƳ 

Birimler 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

¸ǀƴŜǊƎŜ 

Talimat Rapor 
 31.12.2022 

IŜǊ ȅƤƭ ƳŜǾȊǳŀǘŀ 

uygun olarak 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.T{ 

13.5 

¸ǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƳŀ 

ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Mevcut raporlar mevzuata uygun olarak 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 

ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ǊŀǇƻǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.T{ моΦр 

¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΣ ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ 

ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ 

entegrasyonunun ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ 

ǎƛǎǘŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ TƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ȅŜƴƛ ƳƻŘǸƭƭŜǊ ŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

Rapor ve 

Analiz 
 31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

eylem 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.T{ 

13.6 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ idarenin misyon, 

ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ 

ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

bildirmelidir. 

TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

misyon, vizyon ve ŀƳŀœƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Hedefler Stratejik 

tƭŀƴ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ 

olup kamuoyu ve personele duyurusu 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ моΦс 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ 

ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ǘǸƳ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ōŀƐƭŀƳŘŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 

ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 
 31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

13.7 

TŘŀǊŜƴƛƴ yatay ve dikey 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ƛƭŜǘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ȅŀȊƤǒƳŀΣ Ǉŀƴƻ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

tŜǊǎƻƴŜƭ ǀƴŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ 

¸.{ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ 

iletebilmektedirler. 

.T{ моΦт 

Tœ YƻƴǘǊƻƭŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŀǇƻǊƭŀǊ 

.ŀǒƪŀƴŀ ƛƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛ 

ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅǸȊ ȅǸȊŜ 

ƎǀǊǸǒƳŜ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

Anket ve 

Rapor 
 31.12.2022 

9ȅƭŜƳ ƘŜǊ ȅƤƭ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƴƭƤƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǾŜ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊ ȅǸȊ ȅǸȊŜ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƭŜ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.T{ 

14 
Raporlama: TŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.T{ 

14.1 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ ƘŜǊ ȅƤƭΣ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ 

hedefleri, stratejileri, 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ 

kaƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

IŜǊ ȅƤƭ ŀƳŀœƭŀǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.T{ мпΦм 
DŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

Raporlar ve 

Programlar 

(www.altieylu

l.bel.tr) 

 31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

14.2 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ 

ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ 

ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ 

ve hedefler ile faaliyetlerini 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƳǳȊ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǾŜ 

hedefleri mali durum beklentiler raporuyla, 

faaliyetleri ise idare faaliyet raporuyla 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.T{ мпΦн 
DŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Raporlar ve 

.ŀǎƤƴ 

metinleri 

(www.altieylu

l.bel.tr) 

 31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

14.3 

CŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƛŘŀǊŜ 

faaliyet raporunda 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

IŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƛǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛŘŀǊŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TŘŀǊŜ 

Faaliyet Raporu Belediye Meclisince 

ƻƴŀȅƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 

web sitesinden ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.T{ мпΦо 

aŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ȅƤƭ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 

wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

.ƛǊƛƳκTŘŀǊŜ 

Faaliyet 

Raporu/ 

www.altieylul

.bel.tr 

 31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎe 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

14.4 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛŘŀǊŜ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǘŀȅ ǾŜ 

ŘƛƪŜȅ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŀƐƤ ȅŀȊƤƭƤ 

olarak belirlenmeli, birim ve 

ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŜ 

faaliyetleriyle ilgili 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ gereken raporlar 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ōƛǊƛƳŘŜƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳƴŀ gerekli 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ȅŀȊƤƭƤ ve bilgilendirme 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.T{ мпΦп 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƛǘ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Tœ 

YƻƴǘǊƻƭ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ¸.{ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

Rapor ve 

¸ǀƴŜǊƎŜ 
 31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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.T{ 

15 
YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊΣ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǾǊŀƪ ŘŀƘƛƭ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅŘŜŘƛƭŘƛƐƛΣ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƴŘƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.T{ 

15.1 

YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ 

elektronik ortamdakiler dahil, 

gelen ve giden evrak ile idare 

ƛœƛ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜȅƛ ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5ŜǾƭŜǘ !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 

wŜǎƳƛ ¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ¦ǎǸƭ ǾŜ 

9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 5ŜǾƭŜǘ !ǊǒƛǾƭŜǊƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ {ǘŀƴŘŀǊǘ 5ƻǎȅŀ tƭŀƴƤ ǾŜ ŜǾǊŀƪ 

ǸǊŜǘƛƳΣ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƛƭŜ 

ǳȅǳƳƭǳ 5ƛƧƛǘŀƭ !ǊǒƛǾ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ 

ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.T{ мрΦм 
DŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸκ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

9ƐƛǘƛƳΣ 

¸ǀƴŜǊƎŜ ǾŜ 

YBS 

 31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 

bir ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

15.2 

YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭƳŀƭƤΣ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ 

ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.T{ мрΦн {ǘŀƴŘŀǊǘ 5ƻǎȅŀ tƭŀƴƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¸ǀƴŜǊƎŜ  31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

15.3 

YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ 

ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.T{ мрΦо 

¸Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƳŀǎƤ 

ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ 

ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸκ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¸ǀƴŜǊƎŜ  31.12.2022 

{ǸǊŜƪƭƛ ǎƛǎǘŜƳ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ǘŀǊŀƳŀǎƤ 

ile verilerin ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.T{ 

15.4 

YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.T{ мрΦп 
DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ  31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

15.5 

Gelen ve giden evrak 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƭƛΣ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭƤ ǾŜ ŀǊǒƛǾ 

sistemine uygun olarak 

muhafaza edilmelidir. 

.T{ мрΦр 

Meydana ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀƪǎŀƪƭƤƪǘŀ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ  31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

15.6 

TŘŀǊŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀȅŘƤΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ŀǊǒƛǾ ǾŜ 

ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.T{ мрΦс 
DŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ŀǘŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Bilgi TǒƭŜƳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸκ 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ  31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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.T{ 

16 
IŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ: TŘŀǊŜƭŜǊΣ ƘŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ 

.T{ 

16.1 

IŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ 

ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ōƛƭŘƛǊƛƳ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ 

ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

IŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ōƛƭŘƛǊƛƳ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƎŜǊekli duyuru 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ мсΦм 

IŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ 

bildiriminde personel ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ilgili amirine, 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘΩƴŜΣ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ 

ƛƭƎƛƭƛ ŘǳǊǳƳǳ ōƛƭŘƛǊƛǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳ ǾŜ 

ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƤǊΦ 

Birim 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ, 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

birimler 

(Kanun, 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 

¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

{ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ 

5ƻǎȅŀǎƤ) 

31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

.T{ 

16.2 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ ƘŀǘŀΣ 

ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ 

ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪonuyu inceleyerek 

ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴŀ iletir. 

.T{ мсΦн 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǘŀƭƛƳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ 

ŘƻǎȅŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ōŀǒƪŀƴŀ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳ ōŀǒƭŀǘƤƭƤǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ 

aǸŘǸǊǸ 

¢ǸƳ 

birimler 

ό¸ǀƴŜǊƎŜ κ 

¢ŀƭƛƳŀǘΣ ȅŀȊƤƭƤ 

ifade) 

31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

.T{ 

16.3 

IŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ 

ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ ōƛƭŘƛǊŜƴ 

personele ƘŀƪǎƤȊ ǾŜ ŀȅƤǊƤƳŎƤ 

ōƛǊ ƳǳŀƳŜƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊǸ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ 

ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƎƛȊƭƛƭƛƪƭŜ 

ȅǸǊǸǘǸǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ȅŀȊƤƭƤ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ 

ŀƭƤƴƤǊ ǾŜ ǎƻƴǳœ ōŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ƛƭŜǘƛƭƛǊΦ YŀǊŀǊ ȅŜǊƛƴŜ 

getirilir. 

.T{ мсΦо 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴ 

ǘŀƪƛōƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ 

ǳȅǳƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ 

ǾŜ ƘŀƪǎƤȊ ƳǳŀƳŜƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ 

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ 

aǸŘǸǊǸ 

¢ǸƳ 

birimler 

ό¢ƻǇƭŀƴǘƤ κ 

¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ 

sonucu 

raporu) 

31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 
ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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5 - TȊƭŜƳŜ 

Stan 

Kod 

No 

YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƤ ǾŜ DŜƴŜƭ 

 ŀǊǘƤ 

Mevcut Durum 
Eylem 

Kod No 
mƴƎǀǊǸƭŜƴ 9ȅƭŜƳ ǾŜȅŀ 9ȅƭŜƳƭŜǊ 

Sorumlu 

Birim veya 

4ŀƭƤǒƳŀ 

grubu 

ǸȅŜƭŜǊƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

¸ŀǇƤƭŀŎŀ

k Birim 

4ƤƪǘƤκ 

{ƻƴǳœ 

Tamamla

nma 

Tarihi 

!œƤƪƭŀƳŀ 

T 

17 
Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ TŘŀǊŜƭŜǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ   

T 

17.1 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƳŜ 

ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀ 

ǾŜȅŀ ōǳ ƛƪƛ ȅǀƴǘŜƳ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƳŜ 

ƳŜǘƻŘǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
T 17.1 

¢ŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ TYT¸YΩŀΣ YǳǊǳƭ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀ .ŀǒƪŀƴŀ 

ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TYT¸Y κ Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

birimler 
(Rapor) {ǸǊŜƪƭƛ 

TYT¸Y œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ с 

!ȅƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ile takip eder. 

T 

17.2 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ Ŝƪǎƛƪ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 

ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ǎǸǊŜœ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ eksiklikleri belirlenmekte 

ǾŜ TYT¸Y ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴǘŜƳ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛΣ ǀȊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ kontrol 

ȅǀƴǘŜƳƛ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ǾōΦ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

T 17.2 

TYT¸Y ƪǳǊǳƭǳ ǊŀǇƻǊǳƴǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ǎǳƴŀǊŀƪ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢ǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǾŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TYT¸Y κ Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

birimler 

ό¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

talimat) 
31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ 

yeni bir 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

T 

17.3 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ 

TYT¸Y ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǎŜœƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ 

ile ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

T 17.3 

4ŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƘŜǊ ōƛǊƛƳŘŜƴ ǎŜœƛƭŘƛƐƛ ƛœƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TYT¸Y κ Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

birimler 

TYT¸Y ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤΣ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳ

Ŝ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

31.12.2022 

¸ŜǘŜǊƭƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜȅŀ 

uygulamaya gerek 

ŘǳȅǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

T 

17.4 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛΣ   ƪƛǒƛ 

ve/veya idarelerin talep ve 

ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛΣ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 

ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊ 

TYT¸YΩŀ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ōǳƴŀ ƎǀǊŜ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

T 17.4 

5Ƥǒ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƭŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

Birimler 

5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤ 
31.12.2022 

Tespit edilen 

eksiklikler 

raporlanarak 

giderilecektir. 

T 

17.5 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve 
ȅƤƭƭƤƪ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Ŝ-SGB sistemi 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ȅǸƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

T 17.5 

¸ƤƭƤƪ ǊŀǇƻǊΣ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŜȅƭŜƳ 

ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

TYT¸Y κ Mali 

Hizmetler 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢ǸƳ 

birimler 

9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳ

Ŝ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

31.12.2022 

9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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T 

18 
Tœ ŘŜƴŜǘƛƳΥ TŘŀǊŜƭŜǊ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

T 

18.1 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 

Koordinasyon Kurulu 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ kadrosu 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
T 18.1 - - - - - - 

T 

18.2 

Tœ denetim sonucunda idare 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƎǀǊǸƭŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ 

ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤΣ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ kadrosu 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
T 18.2 - - - - - - 
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